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Resumo

A presente tese objetiva investigar o desenvolvimento de jovens ingressos em um curso de
formacéo militar, identificando a emergéncia, continuidade, amplificacdo e transformacéo
de campos afetivo-semidticos relacionados a valores morais em suas trajetdrias de vida, com
énfase nos impactos dos processos de socializagdo militar sobre esse desenvolvimento.
Adotamos a perspectiva da psicologia cultural semiotico-construtivista, enfocando os
valores como campos de significacdo hipergeneralizados, que constituem disposi¢des
motivacionais enraizadas nos dominios afetivos dos individuos, orientando suas
interpretacdes sobre 0 mundo e constituindo seus horizontes morais. Foi realizado um estudo
longitudinal envolvendo o acompanhamento de oito cadetes da Academia Militar das
Agulhas Negras, responsavel pela formacao dos oficiais combatentes de carreira do Exército
Brasileiro, com a realizacdo de entrevistas em profundidade ao longo de trés anos. As
informac0des de pesquisa foram complementadas pela realizacao de entrevistas com oficiais,
observac0es participantes de atividades educacionais e consulta a documentos institucionais.
A analise qualitativa de trés trajetorias especificas permitiu identificar processos de
desenvolvimento de campos afetivo-semidticos relacionados a valores morais, ao lado da
constituicdo de posicionamentos semidticos e modos especificos de vinculacdo a instituicdo
militar. Além disso, analisamos as préaticas de canalizacdo cultural adotadas na socializagao
militar visando promover a internalizacdo de determinados valores, as quais atuam em
diferentes niveis de regulacéo afetivo-semiotica dos sujeitos. Por fim, procuramos contribuir
para a formulacdo de um modelo para o estudo da ontogénese de valores morais,
considerando a progressiva generalizacdo afetivo-semidtica das experiéncias vivenciadas
pelos sujeitos em seus contextos socioculturais.

Palavras-chave: valores morais, socializacdo militar, desenvolvimento, psicologia

cultural.
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Abstract

The present dissertation aims at investigating youth’s development within a military
institution, identifying the emergence, continuity, amplification and transformation of
affective-semiotic fields related to moral values in their life trajectories, focusing on the
impacts of the military socialization processes over their development. We adopted the
semiotic-constructivist perspective of cultural psychology, which conceptualizes values as
hypergeneralized meaning fields. Values constitute motivational dispositions deeply rooted
in individuals’ affective domains that guide interpretations of the world and define their
moral horizons. A longitudinal study was conducted with eight cadets of the Brazilian Army
Military Academy, which graduates the Brazilian Army’s combatant commissioned officers,
making use of in-depth interviews along three years. Other research procedures such
interviews with officers, participant observations of educational activities and analysis of
institutional documents complemented the research information. The qualitative analysis of
three specific trajectories allowed the identification of developmental processes of affective-
semiotic fields related to moral values, besides the constitution of semiotic positions and
specific ways of affective bonding to the military. Moreover, we analyzed the cultural
canalization practices used along military socialization in order to promote the
internalization of particular values, which operate at different levels of the individuals’
affective-semiotic regulation. Finally, we intended to contribute for the formulation of an
ontogenetic model for moral values development, based on the progressive affective-
semiotic generalization of the experiences lived-through by the subjects within their
sociocultural contexts.

Keywords: moral values, military socialization, development, cultural psychology.
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Capitulo 1 - Apresentacao

As sociedades democraticas contemporaneas, na maior parte, possuem em sua
estrutura a organizacédo de forcas armadas com a misséo precipua de defender os interesses
do Estado pelo uso de meios militares (Huntington, 1985; Janowitz, 1957). A constituicdo
da profissdo militar e, particularmente, do oficialato como categoria especializada na
administracdo da violéncia a servico do Estado emergiu na metade do século XIX, em um
cenario de competicdo e rivalidade entre estados-nagcdo, tendo mais recentemente
incorporado responsabilidades de defesa de interesses transnacionais (Beck, 2005) e de
apoio em areas como seguranca publica e defesa civil no proprio territorio nacional (Brasil,
2012).

As complexidades da atividade militar vdo muito além de questdes técnicas ou
instrumentais, envolvendo os desafios da acéo coletiva em contextos normalmente marcados
pela ambiguidade e pela crise. O que a sociedade frequentemente espera de seus militares é
que eles representem um porto seguro em meio ao caos, agindo para restabelecer a ordem e
a seguranca coletiva. Essa ordem pela qual se anseia €, em Gltima analise, uma ordem moral,
uma vez que se espera que as coisas retornem ao lugar que lhes cabe, que 0 mundo volte a
ser como deveria, que cada pessoa receba aquilo que Ihe é devido. Muito embora comumente
0S agentes estatais considerem o emprego dos militares sob uma perspectiva instrumental, a
sociedade lhes demanda que atuem como referéncias morais. Inadmissivel seria autorizar o
uso de meios extremos por instituigdes que ndo fossem dignas da mais alta credibilidade
moral, cujo compromisso principal ndo fosse percebido como o de assegurar o0 bem-estar da

coletividade. Ainda assim, o emprego de formas coercitivas de controle e, no limite, da



violéncia, comumente suscita complexos questionamentos de natureza ética e moral, que
afetam social e subjetivamente os atores envolvidos nessas acoes.

Historicamente, as nacfes tém demandado de seus militares uma atuacéo
comprometida com valores que ultrapassem as formas de regulagdo social associadas ao
mercado ou a lei. Appiah (2012) observa gque as a¢Ges mais valorosas no contexto de uma
guerra podem ser vistas como moralmente desejaveis, mas ndo como obrigatérias. O autor
ressalta que a prépria constituicdo da identidade militar é associada a um cdédigo de honra, a
partir do qual os integrantes desse grupo profissional tornam-se dignos de respeito do ponto
de vista coletivo e individual.

Nesse contexto, os processos de socializacdo militar tém sido tradicionalmente
orientados para o desenvolvimento de valores relacionados a integridade, justica, coragem,
lealdade, camaradagem, disciplina, honestidade, entre diversos outros, como importantes
recursos afetivo-semidticos historicamente construidos para fazer frente aos desafios
inerentes as situagdes em combate (Huntington, 1985; Valsiner, no prelo; Wortmeyer, 2007,
2009). A educacdo militar assume explicitamente que sua principal finalidade € atuar no
campo afetivo das pessoas, favorecendo a internalizacdo dos valores essenciais a profisséo
militar (Badaro, 2006; Castro, 2004; Janowitz, 1967; Wortmeyer, 2007).

Atualmente, a diversidade dos contextos em que ocorrem as operagdes militares tem
apresentado novos desafios a formagdo desses profissionais. A crescente descentralizacdo
das tropas, o onipresente uso da tecnologia, ao lado da amplificagcdo de seus efeitos, a
interacdo mais proxima e frequente com populag@es civis, por vezes em contextos culturais
diversificados, os avangos relacionados aos direitos humanos em conflitos armados e ao
direito ambiental, para citar apenas alguns fatores, acarretam questdes éticas e morais que

ndo estavam presentes ha algumas décadas.



Considerando o cenario internacional, verifica-se um crescente interesse na
investigacdo dos processos de educacdo etica e moral no contexto da socializacdo militar,
por vezes sob o impulso da busca de métodos mais eficazes para atender as demandas atuais
ligadas a profissdo (Graaf & Berg, 2010; Parker & Greener, 2010; Perez, 2012; Robinson,
2008). No campo psicologico, predominam pesquisas quantitativas relativas a mensuracao
comparativa de caracteristicas de individuos antes e apos a formacéo militar (Cosentino &
Solano, 2012; Jackson, Thoemmes, Jonkmann, Lildtke, & Trautwein, 2012; Johansen,
Laberg, & Martinussen, 2013). Especificamente a respeito do desenvolvimento moral, a
semelhanca do que ocorre em outros campos, as pesquisas no contexto militar ttm adotado
um referencial teérico-metodologico que privilegia os aspectos cognitivos e discursivos da
moralidade (Krdmer-Badoni & Wakenhut, 2010; Senger, 2010).

Particularmente no Brasil, destacam-se pesquisas etnograficas relativas a
constituicdo da identidade militar em academias das forcas armadas (Castro, 2004;
Takahashi, 2002), além de estudos sobre dimens@es da socializagdo militar relacionadas a
capacitacdo para a lideranca (Valente, 2007) e aos impactos das tecnologias da informacéo
(Hummel, 2011), para citar apenas alguns exemplos. Em nosso estudo anterior (Wortmeyer,
2007), investigamos o processo de internalizacdo de valores na formacdo de oficiais do
Exército sob um enfoque psicossociolégico, explorando as praticas e interpretacfes
construidas por docentes e discentes nesse contexto. Ainda assim, a produgdo de
conhecimentos no campo pode ser considerada incipiente, havendo escassez de estudos
sobre a temética do desenvolvimento moral no contexto militar.

De modo geral, constatamos uma lacuna na investigagéo qualitativa dos processos
de desenvolvimento humano que tém lugar nesse contexto institucional, especialmente no
tocante as transformacGes e continuidades relativas aos valores morais dos sujeitos.

Entendemos que um delineamento metodoldgico longitudinal se faz necessario para o estudo



das novidades emergentes nas trajetorias individuais ao longo do tempo, ao lado de um
aprofundamento em relagdo aos impactos afetivo-semioticos das experiéncias vivenciadas
em contextos especificos. O extensivo uso de métodos quantitativos verificado na area
resulta na perda da dimensdo processual do desenvolvimento e em um enfoque demasiado
superficial sobre o complexo fenémeno da moralidade, conforme buscaremos evidenciar ao
longo deste trabalho.

Adotaremos fundamentalmente a perspectiva da psicologia cultural semiotico-
construtivista (Branco, 2016; Branco & Valsiner, 2012; Valsiner, 2014, 2016), a qual parte
da premissa de que “a vida psicoldgica humana, em sua forma mediada por signos, é afetiva
em sua natureza” (Valsiner, 2012b, p. 251). Nessa esteira, 0s valores sdo concebidos como
campos de significacdo hipergeneralizados, que constituem disposi¢cBes motivacionais
profundamente enraizadas nos dominios afetivos dos individuos, orientando suas
interpretacdes sobre 0 mundo e, em consequéncia, sua propria conduta em direcdo a metas
futuras (Branco & Valsiner, 2012; Valsiner, 2016).

Na presente tese, o desenvolvimento moral sera abordado como um processo de
progressiva generalizacdo de valores, construidos na interacdo dos sujeitos em contextos de
experiéncia significativos. Compreendemos que as pessoas desempenham um papel ativo
em seu proprio desenvolvimento, de modo que, a0 mesmo tempo em que sdo posicionadas
e canalizadas em seu ambiente sociocultural para a internalizag&o de determinados valores,
elas respondem a esse ambiente se reposicionando e interpretando as sugestdes sociais de
modo singular. Dessa forma, cada individuo, embora compartilhe experiéncias em um
cenario cultural coletivo, constitui-se como ser unico, trilhando uma trajetoria biogréafica
particular (Branco & Valsiner, 2012; Valsiner, 2014; Zittoun, Valsiner, Vedeler, Salgado,

Gongalves, & Ferring, 2015).



No intuito de investigar as transformacdes e continuidades relativas ao
desenvolvimento moral resultantes da participacdo em um processo de socializagao militar,
realizamos uma pesquisa de campo na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
responsavel pela formacdo dos oficiais combatentes de carreira do Exército Brasileiro.
Efetuamos o acompanhamento longitudinal de oito cadetes, jovens do sexo masculino que
contavam entre 17 e 25 anos no inicio da pesquisa, ao longo de trés anos de sua formagéo
militar. Foram realizadas entrevistas em profundidade em trés tempos, versando sobre
diversos aspectos da historia de vida e das experiéncias desses participantes no contexto da
socializacdo militar. A analise qualitativa das extensas informagfes construidas nas
entrevistas de trés casos selecionados permitiu identificar processos de desenvolvimento de
campos afetivo-semidticos relacionados a valores morais, ao lado da constituicdo de
posicionamentos semidticos e modos especificos de vinculacgdo a instituicao militar.

A construcdo das informacdes de pesquisa foi complementada pela realizacdo de
entrevistas com oficiais instrutores e capitdes-alunos de um curso de aperfeicoamento de
oficiais, de observacdes participantes de diversas atividades educacionais, como exercicios
de campanha, cerimoniais militares e rotinas da Academia, além de consulta a documentos
institucionais. Diante desse panorama, foi possivel analisar as praticas de canalizacdo
cultural adotadas na socializagdo militar visando promover a internalizacéo de determinados
valores, as quais, conforme discutiremos, atuam em diferentes niveis de regulagdo afetivo-
semidtica dos sujeitos (Valsiner, 2012b, 2014).

Por fim, procuramos contribuir para a formulagdo de um modelo para o estudo da
ontogénese de valores morais, considerando a progressiva generalizacdo afetivo-semidtica
das experiéncias vivenciadas pelos sujeitos em contextos especificos, por meio da
internalizacdo ativa das sugestdes presentes no ambiente sociocultural. Propomos que 0

desenvolvimento de valores ocorre com base nos impactos qualitativos das experiéncias



imediatas, que podem se fortalecer e amplificar de maneira a configurar valores contextuais,
intercontextuais e, em Ultima instancia, valores hipergeneralizados.

Acreditamos que o estudo realizado representa uma contribuigdo para a compreensao
do desenvolvimento moral no contexto militar, podendo inspirar reflexdes extensivas a
outros contextos educacionais. Os resultados alcangados possibilitaram a analise de diversos
fatores que promovem a construcao de significados e valores em determinados contextos
socioculturais e, a0 mesmo tempo, de trajetorias singulares de desenvolvimento, tendo em

vista o papel ativo e construtivo exercido pelos proprios individuos em sua socializagéo.



Capitulo 2 - Fundamentacéo Tedrica

Etica e Moral: Uma Primeira Aproximaco

Etica, moral, valores e virtudes tém constituido temas recorrentes no campo
filoséfico, pelo menos, desde a Antiguidade Classica. Mais recentemente, especialmente a
partir do século XX, esses temas passaram a ser tomados, também, como objetos de
teorizacao e investigacdo empirica no campo das ciéncias humanas, incluindo a psicologia.
Sem desejar empreender uma revisdo ampla das inimeras producgdes decorrentes desse
esforco filosofico-cientifico ao longo da Historia, buscaremos situar as principais tendéncias
de pensamento que, em nossa analise, apresentam impactos sobre as orienta¢cdes atuais da
pesquisa em psicologia nesse campo. Nosso principal intuito € fornecer um contexto para a
apresentacdo subsequente da orientacdo tedrico-metodoldgica adotada no presente trabalho.

Em uma primeira aproximacao, identificamos a existéncia de conceituagdes diversas
sobre os termos ética e moral. Observa-se que sua origem semantica, do grego ethos e do
latim moris, ambos se referindo aos costumes e a reflexdo sobre sua validade, legitimidade,
desejabilidade e exigibilidade, tem favorecido o uso dos termos como sinénimos (Branco,
2012; La Taille, 2006).

Por outro lado, é também corrente 0 emprego do termo moral para fazer referéncia
ao fendmeno social relacionado ao uso de regras de conduta no ambito das diversas
sociedades e do termo ética para fazer referéncia a reflexdo filoséfica ou cientifica sobre tal
fendmeno. Assim, a moral seria eminentemente préatica, enquanto a ética pertenceria ao
dominio abstrato.

Em outra concepcéo, a moral é associada a esfera privada de deciséo e a ética a esfera

coletiva, como se verifica no estabelecimento de codigos de ética para variadas profissdes e



atividades (La Taille, 2006). Essa conotacdo coletiva do termo ética se associa a sua
significacdo original grega, relacionada a habitos, costumes e, ainda, a ambiente, possuindo
uma raiz em comum com palavras como etos, etologia e ecologia (Rosa & Gonzélez, 2012).

Resgatando as raizes gregas dos estudos sobre o tema, Appiah (2012) ressalta que o
termo ética foi empregado por Aristételes para designar o estudo da eudaimonia, que seria
0 caminho para se alcancar uma vida bem vivida. O autor observa que, embora o termo
eudaimonia tenha sido comumente traduzido como “felicidade”, o significado pretendido
originalmente por Aristdteles seria melhor definido como “florescer”, que poderia ser
explicado como “viver bem”. Para tanto, um dos aspectos necessarios seria “ser bom com
seus semelhantes”, dimensdo da experiéncia humana orientada por valores que servem de
guia para decidir o que devemos aos outros, formando um subconjunto especifico de valores
denominados valores morais (Appiah, 2012).

Rosa e Gonzalez (2012) argumentam que a eudaimonia aristotélica nao se reduz a
um estado mental, relacionando-se a vida social. Os autores defendem que o conceito implica
o0 desenvolvimento das faculdades humanas ao seu melhor, produzindo os resultados mais
satisfatorios possiveis para si mesmo e para a comunidade — em outras palavras, o cultivo da
virtude. O que se traduz na expressdo “viver uma vida digna de ser vivida”.

Para Branco (2012), ética e moralidade sdo dois lados de uma mesma moeda,
consistindo em conceitos onipresentes aplicados aos campos pessoal, subjetivo e coletivo
ligados as interacOes e relagdes humanas na vida diaria, construidas e reconstruidas em
maultiplos niveis, da familia aos dominios internacionais. A autora compreende que 0 que
torna um valor ou uma acgdo moral ou ética (sua contrapartida social) sdo as avaliacGes e
comportamentos reais em relacdo a retidao, probidade e justica, em oposicdo a falsidade,
improbidade e injustica. Ela defende que a moralidade esta diretamente ligada a nocéao

historicamente construida da dignidade e do valor da existéncia humana.



Rosa e Gonzélez (2012) consideram que:

Nenhuma moral pode ser concebida sem valores — um sistema moral € um conjunto

de regras para a acdo orientadas para determinados fins valorizados, considerados

bons para determinado proposito. Assim, ha bons objetos, boas acfes ou bons
agentes, sempre que eles sejam considerados de valor. Virtude € um termo

particularmente bem ajustado para abranger os significados do valor em relacéo a

algo — considerado bom como objetivo ou proposito moral. (pp. 12-13).

Goergen (2005) observa que o estudo da problematica dos valores é comumente
denominado axiologia, termo derivado do grego axia (valor). Seu uso filosofico teria
comecado com 0s estoicos, 0s quais, segundo o autor, “introduziram o termo no dominio da
ética e chamaram valor os objetos de escolhas morais” (p. 987). Modernamente, o autor
afirma que pensadores como Thomas Hobbes defenderam que “valor ndo ¢é absoluto, mas
depende da necessidade de um juizo. Valor, portanto, é aquilo que € estimado como tal
atraveés de um juizo” (p. 987). Por outro lado, ele argumenta que filésofos como Immanuel
Kant advogaram em favor da universalidade dos valores, que independeriam das mudancas
historicas. Sob tal perspectiva, os valores seriam decorrentes de um a priori, isto &, seriam
inatos, baseados em normas morais intrinsecas aos seres humanos. Em contrapartida,
pensadores como Wilhelm Dilthey consideram a historicidade dos valores como pressuposto
basico, de modo que “os valores e as normas, portanto, nascem e morrem na histéria e ndo
existe além nem acima do seu curso” (Goergen, 2005, p. 989).

Tognetta e Vinha (2009) argumentam que nem todos os valores podem ser
qualificados como morais, 0s quais se relacionariam ao bem-estar do outro, da sociedade
como um todo, e ndo apenas do proprio individuo. Assim, as autoras classificam como
morais valores como justica, veracidade, honestidade, generosidade e dignidade, e como

ndo-morais beleza, sucesso, seducdo, riqueza e popularidade. Porém, elas sublinham que
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todos esses valores podem participar da estruturacdo do valor que uma pessoa da a si mesma,
delineando sua autoestima e seu autorrespeito.

Para La Taille (2000), as virtudes corresponderiam a uma leitura valorativa de si
proprio e do outro, apontando para um ideal a ser atingido. De modo analogo ao mencionado
acima em relagdo aos valores, o autor considera que nem todas as virtudes sdo de natureza
moral:

Imaginemos alguém cujas representacfes de si incluem, em lugar privilegiado, a

virtude coragem, mas que tal virtude esteja associada ndo a justica social, mas a

violéncia. [...] tal pessoa sentira vergonha se ndo conseguir concretizar a boa imagem

que se associa a coragem e, sendo ela vista como forca, virilidade e agresséo, a

presenca dessa virtude dentro das representacdes de si tera o efeito de afastar o

individuo da moral. Raciocinio semelhante pode ser feito com a virtude fidelidade:

se tal virtude for entendida como revestindo um valor absoluto, a pessoa podera até
cometer atos injustos para se manter fiel a contratos passados com certas pessoas do
grupo. (La Taille, 2000, p. 120, grifos no original).

Na mesma esteira, ao analisar a estruturacdo dos chamados cddigos de honra, Appiah
(2012) argumenta que estes ndo necessariamente coincidem com a moral. Para o filésofo, a
honra estaria ligada ao sentimento de pertencimento a um grupo ou coletividade, isto é, a
identidades especificas, implicando o respeito reciproco entre os membros a partir da adocéo
de determinada linha de conduta. Por outro lado, o autor concebe a moral como baseada no
respeito pela dignidade humana, expressando assim uma visao recorrente nas sociedades
democréticas atuais, gerada na modernidade. Ele propde que a vinculagdo da honra a moral
permitiria integrar o desejo de respeitabilidade social & “boa vontade”, no sentido kantiano

do termo, de modo a tornar publica a integridade.
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E interessante observar que, embora as concepcBes até aqui mencionadas
proporcionem reflexdes interessantes sobre as dimensdes do fendmeno em estudo, todas se
remetem, em algum momento, a um ideal acerca da natureza humana, o qual reflete as
caracteristicas dos contextos e posicionamentos historico-culturais a que os proprios autores
se encontram vinculados. Naturalmente, como ressalta Brinkmann (2004), nédo seria possivel
descrever o mundo humano adequadamente sem, a0 mesmo tempo, descrever valores, bens
e razbes para a acdo. Em outras palavras, os “fatos” da vida humana implicam,
necessariamente, uma dimensdo avaliativa (valorativa) e um posicionamento subjetivo
perante a acdo. Porém, é preciso considerar que o proprio fazer filosofico e cientifico se
encontra nesse “mundo humano”, refletindo um determinado contexto historico-cultural e
um posicionamento (ético-moral) perante seu objeto de estudo (Valsiner, 2012a).

Em consequéncia, consideramos pertinente resgatar alguns aspectos historicos
relativos a emergéncia das teorias éticas que, implicita ou explicitamente, representam um
ideal acerca da vida humana em sociedade. Para Bauman (1997), a moral, situada no campo
dos dilemas e decisdes da vida pratica, ndo se confunde com a ética, relacionada as tentativas
de teorizacdo sobre esse campo. Em uma interessante analise histérica e socioldgica, o autor
assinala que as teorias éticas historicamente cooperaram com praticas legislativas
fundamentadas em supostos universais éticos — 0s quais, embora geralmente ndo fossem
encontrados nas ag0es de homens e mulheres concretos, deveriam ser buscados como ideal
potencial da natureza humana. A seguir, apresentaremos uma visdo geral dessa perspectiva,
para logo apos analisarmos seus reflexos sobre os estudos psicologicos ligados ao

desenvolvimento moral.
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A Tradicdo Etica Moderna e Seus Frutos na Psicologia Moral

Os problemas da ética na modernidade

O Renascimento é comumente considerado como a aurora da era moderna, marcada
pelo declinio da autoridade clerical e pela ascensdo do projeto de se fundar uma ordem
inteiramente humana na terra. Bauman (1997) analisa que, muito embora os pensadores do
Renascimento tenham celebrado inicialmente o pluralismo e a inaudita liberdade do ser
humano de “moldar-se a si mesmo”, logo constataram que nem todos 0s humanos eram
igualmente dotados, isto €, nem todos pareciam destinados ao ideal humanista. Estabeleceu-
se assim uma diferenciacdo entre a elite autocivilizadora, capaz de desenvolver suas elevadas
capacitacbes humanas, e as massas incultas e selvagens, que, na perspectiva da primeira,
“resumiam todas essas marcas medonhas e repugnantes da animalidade no homem?”. Dessa
forma, “o Renascimento, tempo de emancipacgdo, também foi tempo do grande cisma”
(Bauman, 1997, p. 38).

Nesse contexto de cisdo social, em que o autor considera que foi eliminada a nogéo
de uma cadeia continua de seres sustentada pela graca divina, rompeu-se a comunicagédo
entre os dois segmentos da hierarquia e a elite atribuiu-se a tarefa de governo e cuidado das
massas, sob a forma de lideranca politica. Nessa Vvisdo, tornou-se necessario erguer uma
ponte sobre o abismo criado pelo grande cisma, fundamentando os anseios de liberdade
autoemancipadora emergentes em nome de uma capacidade humana universal. Bauman
observa que “foi essa mistura e interjogo de necessidades praticas e teoricas que elevou a
ética a uma posicdo das mais importantes entre os interesses da era moderna” (p. 40).

Conforme a analise do autor, os filésofos assumiram a tarefa de perscrutar as

fundamentag6es universais da moralidade humana:
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O assalto dos filosofos contra a Revelacao devia obter simultaneamente dois efeitos,

ambos constitutivos da moderna revolucdo: deslegitimar a autoridade clerical com

base em sua ignorancia (ou numa supressao direta) dos atributos humanos universais;

e justificar o preenchimento do vazio assim criado pelos iluminados porta-vozes do

Universal, agora com o encargo de promover e guardar a moralidade das nagoes.

(Bauman, 1997, p. 41).

Todavia, a proposta filosofica emergente ndo poderia procurar sua fundamentacéo na
vida dos homens e mulheres realmente existentes, uma vez que o comportamento das
massas, se deixado espontaneamente a sua propria natureza, se desviava do ideal almejado
pelos pensadores humanistas e tornava desnecessaria sua lideranca espiritual. A solucao
encontrada para o enigma foi situar a natureza humana em um futuro a ser construido: a
verdadeira natureza humana ainda ndo teria sido realizada, mas existiria apenas como
potencial. Um potencial “irrealizavel por propria conta, sem ajuda da razéo e dos portadores
da razdo” (Bauman, 1997, p. 43).

Talvez o mais influente filosofo moral da idade moderna tenha sido o aleméo
Immanuel Kant (1724-1804), cujo pensamento € atualizado na obra do filosofo
contemporaneo Jirgen Habermas. Kant postulou uma teoria essencialmente racionalista e
idealista, atribuindo ao ser humano a faculdade da razéo pura, que lhe seria inerente, inata,
independentemente de qualquer experiéncia ou atuacéo sobre o mundo.

Em relacdo a moralidade, Kant postulou a existéncia de um imperativo categorico
que orientaria a acdo da razdo pratica, instrumentalizando o julgamento sobre as situacdes
da vida social. A respeito da teoria kantiana, Freitag (2003) destaca que “a questdo da
moralidade somente surge em decorréncia dessa ‘indeterminacéo’ do dever ser ou do mundo

social, onde os homens tém a liberdade de fazer valer as suas vontades, fixar os seus proprios
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objetivos ou fins” (p. 7). Somente essa condicao de liberdade permite que as a¢des dos seres
humanos sejam julgadas segundo critérios de bem e mal, certo e errado, justo e injusto.

Portanto, Kant pressupds que todo ser humano possuiria em seu intimo uma instrucao
racional, dada a priori, que lhe forneceria um senso de dever e que guiaria suas tentativas de
organizacdo do mundo social por meio de praticas legisladoras, orientadas pelo valor basico
e universal da dignidade da vida humana. Dessa forma, “A moralidade kantiana comeca com
a liberdade mas termina com a sujeicdo do sujeito ao imperativo do dever (Pflicht), o dever
de subordinacdo da propria vontade a vontade da lei (universal)” (Freitag, 2003, p. 17).

Se para Kant o cerne da moralidade encontrava-se no sujeito moral, capaz de se
autodeterminar com base na faculdade da razdo, em contrapartida, o sociologo positivista
Emile Durkheim (1858-1917) deslocou a referéncia moral para a sociedade. Em sua obra, a
sociedade é definida como a condensacdo das mais altas realizacdes humanas, a qual os
individuos, com suas debilidades e imperfei¢Ges, deveriam se sujeitar.

Para Freitag (2003), “a sociologia dos séculos XIX e XX decreta a impoténcia do
sujeito, inserindo-0 na engrenagem social, onde ele — transformado em ‘peca’ ou ‘elemento’
—esta sujeito a ‘leis universais’ que garantem o funcionamento e a preservacgéo da sociedade”
(p. 18). Dessa forma, reduzidos ao exercicio de funcgdes voltadas a perpetuacéo do organismo
social, os individuos deixariam de ser fins em si mesmos e de possuir qualquer margem de
autonomia. Pois, nessa Gtica, 0s critérios e principios que orientariam a conduta individual
estariam inscritos nas estruturas sociais e em seus mecanismos de controle social. Freitag
sintetiza que: “na discussdo socioldgica a questdo da moralidade foi substituida pela questédo
do direito” (p. 20).

Para Durkheim, a fonte da moralidade situa-se nas representacdes coletivas, formas
de viver, sentir e pensar desenvolvidas pelo coletivo, irredutiveis as experiéncias individuais.

A competéncia do julgamento moral é assim transferida para a sociedade, autoridade
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suprema, e a moralidade do sujeito torna-se uma questdo pedagdgica, isto €, de educa-lo para
a conscientizacdo da importancia e adequacdo das normas sociais. Nessa concep¢do, 0s
objetivos estabelecidos pelos individuos, a partir de sua vontade, seriam originariamente
amorais, destituidos de sentido e valor moral, de modo que *“o valor moral sé é conferido a
objetivos fixados e defendidos por um grupo, pela sociedade” (Freitag, 2003, p. 26). Assim,
a acdo moral seria sustentada pela disciplina e pela adesdo ao grupo, sendo a autonomia
adstrita a submissao voluntaria as regras sociais.

Bauman (1997) observa que filosofos e legisladores modernos se uniram nas tarefas
de buscar as fundamentacdes do potencial moral supostamente escondido nos seres humanos
e de planejar um ambiente social que favorecesse e recompensasse a conduta moral,
estabelecendo sancBes para os recalcitrantes. Dessa forma, “tentaram compor e impor uma
ética onicompreensiva e unitaria — ou seja, um cddigo coeso de regras morais que pudessem
ser ensinadas e as pessoas forcadas a obedecer” (p. 13). O desenvolvimento das capacidades
racionais permitiria as pessoas “razoaveis” seguirem o cddigo, convencidas de que este
corresponderia aos seus proprios interesses, revelados pelos mestres. Entretanto, dado que
ndo ha como garantir que as pessoas utilizem a propria liberdade de julgamento para realizar
escolhas morais, a for¢a heteronoma da Lei serviria para assegurar o comportamento moral.
O autor resume os desdobramentos dessa posi¢éo:

O que significa, em suma, substituir a moralidade pelo codigo legal, e remodelar a

ética segundo o padrdo da Lei. A responsabilidade individual € entdo traduzida (de

novo na pratica, ainda que ndo na teoria) como a responsabilidade de seguir ou

transgredir as normas ético-legais socialmente endossadas. (Bauman, 1997, p. 46).

A marcha da modernidade, impulsionada pelo dominio tecnoldgico que permitiu o
acesso a novas fontes energéticas por meio da mineracdo, acarretou profundas mudancas

sociais. Bauman ressalta que as minas, e ndo as industrias, marcaram o comego do espirito
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moderno. O acesso a grandes suprimentos de energia, livres das limitacGes impostas pelo
uso da forca muscular (humana ou animal) e das oscilagdes da energia proveniente das aguas
e dos ventos, alimentou a crenga moderna em um progresso ilimitado baseado na liberagédo
dos meios dos fins. Nas palavras do autor: “E esse excesso que infunde ao mundo moderno
sua sensacao Unica e sem precedentes de liberdade” (Bauman, 1997, p. 266).

O desenvolvimento sob a égide da tecnologia exigiu uma nova plasticidade do
ambiente social, com a dissolucéo de antigos grupos de referéncia (ligados, por exemplo, a
terra e a familia) e a atomizacdo do composto social em individuos isolados, resultando em
um enorme deslocamento de pessoas no inicio do seculo XIX e produzindo a concentragao
populacional exigida pela técnica. Na analise do autor, essas mudancas forcaram homens e
mulheres a condicdo de individuos, em face da fragmentacdo da vida em metas e funcdes
reguladas segundo pragmaticas diversas. Nesse contexto, uma visdo unitaria do mundo,
promovida por uma ética que buscava ser onicompreensiva, ndo se ajustava as necessidades
concretas impostas pelos desafios cotidianos (Bauman, 1997).

Assim, a despeito das tentativas dos filosofos de estabelecer uma fundamentacgéo
ética universal, o ceticismo diante de autoridades frageis, com poder limitado e temporéario
sobre os destinos humanos face a multiplicidade de contextos de experiéncia, associado a
complexidade e a ambivaléncia das escolhas morais, amplificou-se na vida prética,
configurando a chamada crise ética p6s-moderna. Nas palavras de Bauman (1997):

Ha ressonancia entre as ambiguidades da pratica moral e o dilema da ética, a teoria

moral: a crise moral repercute em crise ética. A ética — um cddigo moral, que

pretende ser o codigo moral, o Unico conjunto de preceitos harmonicamente
coerentes ao qual deve obediéncia toda pessoa moral — visualiza a pluralidade de
caminhos e ideais humanos como um desafio, e a ambivaléncia dos juizos morais

como um estado mérbido de coisas que se deseja corrigir. Em toda a era moderna, o
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esforco dos filésofos morais visou a reduzir o pluralismo e eliminar a ambivaléncia

moral. (p. 36, grifos no original).

Branco (2012) analisa que as raizes do valor e da dignidade atribuidos a existéncia
humana no Ocidente repousam na filosofia grega, resgatada no periodo do lluminismo e,
mais recentemente, pela filosofia humanista. Para a autora, tais fundamentos sao explicitados
na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, aprovada pela Organizacdo das
Nacdes Unidas. Porém, ela observa que, embora poucas nagdes e pessoas desaprovem 0s
termos da Declaracdo, os problemas emergem quando as assertivas gerais necessitam ser
traduzidas na vida real. Diante dos desafios concretos para emitir julgamentos e tomar
decisbes, pode haver conflito entre as leis estatais, normas culturais e principios morais
subjetivos, configurando modos extremamente dificeis de negociar ou resolver (Branco,
2012). O que mostra que principios ou preceitos gerais ndo sao suficientes para regular o
campo complexo e controvertido das escolhas humanas.

Todavia, mesmo diante desse cenario desafiador, o projeto moderno de eliminar as
ambiguidades e riscos inerentes as escolhas morais cotidianas, incrementando o controle
social por intermédio de uma base legal e racional, ndo foi abandonado em nossos dias. As
teorias psicologicas que embasam os estudos contemporaneos sobre o desenvolvimento
moral alinham-se, em grande parte, a crenca de que os problemas da modernidade podem
ser resolvidos com “mais modernidade” (usando a expressao de Bauman). Isso significa,
nesse campo, 0 aprimoramento das pesquisas voltadas a busca de estruturas psicoldgicas
universais, com poder explicativo e preditivo das acdes morais, bem como de técnicas
pedagdgicas voltadas especialmente ao treinamento de capacidades de julgamento moral,

com base em principios ideais preestabelecidos, como detalharemos a seguir.
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Estudos psicologicos sobre o desenvolvimento moral

Os estudos psicoldgicos sobre o desenvolvimento moral foram inaugurados por Jean
Piaget em 1932 com a obra O Juizo Moral na Crianga, em cuja abertura o autor apresenta a
adverténcia de que as pesquisas ali relatadas se propuseram a “estudar o juizo moral, e ndo
0S comportamentos ou 0s sentimentos morais” (Piaget, 1932/1994, p. 21). As investigacoes
piagetianas centraram-se no ponto de vista de criangas quanto ao respeito a regras,
analisando seus julgamentos diante de pequenas histérias ligadas a transgressdes, seus
posicionamentos sobre intencdes e consequéncias das acdes e atribuicdo de punicdes.

Piaget (1932/1994) formulou a hipotese de que, se as interacbes com o meio forem
favoraveis, o ser humano se desenvolve partindo de uma fase de anomia (pré-moral),
passando pela fase intermediaria da heteronomia, até alcancar a autonomia moral. Em linhas
gerais, no primeiro estdgio ndo haveria qualquer consciéncia moral: a criangca néo teria
“nenhuma nogéo da regra social nem de justica” (Freitag, 2003, p. 14) — dois conceitos que
norteardo os estudos do tedrico nesse campo. A fase de heteronomia moral consistiria no
respeito as regras movido por sentimentos de medo e amor dirigidos a figuras de autoridade,
ao grupo ou a sociedade. Nessa fase, as regras seriam consideradas pelo individuo como
absolutas e inalteraveis, sendo os atos julgados em funcdo de suas consequéncias e a nogao
de justica assumindo os tracos de direito punitivo.

Na fase da autonomia moral, haveria a superagdo dessa moral da obediéncia, de modo
que o sujeito agiria moralmente por buscar reciprocidade nas relagdes sociais e pelo fato de
0s principios e normas morais terem sido racionalmente assimilados. O individuo se tornaria
capaz de se colocar no lugar do outro, considerar diferentes pontos de vista e julgar os atos
pelas suas intengdes. As regras passariam a ser vistas como constru¢6es humanas, que podem
ser modificadas com base na discussdo e na reciprocidade, e a nogdo de justica

corresponderia a forma do direito restitutivo. Nesse estagio, para Piaget, haveria a
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dissociacdo do costume do ideal racional, de modo que o sujeito seria capaz de refletir com
base em principios independentes de sua experiéncia concreta (Freitag, 2003; La Taille,
2006; Piaget, 1932/1994).

Freitag (2003) considera que Piaget fundamentou empirica e experimentalmente a
teoria do conhecimento de Kant. No entanto, embora concordasse com o filésofo ao atribuir
as faculdades da razdo humana a competéncia para criar a ciéncia e instituir a moral, Piaget
discordava quanto a natureza aprioristica dessas faculdades, enfatizando que seu
desenvolvimento decorre da acdo da crianca sobre 0s objetos do mundo fisico e de sua
interacdo com 0 mundo social — e nesse sentido ele se beneficia das reflexdes de Durkheim
acerca do papel da socializacdo no desenvolvimento. Na perspectiva piagetiana, “Esse
processo de construgdo dos préprios instrumentos do pensamento é alimentado por fontes
internas (maturacdo e equilibracdo) e fontes externas (socializacdo familiar e transmisséo
cultural), sendo pois impensavel sem a participacdo ativa do sujeito e sem sua experiéncia e
vivéncia no mundo” (Freitag, 2003, p. 13).

Entretanto, a despeito dessas diferencas, Kant e Piaget compartilham a crenca na
capacidade de autodeterminacdo do sujeito, fundamentada em suas faculdades racionais,
rejeitando as formas de heteronomia moral. Se em Kant a liberdade do sujeito desdgua no
imperativo do dever, com a subordinacao da propria vontade a lei universal, em Piaget essa
liberdade caminha para a independéncia da lei heterbnoma, passando a alicercar-se no
didlogo cooperativo e na fundamentagéo racional argumentativa da regra no contexto social,
0 que langa uma ponte para a futura teorizacéo da ética discursiva por Habermas (Freitag,
2003). Ou seja, para Piaget (assim como para Habermas) a autonomia moral se expressaria
plenamente em uma organizacao social pautada em ideais racionais e praticas democraticas.

Entendemos que a obra piagetiana prestou inegéveis contribui¢des ao estudo do

desenvolvimento humano, fugindo ao escopo do presente trabalho um aprofundamento
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nesse sentido. Destacamos particularmente a énfase no papel ativo e construtivo do sujeito
em seu proprio desenvolvimento, assim como as conexdes entre aspectos cognitivos e
afetivos nesse processo. Contemporaneamente, Tognetta e Vinha (2009), com base na teoria
de Piaget, sublinham essa dimenséo ao conceituarem valor como um investimento afetivo
que move o individuo ou o faz agir, de modo a direcionar sua energia para determinadas
acoes, pessoas ou ideias. Desse modo, “determinado objeto tem um sentido para o sujeito e
é investido pelos afetos que Ihe conferem um valor positivo ou negativo” (Tognetta & Vinha,
2009, p. 17).

Os estudos sobre o desenvolvimento moral nessa perspectiva, no entanto, apesar do
potencial existente, tém se concentrado sobre 0s aspectos cognitivos, de modo coerente com
a filiacdo kantiana j& mencionada. Assim, nessa visdo, a moralidade € interpretada como
conduta racional e consciente guiada por regras. Dessa maneira, orienta-se pelo ideal de que
as regras sociais devem ser baseadas no melhor argumento, o que significa o argumento mais
razoavel ou racional, emergente de uma discussao horizontal entre pares. Tal perspectiva
exclui formas de conhecimento ndo racionalizaveis ou nao exprimiveis verbalmente,
suprimindo dimensdes fundamentais da experiéncia humana ligadas aos afetos, sentimentos
e processos semioticos ndo-verbais. Ademais, ao estabelecer o ideal democratico como
condicdo necessaria para o desenvolvimento rumo a autonomia moral, essa abordagem passa
ao largo da existéncia concreta dos sujeitos, a qual ocorre em cenarios complexos e
diversificados onde efetivamente sdo demandadas as escolhas morais.

Lawrence Kohlberg (1984) conservou a hip6tese de Piaget de que o desenvolvimento
moral passa da heteronomia a autonomia, identificando a existéncia de seis estagios no
interior desse percurso, situados aos pares em trés niveis de julgamento moral: pré-
convencional, convencional e pds-convencional. Esses niveis foram caracterizados por

Biaggio (2006) da seguinte forma:
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Do ponto de vista das relacdes entre o self (eu) e as regras da sociedade, no nivel pré-

convencional as regras sdo externas ao self; no convencional, o self identifica-se com,

ou internaliza, as regras e expectativas dos outros, especialmente das autoridades; e

no nivel pés-convencional a perspectiva diferencia o self das regras e expectativas

dos outros e define os valores morais em termos de principios proprios. (p. 24).

Tal qual Piaget, Kohlberg (1984) compreende sua sequéncia de estagios do
desenvolvimento moral como um fendmeno universal, que ocorreria independentemente da
diversidade de contextos historicos e culturais em que transcorrem as experiéncias humanas.
Vale destacar, ainda, que esse sistema mantém a concepcao piagetiana da moralidade como
conduta orientada por regras, destinando-se a refletir a percepcéo do sujeito sobre o papel
das regras sociais como reguladoras das a¢6es no grupo (Freitag, 2003).

O autor desenvolveu um metodo investigativo e posteriormente uma proposta
pedagdgica calcada em dilemas morais. Imprimindo maior sofisticacdo ao método
piagetiano das entrevistas clinicas, o autor elaborou histérias em que 0s protagonistas
necessitam tomar decisdes diante de situacdes de conflito, que permitem pelo menos duas
solugdes distintas, cada uma das quais inevitavelmente implicando a transgressao de algum
valor ou principio. O objetivo do método € permitir ao entrevistado expor os padrdes de
pensamento que o levam a emitir um julgamento, o que é supostamente alcancado pela
exploracdo dos argumentos e contra-argumentos apresentados para sustentar as solugdes
encontradas. Em um primeiro momento da teorizagdo kohlberguiana, a avaliacdo das
justificativas se restringia a sua forma; posteriormente, apds uma reformulagéo da teoria,
passou a incluir também o contetdo intrinseco do valor moral defendido e a perspectiva
sociomoral do sujeito. Com base nesses trés fatores, os sujeitos sao classificados nos niveis
e estagios de desenvolvimento moral do sistema elaborado por Kohlberg e sua equipe

(Biaggio, 2006; Freitag, 2003; Kohlberg, 1984).



22

Por seu turno, Shweder e Much (1991) defendem que a andlise do discurso deve
considerar a matriz comunicativa integral, uma vez que o significado ndo € construido
apenas com base em proposicdes explicitas e regras gramaticais. Desse modo, elementos
implicitamente presentes no discurso, como aspectos do contexto em que ocorre a
conversacdo e conhecimentos prévios do sistema sociocultural sdo fundamentais para a
compreensdo das crencas que orientam o raciocinio moral dos sujeitos. Em consequéncia,
esses autores criticam a metodologia adotada por Kohlberg e sua equipe na investigacao da
moralidade, uma vez que a mera codificacdo de proposi¢fes mencionadas pelos sujeitos na
estrutura superficial do discurso e sua posterior equiparacdo a um sistema de classificagdo
proposto em um manual padronizado ndo seriam suficientes para acessar as crengas morais
das pessoas.

Essa perspectiva ecoa no célebre estudo que Shweder e Much (1991) realizaram
aplicando uma entrevista segundo o método kohlberguiano com um hindu (Babaji). Os
autores apresentaram ao participante o famoso Dilema de Heinz, solicitando posteriormente
ao proprio Lawrence Kohlberg e a sua colaboradora Ann Higgins que fizessem a analise dos
resultados. Esse dilema é baseado em uma histdria na qual a esposa de Heinz esta a beira da
morte, havendo um Unico remédio que poderia salva-la. Porém, o farmacéutico que possui a
patente do medicamento se recusa a vendé-lo apesar dos esfor¢cos de Heinz. Por fim, o
protagonista arromba a farmécia e furta o remédio. O entrevistado €, entdo, solicitado a se
posicionar diante da acdo de Heinz, apresentando 0s argumentos que sustentam seu
julgamento. Os autores observaram que a visdo hindu ortodoxa sobre a ordem moral néo
pode ser adequadamente enquadrada no esquema de estagios kohlberguiano, expressando
uma forma de raciocinio moral pds-convencional diferenciada dos pressupostos dos
codificadores da escala. Em fungdo da metodologia empregada, Kohlberg e Higgins néo

puderam visualizar a estrutura argumentativa implicita na fala do participante, pois buscaram
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classifica-la segundo um esquema interpretativo prévio. Essa posi¢do terminou por fornecer
um conhecimento muito limitado sobre o ponto de vista do Babaji acerca da ordem moral.

A critica de Shweder e Much revela que os parametros avaliativos do
desenvolvimento moral adotados por Kohlberg, assim como por seus seguidores
contemporaneos, refletem a visdo de mundo e os valores dos proprios pesquisadores, o que
resulta em um viés etnocéntrico na avaliagdo dos resultados. Além disso, como se evidenciou
nas discussoes realizadas até esse ponto, as abordagens desenvolvidas por Piaget, Kohlberg
e, mais recentemente, por autores como Lind (2008), Rest (1986) e Blasi (2004) focalizam
predominantemente o desenvolvimento do chamado juizo, julgamento ou raciocinio moral,
isto €, a dimens&o cognitiva da moralidade. Entretanto, diversas pesquisas evidenciaram que
uma elevada capacidade de raciocinio moral ndo necessariamente apresenta correlacao
positiva com a realizacdo de escolhas morais em situa¢@es concretas (Branco, 2012).

Nunes e Branco (2007) enfatizam que falta integrar aos estudos de enfoque
cognitivista outras dimensdes do desenvolvimento moral, alem da cognitiva, tais como “o
afeto, a motivacdo para agir em contextos especificos, as acdes morais propriamente ditas e
as praticas historico-culturais dos grupos sociais” (p. 414). Branco (2012) observa que 0s
estudos realizados nessa abordagem ignoram o papel fundamental da cultura e da atuacéo de
processos como a canalizacao cultural sobre o desenvolvimento humano, caracterizado por
sua inerente diversidade, o que impediria o estabelecimento de parametros universais.

Na sequéncia, buscaremos contextualizar aspectos histéricos e socioldgicos da
chamada crise ética contemporanea, para entdo aprofundarmos a perspectiva apresentada

pela psicologia cultural para os estudos nesse campo.
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Os Desafios da Etica e a Alternativa da Psicologia Cultural

A crise ética p6s-moderna e as aporias da moralidade

Na perspectiva apresentada por Bauman (1997), a pds-modernidade caracteriza-se
ndo por uma sucessdo a modernidade no sentido cronoldgico, mas pela descrenga no projeto
moderno de encontrar um codigo ético ndo ambivalente e ndo aporético. Em consequéncia,
a pos-modernidade ndo necessariamente abandona os conceitos morais tipicamente
modernos, mas rejeita as maneiras propriamente modernas de abordar os problemas morais,
quais sejam: na pratica politica, a regulamentacdo normativa coercitiva e, na teoria, a busca
filosofica de absolutos, universais e fundamentacdes.

Partindo da critica pds-moderna as ambic¢Ges modernas, 0 autor destaca as principais
marcas da condi¢do moral, que, na sua visdo, requerem uma nova abordagem teorica e
pratica. Em primeiro lugar, constata-se que a moralidade é inevitavelmente ambivalente e
aporética, tendo que lidar com contradi¢cBes inescapaveis. Assim, as escolhas morais
frequentemente ocorrem entre posic¢des contraditorias, langando o sujeito moral na incerteza.
N&o héa cddigo ético que possa se harmonizar com essa condi¢do, tampouco planejamento
politico que constitua garantia para a conduta moral. Bauman (1997) pondera que

a verdade provavel é que as escolhas morais sejam de fato escolhas, e dilemas sejam

de fato dilemas, e ndo os efeitos temporais e corrigiveis da fraqueza, ignorancia ou

estupidez humanas. Os temas ndo tém solucbes predeterminadas nem as

encruzilhadas direcGes intrinsecamente preferenciais (p. 50).

Nesse sentido, a moralidade desafia a perspectiva do ordenamento racional da
sociedade, que se inclina & uniformizacdo e a busca da acdo disciplinada e coordenada. O
autor ressalta que a autonomia teimosa e elastica do eu moral é sempre vista com

desconfianga, constituindo fonte de instabilidade e inseguranga. Por outro lado, dado que se
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constitui na matéria-prima da sociabilidade, a moralidade tem sido alvo de continuos
esforcos de domesticagédo por parte da administracdo societaria.

Bauman contrapBe-se ao enfoque racionalista que resultou na despersonalizacdo da
moralidade e em sua definicdo como acéo guiada por normas. No percurso do pensamento
ético moderno, os argumentos seguiram predominantemente a invalidacéo das emocoes feita
por Kant, que considerava que o agir por afeicdes ndo possuia nenhum significado moral,
sendo que “a prépria virtude significava para Kant e seus seguidores a capacidade de
dominar as proprias inclinacbes emotivas, e neutraliza-las e rejeita-las em nome da razéo”
(Bauman, 1997, p. 98). Dessa forma, patenteava-se a “desconfianca na espontaneidade
humana, nos impulsos e nas inclinagdes resistentes a predicdo e justificacdo racional” (p.
52). A decorrente concepcdo deontolégica da moralidade consubstanciava o “desejo de
amansar e domesticar os sentimentos morais de outra forma desregrados, colocando-os
seguramente na camisa de forca de regras formais (ou formalizaveis) ” (p. 98-99), sempre
heterbnomas. A énfase recaiu sobre os procedimentos voltados a fazer o bem, mais do que
nos motivos e efeitos das escolhas, substituindo a agenda moral pela questao da disciplina.

Entretanto, para Bauman, os sentimentos morais e os lagos de intimidade humana
estdo no coracdo da moralidade, e as escolhas sdo propriamente morais na medida em que
seu apelo é inteiramente pessoal, implicando a soliddo do sujeito diante de sua
responsabilidade pessoal. Ele assinala que os fendbmenos humanos

s0 sdo morais se precedem a consideracdo de propdsitos e célculos de ganhos e

perdas, ndo se ajustam ao esquema de fins e meios. Também escapam de explicagdes

em termos de utilidade ou servi¢o que prestam ou sé&o chamados a prestar ao sujeito
moral, a um grupo ou uma causa. Ndo sdo regulares, repetitivos, monétonos ou
previsiveis de forma que lhes permitisse ser representados como guiados por regras.

(Bauman, 1997, p. 21).
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A pds-modernidade recuperaria o encantamento do mundo, na medida em que restitui
dignidade as emocbes e as acdes inexplicaveis, que escapam ao pensamento calculista
orientado a funcdes, utilidades ou propositos. Nesse contexto, o autor sublinha que a
moralidade é definitivamente ndo racional, pois

Sou moral antes de eu pensar. Ndo ha nenhum pensamento sem conceitos (sempre

gerais), padrdes (mais uma vez gerais), regras (sempre potencialmente

generalizaveis). Mas quando conceitos, padrdes e regras entram no palco, o impulso

moral faz sua saida; o raciocinio ético toma o seu lugar, mas a ética é feita a

semelhanca da Lei, ndo do impulso moral. (p. 90).

Baseado no filosofo pos-moderno Emmanuel Lévinas, Bauman propde que a
responsabilidade moral é a primeira realidade do eu, sendo a posicdo que permite
precisamente sua constituicao. Ser “para o Outro antes de poder ser com o Outro”, de modo
que, antes de produto da sociedade, a moralidade seria seu ponto de partida. Nesse sentido,
0 “ser para” seria uma relacdo ndo baseada em reciprocidade, ou seja, 0 eu sentiria sua
responsabilidade moral pelo Outro independentemente de este retribuir ou ndo com a mesma
posicao.

Portanto, o autor defende que a responsabilidade moral é portada individualmente,
independente de outras pessoas adotarem conduta semelhante. Por isso seria essencialmente
ndo universalizavel, uma vez que ndo pode ser traduzida em normas: “Pode-se dizer que o
moral é o que resiste a codificacdo, formalizacdo, socializacdo, universalizagdo” (p. 81),
dado que tais processos pretendem estabelecer referéncias heterénomas, eliminando a
autonomia do eu moral.

A anélise da proposta de Bauman permite identificar uma agenda de pesquisa para a
psicologia que desafia a tradicdo racional, universalista e estruturalista que tem dominado

os estudos sobre o desenvolvimento moral. Pode-se concluir que a critica pds-moderna
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atinge ndo somente a concepc¢ao de ética e moralidade que constitui o pano de fundo desses
estudos, mas também as concepgdes de desenvolvimento psicologico, pesquisa e ciéncia,
representando uma provocacdo a busca de novos pressupostos e metodos, que atentem a
complexidade do fenémeno.

Nesse contexto, a proposta da psicologia cultural constitui uma alternativa para a
superacdo das limitacOes teodricas e metodoldgicas das teorias enraizadas da concepcéo
moderna sobre o ser humano em sociedade e suas escolhas morais. Portanto, a seguir,
apresentaremos a perspectiva psicologico-cultural para o estudo do desenvolvimento moral

que norteou a realizacdo da presente pesquisa.

O desenvolvimento moral na perspectiva da psicologia cultural

Pressupostos gerais sobre o desenvolvimento humano

Sob a perspectiva mais recentemente intitulada psicologia semidtico-cultural
construtivista (Branco, 2016; Valsiner, 2012b, 2014), o desenvolvimento humano ocorre na
interacdo das pessoas com o mundo, “um mundo cultivado, no qual 0s recursos naturais —
nossos, ou de nosso ambiente — sdo transformados no mundo significativo dos objetos”
(Valsiner, 2012b, p. 21). Nesse contexto, a cultura, com seus sistemas simbolicos nutridos
por valores e praticas, ao invés de uma entidade a qual as pessoas pertencem ou que se
encontra nas proprias pessoas, ¢ compreendida como uma relagdo entre pessoa e ambiente
social, por meio da qual ambos os polos se constituem mutuamente (Branco & Valsiner,
2012; Valsiner, 2012b, 2014).

Por conseguinte, o desenvolvimento das func6es psicoldgicas superiores ocorre por
meio das interacOes sociais, que promovem a gradual internalizacdo de signos culturalmente

construidos. Dessa forma, a mente humana torna-se capaz da atividade psicolégica mediada,
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atribuindo significados e estabelecendo relagbes com 0 mundo externo (e com seu proprio
mundo interno) para além da experiéncia material imediata, 0 que caracteriza sua
especificidade ligada a funcdo semidtica (Pino, 2005; Valsiner, 2012b, 2014; Vygostsky,
1988, 2001; Zittoun, Valsiner, Vedeler, Salgado, Goncalves, & Ferring, 2013).

O papel fundamental das interagcbes sociais no desenvolvimento humano foi
sublinhado por Vygostky (1988, 2001), o qual analisou que as a¢des inicialmente realizadas
no nivel interpessoal sdo internalizadas pelo individuo ao longo do tempo, tornando-se
intrapsicoldgicas por meio do uso de signos. Porém, como observaram Zittoun e Gillespie
(2015), os processos pelos quais ocorre essa internalizacdo ndo foram suficientemente
esclarecidos nos estudos do autor, permitindo contribuicbes posteriores em diferentes
direcdes.

Valsiner (2012b, 2014) prop6s que os intercambios entre a pessoa e seu ambiente
social ocorrem como um fluxo de informacdo de mao-dupla: do mundo externo para o
mundo interno da pessoa (internalizacdo); e de seu interior para o exterior (externalizacéo).
Para ele, ambos os processos envolvem a participacdo ativa do sujeito e, portanto,
transformacdes. Na internalizacao, a pessoa transforma as mensagens externas, construindo
uma sintese singular; na externalizacdo, os conteddos intrapsicoldgicos sao traduzidos e
expressos de varias formas, promovendo mudancas no ambiente. Portanto, nessa visdo, o
que ¢é internalizado ndo sdo as coisas do mundo, mas seus significados (Zittoun & Gillespie,
2015). Dessa forma, a partir da cultura coletiva, partilhada socialmente, cada individuo
construiria sua cultura pessoal, que leva a marca de sua singularidade (Valsiner, 2012b,
2014).

Zittoun e Gillespie (2015) destacam que, ao desempenhar papéis sociais em
diferentes esferas de experiéncia, as pessoas ocupam diversas posi¢oes e vivenciam variadas

orientacOes psicoldgicas. Essas posi¢Oes seriam internalizadas em diversos niveis, sendo por
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vezes contraditorias, provocando tensdes e ensejando novas construcées de significado. Os
autores argumentam, consequentemente, que a internalizagdo ndo corresponde a uma mera
importacdo do externo, mas a um complexo processo de reconstrucdo das experiéncias
vivenciadas nas estruturas culturais, que permite a emergéncia de novas possibilidades e o
enriquecimento do ambiente social.

O conceito de posicdo ou posicionamento, acima referido, tem sido adotado em
diferentes niveis de analise no leque das abordagens dialogicas em psicologia (cf. Branco,
2016; Hermans, 2001; Leiman, 2002; Zittoun et al., 2013). Por vezes, um posicionamento
psicoldgico é associado ao desempenho de determinado papel social (professor, mae, chefe,
etc.) em dado contexto sociocultural. Em outros casos, essa nogdo € aplicada as nuances
qualitativas dessas experiéncias, imbricadas na dindmica das interacdes estabelecidas. Nessa
ultima visd@o, o desempenho de um unico papel social pode implicar alternancia de diversas
posicdes (controlador-controlado, ouvinte-falante, acolhedor-acolhido, etc.), tanto nas
relacBes concretas com outros sociais, quanto no interior do proprio self (em funcdo do
dialogo entre as diferentes vozes sociais ou posi¢des internalizadas). Sem desejar levar a
cabo uma extensa discussdo sobre o tema, gostariamos de destacar a relevancia do conceito
de posicdo para a compreensdo dos processos afetivo-semidticos no curso do
desenvolvimento, uma vez que a construcdo de significados ocorre mediante o
posicionamento do sujeito perante determinado objeto do mundo fisico ou social. Assim, é
formada uma determinada perspectiva sobre realidade, a partir da qual ocorre a comunicacéo
com outras pessoas (Zittoun et al., 2013). Mais adiante, abordaremos como essas posi¢des
semidticas (Leiman, 2002) estdo implicadas no desenvolvimento moral.

Prosseguindo, a psicologia cultural focaliza a interagéo entre a canalizacdo cultural,
que orienta, mas ndo determina, o desenvolvimento humano em dire¢6es especificas, e a

apropriacdo ativa realizada por cada individuo nesse contexto. Em consequéncia, cada
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pessoa, ainda que nutrida pelas experiéncias socialmente compartilhadas, constitui-se como
um ser unico. Dessa forma, procura-se compreender como Sdo promovidas as
transformacdes individuais, ligadas a emergéncia de novas formas qualitativas ao longo do
processo de desenvolvimento, ao mesmo tempo em que, por outro lado, outras dimensdes
permanecem estaveis, possibilitando que cada um se reconheca como si mesmo a cada
momento do fluxo dindmico da existéncia (Branco & Valsiner, 2012; Valsiner, 2012b, 2014,
2016; Zittoun, et al., 2013).

Como tese central, a perspectiva da psicologia cultural considera que as experiéncias
no mundo sao apreendidas, em primeiro lugar, pela via da sensibilidade, de maneira que “a
vida psicologica humana, em sua forma mediada por signos, é afetiva em sua natureza”
(Valsiner, 2012b, p. 251). O dominio dos sentimentos constitui o solo sobre o qual as pessoas
constroem sentidos para suas relagbes com o mundo, utilizando recursos semioticos na
tentativa de organizar essas experiéncias por meio do exercicio reflexivo. A dimenséo
cognitiva é, portanto, entendida como uma ferramenta na busca de estabilidade, ainda que
temporaria, diante das incertezas que rondam cada momento na sequéncia infinita do tempo
irreversivel (Valsiner, 2012b, 2014).

As experiéncias humanas podem ser analisadas considerando-se trés niveis:
microgenético, mesogenético e ontogenetico. Grosso modo, no nivel microgenético, situa-
se a experiéncia imediata da pessoa; no nivel mesogenético, estdo as estruturas que contém
e viabilizam os eventos microgenéticos, como as atividades rotineiras em certo contexto
institucional, por exemplo, de educacgdo e trabalho; e, no nivel ontogenético, focaliza-se o
desenvolvimento do individuo ao longo de seu curso de vida. A cultura coletiva prové
contextos de atividade estruturada, isto é, repetitiva, que organizam rotinas em um nivel
mesogenético e microgenético, as quais se tornam significativas, ou ndo, em nivel

ontogenético, a depender de uma série de fatores. Assim, 0s contextos culturais tendem a
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canalizar a experiéncia subjetiva de determinadas formas e promover significados
especificos, gerando impactos no nivel ontogenético.

Algumas das experiéncias vivenciadas serdo internalizadas e transformadas em
estruturas de significado relativamente estaveis, orientando a pessoa em seu curso de vida,
ou seja, exercendo real impacto sobre seu desenvolvimento ontogenético. No entanto, ndo
ha isomorfismo ou correlacdo linear entre os trés niveis de organizagéo da vida humana. Nao
é possivel determinar a priori quais eventos microgenéticos, quer sejam episodicos ou
orientados pelo enquadre mesogenetico coletivo-cultural, terdo impacto no nivel
ontogenético. Por isso, embora 0s eventos mesogenéticos, em funcéo de sua estabilidade,
sejam mais facilmente identificaveis, € importante considerar que eles ndo sdo relevantes em
si mesmos ou por si mesmos. Nesse contexto, a criagdo afetiva de signos que operam entre
0s niveis pode ser considerada a porta para o desenvolvimento (Valsiner, 2012b, 2014). Em
outras palavras, ndo sdo as praticas em si, mas 0s processos afetivo-semidticos a elas
relacionados, que permitem a emergéncia de novas possibilidades no percurso ontogenético.

Na trajetoria de uma pessoa, determinados eventos podem desencadear alteragdes
substanciais, promovendo mudangas significativas em sua maneira de ser e agir
rotineiramente. Autores como McAdams (2008) utilizam a expressdo “momentos criticos”
(turning-points) para se referir a tais eventos, 0s quais, na perspectiva da psicologia cultural,
tém sido designados como rupturas, que promovem transi¢des no curso do desenvolvimento
(Zittoun, 2006, 2007b; Zittoun et al., 2013).

Zittoun (2006) observa que as rupturas podem ocorrer por diversas razoes, desde
mudancas subitas no contexto sociocultural (a eclosdo de uma guerra, a mudanca do regime
politico de um pais, a difusdo de uma tecnologia de grande impacto), assim como nas esferas
de experiéncia de uma pessoa (mudanca de cidade, trabalho ou escola) ou, ainda, no interior

de uma esfera especifica (um novo chefe ou professor). Elas podem, também, ocorrer em



32

funcdo de mudancas no ambiente imediato do individuo ou em seu proprio corpo. Em todos
esses casos, uma ruptura representa uma quebra de continuidade, que langa o individuo na
incerteza e exige um esforco no sentido de encontrar novas formas de equilibrio, uma vez
que o estado anterior ndo pode mais ser recuperado.

Consequentemente, as rupturas agem como catalisadores de mudanca, provocando a
exploracdo de novas formas de acdo, ideias e identidades que representam as transicoes.
Como sublinha Zittoun (2006), as transi¢cdes implicam processos de reposicionamento do
individuo do ponto de vista simbdlico e social, colocando em questdo seu senso de
continuidade e coeréncia, seus valores e orientacfes gerais. Ao mesmo tempo, implicam o
desenvolvimento de novos relacionamentos, formas de conduta, conhecimentos e
habilidades. Em todo caso, estdo em jogo processos de construgédo de significado. A autora
explora o papel da mediacdo semidtica nas transi¢Ges, particularmente do uso de recursos
simbolicos que permitem o distanciamento psicoldgico do aqui-e-agora e a construgédo de
novas significaces (Zittoun, 2006, 2007a). E importante ressaltar que, embora determinados
eventos sejam socialmente definidos como rupturas (o inicio da escolarizacao, uma mudanca
de emprego, uma crise econdémica), a perspectiva aqui apresentada focaliza o que a propria
pessoa experimenta como uma ruptura — que pode coincidir, ou ndo, com um evento
identificado por um observador externo (Zittoun et al., 2013). Por vezes, um evento
aparentemente insignificante ou imperceptivel para um observador pode ser o catalisador de
importantes processos de transi¢do para o individuo. Em contrapartida, algo socialmente
relevante pode ndo ser percebido subjetivamente como significativo, afigurando-se como o
cumprimento de uma mera convengao.

Em suma, embora o desenvolvimento humano seja possibilitado pelas interagfes do
individuo com os outros em um dado contexto sociocultural, esse processo ndo é afetado

apenas por fatores externos, respondendo a fatores internos da prépria pessoa. Segundo o
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principio da epigénese probabilistica (Gottlieb, 2007 como citado em Zittoun et al., 2013),
toda mudanca desenvolvimental na estrutura de um organismo individual tem como ponto
de partida a estrutura que esse organismo atingiu até aquele momento. Logo, a apreenséo de
novas experiéncias pelo individuo e as eventuais transformacdes decorrentes baseiam-se em
suas experiéncias prévias e no nivel de desenvolvimento preexistente. Além disso, cada
pessoa ocupa determinadas posicfes em seu meio social e constréi significados para as
experiéncias sob uma perspectiva particular, a qual é influenciada por seus desejos,
propdsitos e metas, isto é, sua intencionalidade voltada para o futuro (Valsiner, 2016).

Por conseguinte, ao analisarmos 0s percursos ontogenéticos de diferentes pessoas,
desponta a singularidade de suas trajetorias biograficas, ainda que externamente possa haver
pontos de convergéncia. Tais marcos bioldgicos ou sociais, como, por exemplo, alcancar a
puberdade ou concluir um curso de formacdo profissional, assemelham-se a uma
“equifinalidade” no desenvolvimento dos sujeitos. Contudo, conforme argumentamos, 0s
processos psicoldgicos de natureza afetivo-semiotica implicados em seu desenvolvimento
serdo distintos e Unicos para cada individuo (Valsiner, 2016; Zittoun et al., 2013; Zittoun &
Valsiner, 2016) — o que acarreta importantes consequéncias metodologicas a serem
discutidas na se¢do especifica.

Com base na perspectiva até aqui esbocada, focalizaremos, na sequéncia, Seus

desdobramentos para o estudo do desenvolvimento de valores morais.

Processos afetivo-semioticos no desenvolvimento de valores

Considerando o percurso filogenético, a partir do momento em que os seres humanos
adquiriram a capacidade de se distanciar da experiéncia imediata e de refletir sobre suas
acOes por meio do uso de signos, as dimensdes morais e éticas da existéncia humana vieram

a luz. As experiéncias de afetos contrastivos, relacionados a excitacao e inibicéo, prazer e
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dor, satisfacdo e frustracdo, alegria e tristeza, e assim por diante, formaram a base para a
construcdo de significados na vida pratica, como uma dimensdo qualitativa inerente as
demandas concretas. Em consequéncia, emergiram representacoes e avaliacfes sobre o que
foi bom ou mau, certo ou errado e como a vida deveria ser vivida (Wortmeyer & Branco,
2016).

Sob o ponto de vista da psicologia cultural, os fendmenos psicoldgicos sao
essencialmente afetivos, de modo que a reflexividade exerce o papel de ferramenta na
construcdo de significados, proporcionando relativa organizacdo e estabilidade ao solo
vibrante dos sentimentos. Assim, a mente humana, integrando afeto e cognicédo, torna-se
capaz de relacionar as experiéncias do aqui-e-agora e suas projecées no espaco e no tempo,
levando em consideragéo experiéncias passadas (causas e motivacgdes) e futuras (antecipacéo
de consequéncias e experiéncias) mediante a utilizacao de diversos tipos de signo (Branco
& Valsiner, 2012; Valsiner, 2012b, 2014, 2016; Wortmeyer, Silva & Branco, 2014,
Wortmeyer & Branco, 2016).

Baseando-se na semidtica estruturada por Charles Sanders Peirce, Valsiner (2012b,
2014, 2016) analisa como diferentes tipos de signos sdo produzidos, transformados e
abandonados ao longo do tempo, mediando as rela¢es do ser humano com o mundo e sendo
combinados de maneira hierarquica, porém dinamica, na construcao de significados.

Nessa Vvisdo, conceitos como justica, igualdade, bondade e outras nogdes abstratas,
que podem constituir o pano de fundo para avaliagdes e decisdes sobre inten¢des, meios e
objetivos na vida diéria, correspondem a rétulos do tipo ponto (point-like), utilizados para
expressar campos de significacdo muito mais amplos e difusos, que possuem complexas
origens afetivas. Se perguntarmos a alguém qual é o significado de “justi¢a” (um rotulo, ou
signo tipo ponto), essa pessoa provavelmente tera necessidade de se referir a um conjunto

de experiéncias e avaliagfes com nuances afetivas, empregando noc¢fes mais gerais e
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abstratas, isto é, signos do tipo campo (field-like), para comunicar seu ponto de vista. Mesmo
assim, ela conseguird expressar o conceito em foco apenas parcialmente, devido as
limitacOes da linguagem verbal. Entretanto, ao analisar e comunicar suas experiéncias, ela
podera conectar outras categorias (signos do tipo ponto) ao termo justica, buscando
representar de forma mais precisa certas caracteristicas do conceito em tela, de modo a
produzir diferenciacdes no interior dos signos do tipo campo. Por exemplo, apds descrever
de maneira mais ampla e difusa seus varios sentimentos e experiéncias relacionados a justica
e injustica na vida, a pessoa podera estabelecer uma correlacéo entre a categoria justica e
outras categorias, como direitos e deveres, igualdade ou equidade. Em outras palavras, ha
uma interacdo dinamica entre signos do tipo ponto e do tipo campo, no esforgo humano de
codificar o fluxo constante da experiéncia, que sempre ultrapassa a possibilidade de
representacdo (Wortmeyer & Branco, 2016).

Innis (2016) apoia-se nas contribui¢des de Charles S. Peirce e Susanne Langer para
delinear sua discussdo sobre a semiose afetiva. Da analise semiotica peirceana, o autor
destaca a concepcéo de que o sentimento ou dimensdo afetiva encontra-se em primeiro plano
na consciéncia humana, representando o elemento central na apreensdo de todos complexos,
que provoca atracdo ou repulsa em relacdo aos objetos. Os objetos se apresentariam a
consciéncia primeiro por sua qualidade geral afetiva (interpretante emocional ou afetivo),
em seguida por sua potencial resisténcia diante de nossa ac¢éo (interpretante energético), para
sO entdo serem relacionados a algum pensamento ou ideia (interpretante l6gico). Em
consequéncia, Innis argumenta que toda configuracao de signos apresentaria uma qualidade
prépria, evocando, a partir de sua materialidade, determinadas configuragGes afetivas ou
constelacGes de qualidades, distintivas do objeto ao qual se referem.

Dos estudos de Langer, o autor ressalta que as proprias experiéncias atuariam como

veiculos simbolicos, sendo portadoras de significados para além da esfera discursiva. A
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simbolizacdo, como processo semidtico, implicaria uma abstracdo, baseada na percepc¢éo de
formas significativas que posteriormente seriam articuladas logicamente. Innis (2016)
observa a existéncia de formas objetivas circulando e produzindo redes abrangentes de
significados culturais, resultando na apreensdo do mundo como um panorama de tonalidades
afetivas que atingem as pessoas de modos complexos, e ndo somente de ideias, conceitos e
esquemas de acao. Assim, o autor defende que o mundo cultural ndo é apenas edificado por
conteudos que podem ser acessados discursivamente em sua totalidade, mas constitui um
campo de valéncias afetivas.

Valsiner (2012b, 2014), por seu turno, sublinha que os processos de construcao de
significado fazem uso de signos verbais e ndo-verbais, desenvolvendo-se em direcdo a
generalizacdo e, eventualmente, a hipergeneralizacdo. Segundo o autor, a representacdo dos
campos afetivos pode apresentar grande variacdo, desde a atribuicdo de categorias
especificas as emocdes, até a configuracdo de campos hipergeneralizados, de acordo com
seu modelo de regulacao afetivo-semiotica.

Conforme representado na Figura 1, Valsiner analisa que as experiéncias afetivas sao
reguladas por processos de construgdo de significado, desenvolvendo-se a partir de um nivel
fisiolégico primario (Nivel 0), no qual se situam experiéncias de excitacao e inibicdo, em
direcdo a uma tonalidade emocional pré-semidtica relacionada a prazer ou desprazer,
conforto ou desconforto (Nivel 1), em consequéncia daquelas experiéncias primarias. No
Nivel 2, segue-se a categorizacdo das emocdes com rétulos especificos e, no Nivel 3,
encontramos a representacdo de estados afetivos gerais. Logo, ambos os niveis (2 e 3)
envolvem o uso de signos verbais para mediar os afetos. Acrescentariamos aqui, ainda, 0 uso
de gestos, sons, imagens e outros diversos tipos de signos nao-verbais encontrados no amplo
dominio da linguagem, os quais podem alcangar crescentes niveis de sofisticagdo no curso

do desenvolvimento humano. Finalmente, no Nivel 4 ha a configuracdo de campos afetivo-
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semidticos hipergeneralizados, situados em um patamar pés-verbal e supraconsciente. Esse
altimo nivel se refere a orientacbes muito amplas de sentimentos e interpretacdes, incluindo

predisposicOes psicoldgicas gerais como valores, preconceitos e experiéncias relacionadas a

transcendéncia?.
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Figura 1. Modelo de regulagdo afetivo-semiotica da psique (Valsiner, 2012b)

E importante destacar que, de acordo com esse modelo, ndo ha uma progresséo linear

entre 0s niveis, uma vez que as experiéncias humanas transcorrem combinando diferentes

! As experiéncias ligadas a transcendéncia sdo frequentemente relacionadas aos dominios da religiosidade, arte,
natureza, profundos relacionamentos humanos e assim por diante, implicando um sentimento de unidade com

uma realidade abrangente e complexa.
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niveis de regulacdo afetiva em uma dindmica nao-linear. Por exemplo, podemos imaginar
uma situacdo em que uma pessoa, ao entrar em uma catedral, subitamente vivencie uma
experiéncia religiosa de profunda significacdo, sentindo-se completamente arrebatada ao
ponto de ficar literalmente sem palavras. Podemos analisar que, nesse caso, 0 impacto
provocado por aquele ambiente fisico (caracteristicas arquitetdnicas, luminosidade,
elementos decorativos, etc.), situado no Nivel 1 do modelo valsineriano, resultou da conexéo
com campos afetivo-semidticos hipergeneralizados (Nivel 4) relativos a espiritualidade e
transcendéncia, os quais atuaram sobre o nivel das sensacdes, percepgdes e sentimentos. 1sso
se revela na forga simbdlica adquirida pela edificacdo da catedral como um todo, ou ainda
por elementos especificos ali presentes. A pessoa desse exemplo podera, posteriormente,
buscar definir para si mesma o teor dessa experiéncia, ou ainda compartilha-la com outras
pessoas, usando signos verbais referentes aos Niveis 2 ou 3 nesse processo. Ainda assim,
esses recursos semioticos serdo sempre insatisfatorios para expressar um campo de
significacOes de tamanha abrangéncia e complexidade. A situacao hipotética acima poderia
ser analisada, mais além, em termos dos valores que definem as qualidades e sentidos do
estar-no-mundo para a pessoa em questao.

Como ja mencionado, Valsiner localiza os valores no ultimo e mais alto nivel da
hierarquia regulatoria semidtica (Nivel 4). Desse modo, os valores atuam como dire¢fes
gerais, constantemente presentes, que podem ser inferidas a partir de diversos aspectos da
conduta humana relacionados aos niveis inferiores dessa hierarquia. Nesse caso, 0s campos
afetivo-semidticos ultrapassam o0s contextos de experiéncia especificos em que se
originaram, passando a guiar outros contextos, como um tipo de orientacdo motivacional
generalizada. O autor assinala que o discurso racional sobre questdes como justica,
moralidade ou patriotismo, por exemplo, cessa com a hipergeneraliza¢gdo, uma vez que o

imperativo afetivo passa a prevalecer: a pessoa apenas “sente” que deve agir de determinada
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forma em dada situacdo. Assim, a visdo de mundo racionalmente generalizada pelo
individuo torna-se ndo-racionalmente fortalecida por profundos imperativos afetivos para
“estar no mundo”, relacionados a conglomerados de significados (Valsiner, 2014, 2016).

Tendo em visa seu carater hipergeneralizado e seu papel fundamental na
autoconstituicdo da pessoa, os valores ndo sao facilmente substituidos ou modificados como
outros processos de construcdo de significado. Na realidade, eles sdo mais resistentes a
mudanca e menos suscetiveis a influéncia da mera informacéo, instru¢do ou treinamento.
Ainda assim, sua posicdo hierarquica no sistema motivacional do individuo ndo é
permanentemente estavel, estando sujeita a mudancas em funcdo das interacOes
estabelecidas em certas situacdes. Isso pode ocorrer devido aos processos construtivos
continuamente em curso por meio da internalizacdo e da externalizacao, nos quais a agéncia
individual interage com a canalizacdo cultural (Branco & Valsiner, 2012; Valsiner, 2012b,
2014).

Consequentemente, sob essa perspectiva, os valores morais podem ser definidos
como signos hipergeneralizados que direcionam afetos e funcGes cognitivas (Branco, 2016).
Os significados relacionados ao que é moral, imoral ou indiferente a esse respeito servem de
parametro para os sentimentos e reflexdes voltados ao futuro (o que poderia, o que deveria
ou ndo deveria ser), desempenhando uma funcdo normativa. Essas tensdes entre opostos
afetivos (moral versus imoral) dirigem nosso sentimento-no-mundo e guiam nossas
construgdes pessoais ligadas ao ambiente e & nossa propria psique. Embora permanegam
como pano de fundo na maior parte do tempo em nossas vidas, os valores atuam na
emergéncia, manutengéo, amplificacdo ou atenuacéo de todas as relagdes entre a pessoa e 0
ambiente (Valsiner, 2014). Tais aspectos tornam-se mais evidentes em situacdes limitrofes,
isto é, quando necessitamos negociar as possibilidades e limites de nossas interacdes (e

identidade) diante de um obstéculo interno ou externo (Marsico & Varzi, 2016).
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Schliewe (2017) analisa que os valores, enquanto crencas carregadas de afeto,
constituem os horizontes morais pessoais e coletivos, definindo um quadro sobre como o
mundo deveria ser. A autora argumenta que, embora construidos em contextos socioculturais
especificos, os valores tendem a ser consistentes ao longo do tempo, conectando-se ao senso
comum e as agdes cotidianas nesses espacos sociais. Do ponto de vista subjetivo, 0s
horizontes morais definem as posi¢des que uma pessoa pode ou deve ocupar nesse cenario,
ligando-se estreitamente a processos identitarios. Em seus estudos sobre as experiéncias de
expatriados, Schliewe (2017) observou que os sujeitos tendem a buscar um senso de
continuidade e coeréncia com seus valores originais, mesmo ao vivenciarem experiéncias
extremamente contrastivas em um contexto sociocultural norteado por valores distintos. Para
tanto, as pessoas utilizam complexas estratégias de construcéo e reconstrucéo de significados
relacionados ao novo contexto, buscando salvaguardar sua autoimagem ligada ao pais de
origem.

Ademais, cabe observar que a regulacdo semiotica dos afetos pode operar de
diferentes formas, configurando um complexo jogo de aproximacdo e distanciamento
psicoldgico das experiéncias imediatas. Como vimos, Valsiner (2014, 2016) destaca que 0s
campos afetivo-semidticos hipergeneralizados implicam um modo de “sentir-se dentro”
(Einfuhlung, na expressdo alema de Theodor Lipps) do mundo, o que podemos compreender
como uma forma de conexao e implicacdo diante das experiéncias. Em contrapartida, o uso
de signos também possibilita que o individuo se coloque “fora” de seu contexto imediato.
Por exemplo, ao construir um espaco imaginario alternativo ou um novo significado para
dada situacéo, que pode neutralizar sua relevancia. Dessa forma, os processos de significagdo
também permitem que o aqui-e-agora seja filtrado, isto é, ressignificado, adquirindo uma

nova qualidade afetiva para o sujeito (Zittoun et al., 2013).
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A seguir, discutiremos o0s processos de canalizagcdo cultural voltados ao

direcionamento do desenvolvimento de valores morais pelos sujeitos.

Canalizacéo cultural do desenvolvimento moral

No contexto coletivo, os valores estdo presentes de modo implicito e explicito na
miriade de préticas e significados compartilhnados em uma cultura, conferindo sentido e
direcdo a conduta individual. Para Rosa e Gonzélez (2012):

Cada individuo e coletividade possuem valores finalisticos (crencas sobre “o que

realmente importa” como objetivo) assim como meios para alcancar esses fins, que

também sdo valorizados. Valores finalisticos sdo aqueles que proporcionam sentido,

e tornam a experiéncia — e aquilo que a experiéncia apresenta, como objetos, acodes,

agentes, sentimentos, desejos, inclusive alguém — significativa. Toda cultura prové

valores finalisticos sobre o que faz a vida valer a pena ser vivida. Esse € 0 porqué de
esses valores estarem tdo profundamente gravados na identidade pessoal e cultural,
porque eles tornam possivel escolher entre o que € importante ou dispensavel para
que cada um vivencie a propria vida de um modo particular, o que alguém é e deseja

ser. (p. 10).

Valsiner (2012b, 2014) assinala que as experiéncias afetivas dos individuos séo
guiadas por sugestdes sociais codificadas em signos com diferentes niveis de generalizacao.
Em outras palavras, o desenvolvimento individual é significativamente canalizado pela
comunicagdo com outros sociais por meio de mensagens explicitas, implicitas ou
ambientalmente codificadas, que indicam como eles deveriam se sentir e agir diante de
determinadas experiéncias. Essas sugestdes estdo presentes na vida diaria, na forma de
insercOes episddicas com padrdes heterogéneos e redundantes, sendo orientadas para as

metas de instituicOes sociais especificas nas quais 0s sujeitos vivem. Em tais contextos, 0s
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valores estdo presentes de formas explicitas e, principalmente, implicitas, regulando os
cruzamentos de fronteiras da pessoa em sociedade. Conforme o autor enfatiza, o0 objetivo
final desses processos é atingir a esfera mais intima das pessoas, de modo a promover a
internalizacdo das sugestdes sociais como valores pessoais.

Destaca-se, particularmente, o emprego de rituais sociais na promocdo da regulacéo
dos campos afetivos. Valsiner (2012b) observa que aspectos ritmicos e multissensoriais séo
empregados em padrdes de acdo ritualistica, que funcionam como imagens externalizadas
frequentemente associadas a simbolos e mitos codificados no ambiente. Por exemplo,
“atividades conjuntas de massa, tais como marchar com uma banda, canto coral e escutar
mausica, proporcionam uma unificacao ritmica similar entre a pessoa e a atividade” (\Valsiner,
2012b, p. 271). Tais praticas sdo encontradas desde a educacédo infantil até contextos de
formacéo religiosa e politica. O autor assinala, ainda, que a orientagédo para o0 sentimento de
unificacdo com determinados papéis e valores sociais, no sentido da completa fusdo afetiva,
é coordenada com orientacdes para o distanciamento afetivo em dominios especificos desses
mesmos papéis, objetivando o exercicio do autocontrole afetivo em certas situagoes.

Por seu turno, Shweder e Much (1991) analisam o poder da comunicacdo social
cotidiana na difuséo de crencas morais, argumentando que estas tém sua origem ontogenética
nos significados implicitos comunicados por meio da fala, conversacao e praticas habituais.
Segundo os autores, as criangas sdo continuamente assistidas por aqueles incumbidos da sua
educacéo, os “guardides locais da ordem moral”, a elaborar noc6es de certo e errado. Nesse
contexto, constituido por modos de percepcdo e avaliacdo tradicionais representados no
discurso diario, elas fazem reconstrucdes pessoais sobre a forma e o contetido da moral. Os
autores observam que as interpretagdes morais dos eventos sdo transmitidas as criangas

principalmente no contexto da rotina, em sua continua participacdo nas préaticas sociais:
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Elas [as interpretacdes morais] sdo transmitidas por meio de trocas verbais —
comandos, ameacas, estabelecimento de sancdes, acusacOes, explicacdes,
justificacOes e desculpas — necessarias para manter as praticas rotineiras. (...) as
interpretacdes moralmente relevantes dos eventos sdo atravessadas e tornadas
salientes, também, pelas reacGes emocionais dos outros; por exemplo, raiva,
desapontamento ou “sentimentos feridos” por uma transgressao. Finalmente, (...) as
interpretacdes morais dos eventos sdo expressas e sdo discerniveis na propria
organizacdo das préaticas de rotina (uma cama separada para cada crianca, uma
refeicdo comunitaria, ficar em fila — o primeiro a chegar, o primeiro servido — para

receber bilhetes). (Shweder & Much, 1991, p. 191).

De acordo com essa abordagem cultural, linguagem e afeto sdo componentes
intrinsecos da comunicacdo social, que vai muito além de sentencas literais e enunciacdes
verbais explicitas. Shweder e Much (1991) enfatizam que o discurso carrega significados
indiciais, de modo que as mensagens séo interpretadas de maneira inferencial, considerando
0 contexto das interagdes e as assuncdes prévias compartilhadas entre os participantes do
processo comunicativo. Nessa perspectiva, o desenvolvimento moral seria, em grande
medida, um problema de aquisicao do conhecimento moral implicito na comunicacéo social.

Bergmann (1998) observa que a moralidade € uma qualidade tdo comum e intrinseca
a interacdo social cotidiana que permanece invisivel, como éculos que permitem a visdo
acurada de uma darea enquanto eles proprios permanecem despercebidos. Dessa forma,
guando falamos sobre outras pessoas, dificilmente é possivel ndo adotar expressdes que
carreguem alguma forma de significado moral. Nesse contexto, ndo se trata apenas do
discurso verbal, mas também de posturas corporais, expressdes faciais e entonagdes de voz,
que por vezes sdo suficientes para denotar o carater moral de uma enunciagdo. O autor

aponta, por exemplo, que contar histérias é um recurso significativo para transmitir
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avaliacGes morais, posto que € propriamente a “moral da historia” que a torna interessante e
significativa. Além disso, ndo seria acidental a coincidéncia, em diversos idiomas, da
semantica relativa a comunicacédo e a moralidade. Por exemplo, o termo “responsabilidade”
é derivado de “resposta”, de maneira que, para 0 autor, a moralidade seria inerente a
comunicacéo social. Bergmann defende que a pressuposicao reciproca de responsabilidade
pela propria conduta, em um mundo compartilhado, constitui condicdo elementar para
qualquer nivel de dialogo.

Nessa visdo, os julgamentos morais estariam estreitamente relacionados a questfes
envolvendo respeito ou desrespeito, aprovacdo ou desaprovacdo de determinadas condutas.
Assim, expressdes avaliativas, louvando ou culpando pessoas, colocadas na posicdo de
herois ou vildes, seriam reveladoras da moralidade no discurso. Nas narrativas de
determinados eventos, seria especialmente reveladora a ocorréncia de acusacdes, insultos,
reclamacdes ou elogios. Quando o objeto da avaliagdo moral é a propria pessoa, encontram-
se frequentemente expressbes de admissdo, confissdo, desculpas, remorso ou, ainda,
justificacdo. Outros indicadores estariam relacionados ao uso de expressdes idiomaticas
minoritarias, provérbios e parabolas. Bergmann (1998) destaca, ainda, 0 uso de meios
paralinguisticos e ndo verbais, exemplificando que: “Um gesto depreciativo ou uma
expressao facial, uma entonacdo crescente ou um volume maior, pode ser suficiente para
sinalizar desprezo e raiva, mas também orgulho e admiracdo” (p. 288). O autor assinala,
ainda, que a abordagem de determinados temas, objetos de julgamento moral, pode se tornar
delicada ou sensivel em uma situacdo de interacdo. Dessa forma, como forma de protecédo
mUtua, as pessoas podem optar por tratar o assunto de maneira indireta, vaga ou alusiva.

Na mesma esteira, ao analisar as dimensdes morais do uso da linguagem, Drew
(1998) observa que, em circunstancias de interacdo social, as pessoas usualmente avaliam a

conduta (propria ou alheia) como fendmenos passiveis de responsabilizagdo, em termos de
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propriedade, adequacdo, correcdo, justica, ou seus opostos. Portanto, as descri¢cdes de
eventos, ainda que com propdsitos ligados as situacdes especificas de interagdo, usualmente
possuem conotagdes morais ligadas a correcao ou incorrecdo das acdes. O autor focalizou,
em sua analise, narrativas ligadas a reclamacgdes pelo comportamento alheio, nas quais as
pessoas demonstram sua indignacao de diversas formas, desde sugestdes sutis até expressoes
ostensivas de condenagdo. Em contrapartida, Tognetta e Vinha (2009), em uma pesquisa
realizada com adolescentes brasileiros, buscaram explorar o que lhes causava indignacao,
considerando esse sentimento um importante indicador de avaliagbes morais.

Em uma diferente perspectiva, Brinkmann (2004) considera que os valores e bens
morais estdo inseridos em praticas sociais especificas, propondo uma analise da topografia
da ecologia moral. O autor condena o subjetivismo corrente nas teorias psicoldgicas,
argumentando que os valores emergem em determinadas configuracdes de atividade. Assim,
as praticas possuiriam padrdes de exceléncia, em si, normativos: haveria modos melhores e
piores de participar de uma préatica, de modo que as pessoas envolvidas seriam instadas a
desenvolver certas virtudes — por exemplo, ser persistente, cauteloso ou paciente. Brinkmann
defende que esses conceitos ndo sdo puramente descritivos, mas envolvem uma unidade
entre fato e valor. Os conceitos éticos, portanto, seriam guiados pelo contexto de sua
aplicacdo préatica, de modo que a ecologia moral possuiria uma raiz funcional. O caréater
moral dos sujeitos emergiria como consequéncia das praticas, sendo formado por suas
disposi¢des habituais. Todavia, considerando que as préaticas na qual um individuo se engaja
sdo dinamicas e diversificadas, haveria a necessidade de definir uma hierarquia, orientada
para um bem superior.

Em contrapartida, Shotter (1993a) analisa que, para aprender como ser um membro
responsavel de determinado grupo social, faz-se necessario aprender como fazer certas

coisas do modo “correto”, isto €, como perceber, pensar, falar, agir e experimentar o
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ambiente de um modo que faca sentido aos outros, considerado legitimo pelos demais. O
autor considera que, ao aprender a executar determinadas tarefas, as criancas internalizam
um modo de ver o problema, desenvolvendo uma sensibilidade para compreender as
expectativas dos adultos que as orientam e, posteriormente, julgar por si mesmas se agiram
corretamente. Ele propde, dessa forma, uma reinterpretacdo do conceito de internalizagédo
cunhado por Vygotsky, considerando que o desenvolvimento desse tipo de conhecimento
pratico-moral se encontra na base do processo.

Segundo o autor, a expressao de um pensamento ou intencdo, a enuncia¢do de uma
sentenca ou a pratica de uma acdo nao seriam derivados de cognicdes bem definidas e
ordenadas. Ao contrario, seriam provenientes de sentimentos pessoais vagos, difusos e
desordenados, referentes ao senso de como as pessoas estdo semioticamente posicionadas
em relacdo aos outros ao seu redor. Essas expressdes seriam orientadas e desenvolvidas em
um processo de negociacdo social dialogicamente estruturado, em que o individuo
gradualmente adquire consciéncia de sua posi¢édo e das posi¢cdes dos demais, aprendendo a
se movimentar nessas transacdes. Shotter (1993a) observa que 0s envolvidos nessas
interacdes, ao acessarem suas “posicdes semioticas” em continua mudanca ao longo do
processo, devem estar conscientes daquilo que, moralmente, essas posi¢des demandam ou
permitem. Assim, para que os individuos sejam considerados apropriados em seu grupo, em
termos de inteligibilidade e legitimidade, eles devem se ajustar aos privilégios e obrigacdes
morais operados dinamicamente a cada momento.

Em consequéncia, Shotter (1993a) analisa que a criancga, inicialmente controlada por
um adulto ou guardido moral na execugdo de suas atividades, aprende progressivamente a
controlar suas proprias acles, antes espontaneas e sem autoconsciéncia, tornando-se um
agente responsavel. Essa responsabilidade pratico-moral implica, portanto, a internalizacdo

de uma interpretacdo sobre o tipo de mundo ao qual se deve responder, que reflete aquilo
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que faz sentido em sua propria cultura. Esse processo envolve o desenvolvimento de certas
sensibilidades para o julgamento da conduta apropriada em cada situacdo a que a pessoa €
chamada a responder e, eventualmente, apresentar justificativas para suas acées. Em outras
palavras, trata-se da internalizacdo de referéncias normativas, que, em Ultima analise,
permitem a avaliacdo em termos de bem e mal (Shotter, 1993a).

Em uma producdo subsequente, Shotter (1993b) propde a complementacdo da
proposta vygotskyana ligada a internalizacdo das fungdes psicoldgicas superiores por meio
da abordagem dial6gica cunhada por Bakhtin. Ele explora que a participacdo da pessoa em
diversas esferas de experiéncia, reguladas por instituicdes sociais constituidas por diferentes
géneros discursivos, possibilita a internalizacdo de um conjunto de variadas “posi¢des”
dindmicas e inter-relacionadas. Assim, 0 mundo semiotico de cada pessoa envolveria a
responsividade a partir de diversas posicdes, em direcdo a diferentes destinatarios — os quais,
mais do que outros concretos, presentes no aqui-e-agora, seriam constituidos por outros
imaginarios, internalizados. Dessa forma, a responsabilidade moral passaria do contexto
imediato do individuo para sua posicdo em um contexto intralinguistico, construido em seu
mundo imaginario. As pessoas tornam-se responsaveis por situacdes ndo imediatamente
vividas, ingressando em um campo complexo de lutas e tensGes internas e externas. A
responsividade ética, nesse contexto, seria construida nesse movimento dialogico de
continuo cruzamento de fronteiras semidticas, atravessando zonas de incerteza (Shotter,
1993b).

A partir da proposta de Shotter (1993a, 1993b), Leiman (2002) defende que o
conceito de posicdo semidtica implica uma responsividade ética que ndo seria meramente
instrumental, como uma simples internalizacdo de processos mentais que refletiriam modos

coletivos de pensar e agir. Ele argumenta que, no processo comunicativo, a compreenséo
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constitui um ato de se encontrar algo, presente aqui e agora no significado do signo, e, ao
mesmo tempo, enriquecer esse algo por meio de sua propria posi¢do contextual.

Consequentemente, Leiman (2002) enfatiza que a qualidade dialdgica seria inerente
aos signos, assim como aos processos de significacdo relacionados, ressaltando que estes séo
sempre enderecados a alguem em determinado contexto. O uso dos signos em uma
enunciacao implicaria um posicionamento semiotico do autor, assim como o0 posicionamento
daqueles a quem se dirige (que podem ser ndo apenas outras pessoas, mas também os
pensamentos e posi¢cdes do proprio sujeito). O autor ressalta que a configuracdo posicional
expressa em uma enunciagdo pode ser muito complexa, apresentando multiplos destinatarios
e diferentes registros semioticos.

ApoOs revisarmos diversas contribuicbes tedricas sobre o tema, constatamos a
complexidade dos processos de canalizacao cultural voltados ao desenvolvimento de valores
morais. Ao mesmo tempo em que se ancoram em praticas sociais concretas, esses processos
refletem matrizes interpretativas sobre a realidade, procurando orientar a sensibilidade dos
sujeitos e a construcao de significados para suas experiéncias em determinadas direcdes. Na
sequéncia, analisaremos as configuracdes especificas dessas interagdes nos processos de

socializacdo militar.

A Socializagdo Militar Como Contexto de Desenvolvimento Moral

Cultura militar e valores morais

A alternancia entre periodos de guerra e paz tem representado uma inquietante
realidade ao longo da Historia, desafiando constantemente os ideais humanistas de
reconciliacdo e harmonia universal. Conflitos nas esferas politica, econémica, ideoldgica e

religiosa podem escalar e dar origem a guerras, com a aplicacdo de meios militares para sua
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solucéo, ainda que temporaria. De fato, guerras comumente ndo terminam com a eliminagéo
dos conflitos, mas com seu redirecionamento para outras formas de resolucédo, deixando
latentes questdes que potencialmente originardo novas guerras no futuro (\Valsiner, no prelo).

Diante desse cenério, a formacdo dos militares tem sido objeto de preocupagdes
éticas e morais, pelo menos, desde a Antiguidade. Por exemplo, é amplamente conhecida a
discussdo de Platdo na obra A Republica a respeito da educacao dos guardibes, entre os quais
figurariam os soldados encarregados da defesa da polis. Na sociedade idealizada pelo
filésofo, essa categoria social necessitaria desenvolver as virtudes da justica, sabedoria,
coragem e temperanca para cumprir adequadamente sua destinagéo.

Foge ao escopo do presente trabalho uma revisdo de como tais questdes foram
equacionadas nas diversas configuracfes politicas e militares ao longo da Historia.
Destacamos, particularmente, que a estrutura militar atualmente existente na maior parte das
nacOes-estado, e em especial nas ditas sociedades ocidentais, constitui uma construcao
relativamente recente. Os padrdes basicos do profissionalismo militar foram introduzidos na
Prussia em 1808, servindo de referéncia para a estruturacao de forcas armadas nacionais na
Franca e, posteriormente, na Inglaterra, difundindo-se em seguida para outros paises
(Huntington, 1985).

Huntington (1985) analisa que o oficialato foi concebido como uma profissao a partir
da metade do século XIX, quando passou a ser crescentemente enfatizada a estreita unidade
e camaradagem entre todos os oficiais, independentemente de suas origens sociais. Essa
nova forma de organizagdo militar emergiu em um cenario de avancgo tecnologico, divisao
especializada do trabalho e ascensdo de nagdes-estado democraticas e competitivas, para
citar apenas alguns fatores que impactaram os modos de pensar e fazer guerras. Assim, as
nogOes contemporaneas sobre o papel e a responsabilidade dos militares tiveram origem

durante a Idade Moderna, com a formacao de forcas armadas nacionais como organizagoes
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publicas burocréaticas (no sentido weberiano de burocracia), dedicadas a servir ao Estado.
Em consequéncia, os contornos da ética profissional militar implicaram a valorizacdo dessa
forma especifica de organizacao e relacionamento.

E importante observar que a fungdo social precipua das instituicdes militares, em
torno da qual se configura prioritariamente sua identidade, vincula-se a administracdo e ao
emprego da violéncia em nome do Estado. Huntington (1985) sublinha que a existéncia da
profissdo militar pressupde interesses humanos em conflito e 0 emprego da violéncia para
defender esses interesses. Dessa forma, o autor argumenta que a funcdo de uma forca militar
é 0 combate armado bem-sucedido. A construcdo historica de praticas e significados que
constituem a cultura organizacional militar deriva, portanto, das tentativas de adaptacéo da
organizacdo as exigéncias ligadas a essa tarefa, que define sua fungdo no tecido social.
Conforme analisamos anteriormente (Wortmeyer, 2007, 2009), diversos aspectos que tém
caracterizado a cultura militar, recorrentes em varios paises, podem ser considerados como
estratégias organizacionais defensivas diante das incertezas e ansiedades inerentes ao
emprego em combate.

Para Huntington, “um valor ou uma atitude so faz parte da ética profissional militar
se for deduzido ou derivado da especializacdo, da responsabilidade e da organizagédo
peculiares da profissdo militar” (1996, p. 79). Essa concepcdo tem sido ampliada
contemporaneamente, ao se discutir ndo apenas o papel intrinseco das forcas armadas, mas
tambeém suas relagcdes com a sociedade. Nesse sentido, Robinson (2008) assinala que “o
propdsito da ética militar € ndo somente produzir soldados que sejam eficientes, mas também
limitar o uso da forca e proteger outros do poder que os soldados controlam” (p. 6). A
atuacdo em sociedades democréticas tem colocado novos desafios a profissdo militar, que se

encontra diante da expectativa de uma a¢do comprometida com valores democraticos, ao
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mesmo tempo em que se ancora em uma estrutura organizacional ndo democratica. Diante
dessa potencial contradi¢do, Doorn (1975) ressalta que

as forcas armadas atuam em uma area limitrofe, onde o sistema democratico torna-

se ndo democratico por razbes de autopreservacdo. Elas operacionalizam e

simbolizam um sistema de autoridade que se torna essencial quando todas as outras

possibilidades foram exauridas (como citado em Senger, 2010, p. 224).

Contemporaneamente, somando-se & concep¢do moderna da guerra como uma
questdo entre Estados (Janowitz, 1957), emergiu a nocdo de “guerras pos-nacionais”,
relacionada a uma responsabilidade mundial quanto a defesa dos direitos humanos em solo
estrangeiro (Beck, 2005). Como exemplos, podemos citar intervengdes multinacionais em
casos de sérias violagOes dos direitos humanos e acdes militares para prevenir as ameacas
do terrorismo global. Conforme assinalado por Beck (2005), um novo tipo de politica pos-
nacional, relacionada a um “humanismo militar”, tem emergido em nossos tempos. Por
conseguinte, as instituicbes militares passaram a ser empregadas ndo somente em operacdes
de combate tradicionais, mas também em operacdes de manutencdo da paz e em acdes
humanitarias no exterior. Os militares séo levados a entrar em agédo, dessa forma, mesmo
quando seu préprio pais se encontra em tempos de paz — 0 que pode ocorrer inclusive no
contexto doméstico, por exemplo, no suporte a defesa civil e a seguranca publica, como
abordaremos a frente em relag&o ao Brasil.

Na época atual, a complexidade e a ambiguidade dos cenarios em que se
desenvolvem as operagdes militares tem apresentado novos desafios a formagdo desses
profissionais. A crescente descentralizagdo das tropas nas operagdes, 0 onipresente uso da
tecnologia, assim como a amplificacdo de seus efeitos, a interacdo mais proxima e frequente
com populagdes civis, por vezes em contextos culturais diversificados, os avancos

relacionados aos direitos humanos em conflitos armados e ao direito ambiental, para citar
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apenas alguns fatores, acarretam questfes éticas e morais que nao estavam presentes ha
algumas decadas. Ao analisarem essa problematica, Graaf e Berg (2010) apontam a
necessidade de se promover o “profissionalismo moral” nas forcas armadas, o qual seria
resultante, por um lado, do estabelecimento de padrées claros em um codigo de conduta e,
por outro, do desenvolvimento moral dos militares. A seguir, veremos COmMo esses aspectos

tém se refletido na socializacao militar.

O desenvolvimento moral na socializagéo militar

O potencial emprego da violéncia como ferramenta para resolucdo de conflitos em
nome do Estado, embora legitimado na propria estrutura das sociedades democraticas atuais
(Janowitz, 1957), esta longe de ser um problema meramente instrumental e legal. A despeito
das abordagens funcionalistas acerca da ética militar e dos dilemas morais ligados a essa
atividade (Huntington, 1985), entendemos que o enfrentamento de riscos a propria
integridade fisica e psicoldgica e a possibilidade de atentar contra a integridade de outros
seres humanos mobiliza profundas questfes existenciais no nivel individual, relacionadas a
processos afetivo-semioticos ja discutidos no presente trabalho. Além disso, no nivel
coletivo, as variadas situacdes em que ocorre o0 emprego militar implicam questdes relativas
a identidade e a responsabilidade social das forcas armadas e, em consequéncia, aos valores
institucionais.

Desde as primeiras tentativas de organizacdo de forgcas armadas nacionais ao redor
do mundo, identificam-se tracos de uma ética profissional militar voltada a regular a conduta
de seus membros, por meio do comprometimento com determinados valores morais. Mais
do que por uma legislagéo especifica, o profissionalismo militar € regido por um cédigo de
honra, que o diferencia das demais profissdes e grupos sociais (Janowitz, 1957). Appiah

(2012) argumenta que, embora os exércitos tenham conservado sentimentos e lealdades
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cujas raizes se encontram em épocas anteriores, a honra militar seria fundamental para que
os soldados cumpram o que deles se espera. O autor considera que *“os sacrificios mais Uteis
na guerra” implicam que as pessoas executem ac¢des que sdo moralmente desejaveis, mas
ndo obrigatorias. Ele observa que

no calor da batalha, tudo fica envolto pelas nuvens da guerra. Se o objetivo de um

soldado era apenas ganhar um b6nus ou escapar da prisdo, ndo teria incentivo para

se comportar bem no exato momento em que mais precisamos disso. Em contraste,

a honra, que se funda no proprio senso de honra do soldado individual (e no de seus

pares), pode ser eficiente sem exigir grande vigilancia; e, ao contrario de uma

sentenca judicial ou de um contrato comercial, qualquer um que estiver por ali e

pertencer ao mesmo mundo da honra sera eficiente para garantir a vigéncia do codigo

(...).- (Appiah, 2012, p. 197).

Os processos de socializacdo militar tém sido tradicionalmente orientados para o
desenvolvimento da integridade, justica, coragem, lealdade, camaradagem, disciplina,
honestidade e outros valores relacionados, que historicamente tém constituido importantes
recursos afetivo-semioéticos para fazer frente aos desafios inerentes as situacées em combate
(Huntington, 1985; Wortmeyer, 2007, 2009). A educacdo nesse contexto assume
explicitamente que sua principal finalidade é atuar no campo afetivo das pessoas,
favorecendo a internalizagdo dos valores essenciais a profissdo militar (Badard, 2006;
Castro, 2004; Janowitz, 1967; Wortmeyer, 2007).

As préticas e significados que caracterizam a socializacdo militar tém sido
investigados de forma predominante sob perspectivas antropoldgicas e socioldgicas (Badard,
2006; Castro, 2004; Janowitz, 1967). No classico estudo sobre a problematica da profissao
militar norte-americana apos a Segunda Guerra Mundial, Janowitz (1967) enfatizou o papel

das academias militares:
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A educacdo numa academia militar € a primeira e a mais crucial experiéncia de um
soldado profissional. As experiéncias educacionais de um cadete ndo obliteram seus
antecedentes sociais, mas deixam impressdes fundas e duradouras. Embora nem
todos os generais e almirantes tenham frequentado academias militares, estas fixam
0s padrGes de comportamento para toda a profissdo militar. Sdo elas a fonte da
difundida “igualdade de sentimento” a respeito de honra militar e do sentido de

fraternidade que prevalece entre os militares. (p. 129).

Para o autor, o processo de socializacdo dos cadetes envolve valores, atitudes e
normas, que devem ser internalizados para o desempenho de seu papel profissional:

O oficial profissional ingressa numa carreira em que uma autoridade Unica

regulamenta todas as oportunidades de sua existéncia. Com efeito, o aspirante

verifica que todo o ciclo de sua vida diaria esta sob o controle desta autoridade Unica,
pois a vida militar é uma vida institucional. Alem das qualificacdes técnicas que ele

adquire, as academias devem prepara-lo para o estilo de vida peculiar ao militar e

doutrina-lo quanto a importancia da lideranca heroica. Devem procurar enfraquecer

lacos regionais e desenvolver um sentido de identidade nacional mais ampla.

Admitido o oficial em potencial, e sobrevivendo este as provas de iniciacdo, a

finalidade de uma academia militar consiste em transformé-lo num membro da

“fraternidade” profissional. (p. 130).

Quanto as provas de iniciagdo acima mencionadas, Janowitz (1967) analisa que estas
se destinam a verificar se 0s cadetes novatos possuem de fato as caracteristicas necessarias
para a carreira. Disciplina rigorosa, controle severo das rotinas diérias, doutrinagdo em
tradicbes militares e cerimoniais e exigéncia de desempenho atlético sdo algumas das
praticas que circunscrevem a brusca transicdo que representa o ingresso na carreira militar.

A intimidacdo € utilizada nos primeiros anos, segundo o autor, para facilitar a mudanca da
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vida civil para a militar. “As rotinas interminaveis e o sistema de intimidagéo dos calouros
justificam-se como um meio de ensinar autocontrole, bem como resisténcia ao panico” (p.
132). O autor destaca, ainda, que € o ambiente fisico e historico que produz as impressdes
mais duradouras nos alunos, pois lhes transmite uma imagem de eterna estabilidade,
facilitando a internalizacdo de conceitos como os de honra militar e lealdade profissional.

A respeito do processo de socializacdo em academias militares, Castro (2004)
assinala que:

Um ponto comum aos sociologos que escreveram sobre as academias militares nos

Estados Unidos é o destaque que ddo a intensidade do processo de socializacéo

profissional militar, combinada ao fato de que esse processo ocorre em relativo

isolamento ou autonomia. Por isso, comparada a outras profissbes, a militar
representaria um caso-limite sociologico, contribuindo para uma grande coeséo ou
homogeneidade interna (“espirito-de-corpo”), mesmo que frequentemente ao preco

de um distanciamento entre os militares e 0 mundo civil. (p. 34).

Sobre o processo de formacdo de oficiais do exército argentino, Badard (2006)
investigou duas dimensdes centrais: a redefinicdo de identidades individuais e a socializacéo
de determinadas emocdes e sentimentos. O autor analisa que, mais do que teorias ou
conceitos, os valores morais geram praticas que implicam escolhas e preferéncias
relacionadas ao contexto de socializacéo institucional e a relagdes sociais especificas, sendo
fundamentais para a formacgdo da identidade militar. Ele argumenta que 0 processo de
socializacdo dos cadetes do Colegio Militar de la Nacion (CMN) visaria ndo apenas
transmitir conhecimentos relacionados ao campo profissional, mas, principalmente, moldar
atores sociais capazes de representar o Exército como uma comunidade moral que seria

qualitativamente diferente do restante da populagao.
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Badaro (2006) constatou que os cadetes novatos aprendem a implementar um sistema
de classificacdo em cujos extremos se encontram os polos civil e militar, que Ihes permite
identificar e classificar como civis pessoas, acOes, gestos, objetos e expressdes e,
eventualmente, suprimir ou incorpora-las em sua linha de comportamento habitual. Essa
aprendizagem ocorre na interagdo dos novatos com seus pares, com oficiais e cadetes que
Ihes sdo hierarquicamente superiores, sendo aplicada ao processo de transformacéo
identitaria que eles proprios vivenciam. O autor destaca que

O corpo € um instrumento privilegiado na incorporacédo do mundo simbélico no qual

ingressa 0 novato. O corpo do novato simboliza, especialmente durante os primeiros

meses no CMN, a ambiguidade daquele que se encontra entre dois mundos, entre o

mundo “civil” e “militar”. (Badar6, 2006, p. 66).

Diversas praticas institucionais atuariam no sentido de levar os cadetes a tomarem o
proprio corpo como objeto de reflexdo e reformulacdo. Badard sublinha que o corpo é
concebido como “uma entidade moral que representa a pessoa militar e por meio da qual
sentimentos, ideias e conhecimentos sao expressos” (2006, p. 66).

O pesquisador analisou, ainda, como determinados sentimentos sdo canalizados ao
longo do processo de socializagdo, particularmente em situacdes de crise. Esse processo
favoreceria a identificacdo dos cadetes com valores morais relacionados a profissao militar,
sendo utilizado para construir um sentido para sua permanéncia no curso de formacao.
Conforme descreve o autor:

O "sacrificio”, a "resisténcia" e a "abnegagdo" sdo nog¢des que, por meio de sua

incorporacdo em préticas, discursos ou estados emocionais expressam uma escala de

preferéncias. S&o valores institucionalmente reconhecidos que tém uma carga

normativa e obrigatoria, oferecem justificativas para préaticas e discursos (...) e

evocam valores morais institucionalmente reconhecidos como caracteristicos do
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“bom cadete”. Esses “valores morais” permitem unir 0os aspectos normativos da

instituicdo com os desejos e as expectativas individuais e familiares. (Badaro, 2006,

p. 74).

Outros enfoques teorico-metodologicos tém sido adotados em diversos paises, por
vezes visando identificar os métodos mais eficazes para a educacéo ética e moral, face aos
atuais desafios relativos a profissdo militar. Analisando as tendéncias educacionais
existentes nas forcas armadas em geral, Robinson (2008) observou que:

Até recentemente, politicas de educacdo eética nas forcas militares eram

desenvolvidas em uma base ad hoc, mais do que esboc¢adas segundo uma teoria éetica

sistematicamente considerada ou inseridas em algum programa educacional
pragmatico, funcional. I1sso comecou a mudar, e muitos paises estdo estabelecendo
novos programas de ética militar baseados diretamente no trabalho de filosofos
académicos e cientistas sociais. Os principios filosoficos por tras desses programas
sdo, todavia, frequentemente muito diferentes de uma nacgéo para outra, produzindo

significativa variacdo nos métodos utilizados para atacar o problema comum. (p. 1).

Segundo o autor, a primeira razdo para tal diversidade seria devida ao aspecto
semantico. Para alguns, ética é sindbnimo de moralidade, o que resultaria em uma educagéo
voltada ao desenvolvimento do carater ou de pessoas virtuosas. Para outros, a ética estaria
mais relacionada as exigéncias de determinada profissao, de modo que a educagdo ética seria
voltada a compreensao do proposito e dos métodos da profissdo, bem como dos valores que
derivam destes. Algumas instituicdes prefeririam utilizar o termo etos em vez de ética, que
corresponderia ao espirito intangivel que guia uma comunidade e os comportamentos de
seus membros. Ele observa que ha também frequente confusdo terminoldgica entre valores
e virtudes e, ainda, variacdo na definicdo pelos diversos paises do que caracterizaria a ética

militar. Por outro lado, haveria também aspectos comuns, como lealdade ou camaradagem,
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coragem, abnegacdo e disciplina — os quais, para o autor, estariam ligados a aspectos
puramente funcionais (Robinson, 2008). Entretanto, como abordamos no inicio do presente
capitulo, tais diferencas conceituais expressam, para além da dimensdo formal e explicita do
discurso, pressupostos filoséficos e projetos politicos distintos.

Robinson (2008) identificou diferentes métodos empregados na educacdo ética
militar adotada em diversos paises, tais como: um método pragmatico, no qual ndo ha
educacéo ética formal e o etos institucional seria transmitido pelas tradi¢es e exemplos dos
instrutores; aulas formais de filosofia moral; estudos de caso, que podem consistir em
dilemas; palestrantes motivacionais; modelos de papel, excursées a campos de batalha e
visitas a museus; e, ainda, integracdo da ética a outros aspectos do treinamento militar, de
forma transversal ao ensino de direito, histdria e politica, ou, ainda, em atividades de
campanha.

Todavia, a despeito do amplo panorama apresentado pelo autor, verificamos que sua
analise focalizou exclusivamente as praticas e discursos institucionais, privilegiando o nivel
mesogenético em sua dimensdo mais explicita, sem atentar para os aspectos implicitos da
comunicacdo social e a qualidade das experiéncias efetivamente vivenciadas pelos sujeitos
nesse contexto. Ainda que os curriculos e planejamentos representem uma dimensao
importante da socializacdo, entendemos que a investigacdo do desenvolvimento de valores
requer um mergulho nas significacGes efetivamente construidas pelas pessoas (docentes e
discentes) ao longo das interagcdes mediadas pela cultura coletiva.

Em investigagdo sobre os efeitos do treinamento de recrutas na Alemanha, Kramer-
Badoni e Wakenhut (2010) identificaram que as mudangas ocorridas no status legal dos
individuos apds o ingresso nas forgcas armadas (com a restricdo ou suspensdo de direitos
basicos ligados a liberdade individual), bem como sua submissdo a um processo de

socializagdo caracterizado pela abrangente regulamentacdo do comportamento e pela
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possibilidade extensiva de aplicacdo de sancdes, influenciam os critérios morais adotados
para justificar suas escolhas. Segundo a analise dos autores, os individuos vivenciam uma
situacdo de inseguranca nesse contexto, que resultariam em tentativas de adaptacdo pautadas
na passividade e em esforcos de obediéncia e atendimento as expectativas de superiores.
Senger (2010), por sua vez, pesquisou a segmentacdo moral em oficiais alunos da
Universidade das Forcas Armadas Federais na Alemanha, os quais, a época do estudo,
serviam em unidades de tropa por trés anos antes do ingresso na universidade. Nessa nova
fase, 0 autor observou que 0s sujeitos vivenciavam conflitos entre os referenciais militares e
académicos:
A tensdo é aumentada devido ao seu duplo status legal: soldado e estudante. Esse
fato introduz um conflito de papeis entre os padrdes de liberdade académica e seus
compromissos com a instituicdo militar. A esse respeito, as universidades militares
diferem fundamentalmente de outras universidades, embora 0s cursos académicos
nas duas situacdes possam ser extensamente comparaveis. (Senger, 2010, p. 227).
Os resultados da pesquisa revelaram que os jovens oficiais tendiam a adotar
parametros distintos para avaliar dilemas morais ocorridos em ambientes militares e civis.
Em relacdo aos dilemas militares, havia predominancia de preocupacdes referentes aos
estagios 3 e 4 de Kohlberg, relacionadas a espirito de corpo e ordem militar, ainda que os
individuos tivessem capacidade de raciocinar segundo o estagio 5, ligado ao contrato social.
Em consequéncia, o autor concluiu ser pertinente a analise do grau de restritividade imposto
pelo ambiente organizacional para concretizagdo das capacidades de raciocinio moral dos
sujeitos, uma vez que a segmentacdo moral, para o autor, seria um fendmeno relacional.
Considerando o cenario internacional das pesquisas psicoldgicas nesse campo,
verificamos a predominancia de pesquisas quantitativas ligadas & mensura¢do comparativa

de caracteristicas de individuos antes e ap6s a formagdo militar (Cosentino & Solano, 2012;
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Jackson, Thoemmes, Jonkmann, Lldtke, & Trautwein, 2012; Johansen, Laberg, &
Martinussen, 2013). Especificamente a respeito do desenvolvimento moral, a semelhanca do
que ocorre em outros campos de pesquisa, as pesquisas no contexto militar tém adotado um
referencial kohlberguiano, privilegiando as dimensfes cognitivas e discursivas da
moralidade (Krdmer-Badoni & Wakenhut, 2010; Senger, 2010).

No contexto brasileiro, destaca-se a pesquisa etnogréafica realizada por Castro (2004)
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), no periodo de 1987 a 1988, focalizando
a construcdo da identidade militar pelos cadetes. O autor descreve como, por meio de
diversas praticas simbdlicas, os cadetes séo socializados a vida militar, enfatizando o carater
contrastivo dessa experiéncia, delineada por mecanismos de oposicao de valores. Segundo
0 autor, a oposicao ocorre primeiramente entre militares e civis (chamados na giria militar
de “paisanos” — do francés paysan, camponés), para em seguida ocorrer no interior da prépria
Academia, pelo pertencimento aos grupos especificos que caracterizam os ramos de
especializacdo existentes. Vejamos alguns aspectos que caracterizariam diferencas entre
cadetes e universitarios civis, conforme analisado pelo autor:

A comparacao entre 0 ensino na Academia e o0 ensino civil introduziu uma serie de

caracteristicas diferenciais que se repetem num plano mais amplo entre “aqui dentro”

e “la fora”. A entonacdo da voz, clara e firme; o olhar direcionado para o horizonte,

e ndo para baixo; uma postura correta, e ndo curvada; uma certa “densidade” corporal

— tébnus muscular, relagdo peso X altura equilibrada; uma nocéo rigida de higiene

corporal — usar os cabelos curtos, o uniforme impecavelmente limpo, fazer a barba

todos os dias (mesmo os imberbes); um linguajar proprio. Todos esses atributos

fisicos e comportamentais marcam uma fronteira entre militares e paisanos que é

vigiada com o0 méaximo rigor na AMAN, sendo a causa mais frequente de punicGes

disciplinares. [...] Uma outra série — agora de atributos morais — reforga e amplia
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aquela fronteira: o senso de honestidade e “retidao” de carater; a preocupacao com

causas “nobres e elevadas” — Patria, Brasil (no Curso Basico, quando um oficial grita

“Brasil!”, os cadetes aprendem a contestar em unissono: “Acima de tudo!”); o

“espirito de rendncia” e o desapego a bens materiais; o respeito a ordem, a disciplina

e a hierarquia, sdo os exemplos mais comumente citados pelos cadetes. (Castro, 2004,

p. 45).

O autor enfatiza que as experiéncias compartilhadas pelos cadetes contribuiriam para
a construcdo de uma acentuada identificacdo entre eles:

Todas as atividades sdo feitas em conjunto, chegando ao ponto de um cadete

estabelecer a seguinte lei: “Se vocé estiver andando sozinho, pode parar e pensar,

porque vocé deve estar fazendo alguma coisa errada”. O companheirismo é facilitado
também porque os cadetes compartilham simbolos, objetos, girias e preocupacdes
comuns, que possibilitam uma facilidade de comunicagéo raramente encontrada em

outros lugares. (Castro, 2004, p. 40).

Castro (2004) assinala que a carreira militar tende a ser representada pelos cadetes
como uma experiéncia de totalidade, um “mundo coerente, repleto de significacdo e onde as
pessoas ‘tém vinculos’ entre si” (p. 46). Todavia, ele analisa que, embora a organizacao se
esforce em proporcionar uma experiéncia de completude aos seus novos membros, ao
fornecer-lhes uma estrutura que pretende preencher todas as suas necessidades, os cadetes
vivenciam contradi¢des no “mundo de fora” da Academia. O autor identificou a existéncia
de uma crise relativa a identidade social da profissdo militar no Brasil, envolvendo um
descompasso entre a visdo oficial transmitida aos cadetes na AMAN, que contribui para a
edificacdo de sua autoimagem, e a visdo negativa de setores da sociedade civil a respeito dos

militares, em decorréncia de sua atuagdo politica entre 1964 e 1985.
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A pesquisa de Castro inaugurou uma tradicdo de pesquisas etnograficas em
instituicbes militares no Brasil (cf. Castro & Leirner, 2009). Em especial, destacamos 0
estudo longitudinal realizado por Takahashi (2002) na Academia da Forca Aeérea, que
investigou o processo de socializacdo profissional da primeira turma mista de cadetes
(composta por homens e mulheres) daquela escola. Mais recentemente, tém emergido
pesquisas com diferentes orientacdes metodoldgicas contextualizadas particularmente na
AMAN, campo do presente estudo, enfocando aspectos como a internalizacdo de valores
sob um enfoque psicossocioldgico (Wortmeyer, 2007), a capacitagdo para a lideranca
(Valente, 2007) e o impacto das tecnologias da informacao e da comunicagdo em instituicoes
totais (Hummel, 2011), para citar apenas alguns exemplos.

Especificamente acerca da tematica do desenvolvimento moral no contexto militar,
Magalhdes (2013) discute alguns desafios emergentes na atualidade, associados as
contradicGes entre os valores tradicionais da cultura militar, que seriam voltados a
conformidade e ao comprometimento com o coletivo, e os valores p6s-modernos, entendidos
pela autora como pautados pelo narcisismo individualista. Ela se opfe a orientacdo
positivista na educacdo militar, que, na sua visdo, “se detém nos aspectos observaveis da
conduta moral e na manipulacdo intencional de reforcos e punicdes” (Magalhaes, 2013, p.
9). Em contrapartida, Magalhdes propGe que o ensino militar deve enfatizar a formacao do
carater ou personalidade moral, por meio de uma série de praticas pedagdgicas reflexivas e
argumentativas que permitiriam o desenvolvimento de capacidades morais.

Em suma, no cenario nacional, a despeito das potencialidades reveladas pelos estudos
ja realizados, verificamos a existéncia de uma lacuna no tocante a pesquisas psicologicas
que focalizem as dimensdes qualitativas do desenvolvimento humano no contexto militar.
Em particular, como assinalado em nossa pesquisa anterior (Wortmeyer, 2007),

identificamos a necessidade de investigar para além dos processos coletivos que tém lugar
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nesse contexto, explorando os processos afetivo-semidticos relacionados a internalizacao
dos valores militares. Alem disso, cabe considerar o papel ativo desempenhado pelos sujeitos
em seu desenvolvimento moral e a diversidade de impactos da participa¢do na socializagdo
militar sobre seus percursos ontogenéticos. No intuito de contribuir para 0 avanco em relagao
a esses aspectos, apresentaremos a seguir uma viséo geral sobre o campo de pesquisa deste

trabalho.

O contexto da formacéao de oficiais combatentes do Exército Brasileiro

Elegemos como campo da presente pesquisa a Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), responsavel pela formacdo dos oficiais combatentes de carreira do Exército
Brasileiro. Antes de caracterizarmos esse estabelecimento de ensino em particular, cabe
esclarecer alguns aspectos relativos ao contexto institucional que o circunscreve.

A missdo das Forcas Armadas brasileiras encontra-se estabelecida pela Constituicdo
Federal da seguinte forma:

Art. 142 - As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela

Aeronautica, sdo instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com

base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da

Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e,

por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. (CF/1988)

Em consequéncia, o Exército Brasileiro apresenta como principal destinacdo, em
conjunto com a Marinha e a Aerondutica, a defesa da Patria e de suas institui¢des, assim
como, em casos especificos, da ordem interna do pais, 0 que usualmente tem ocorrido em
apoio aos 6rgdos de seguranca publica. Adicionalmente, o Exército realiza, no ambito
nacional, diversas tarefas subsidiéarias. Por exemplo, a atuacdo na protecdo de areas de

fronteira no tocante a delitos transfronteiricos e ambientais, por meio de a¢des preventivas e
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repressivas; 0 apoio a defesa civil no auxilio a vitimas de desastres naturais; a cooperagao
para o desenvolvimento nacional por meio de servicos de engenharia (construcdo de
estradas, pogos artesianos, etc.), assim como a varios programas sociais (Brasil, 2012).

No ambito internacional, o Brasil tem participado nas ultimas décadas de operacgdes
de manutencdo da paz em diversos paises, sob a égide das Nacdes Unidas, por meio do
destacamento de observadores militares desarmados e da insercdo de tropas em areas de
conflito. Por exemplo, desde 2004, o Exército lidera o componente militar da missédo de
manutencdo da paz no Haiti. Além disso, atualmente militares brasileiros estdo engajados
em missdes localizadas no Libano, Chipre, Saara Ocidental, Libéria, Suddo do Sul, Congo,
Costa do Marfim, entre outros paises.

Os parametros fundamentais da ética militar encontram-se estabelecidos no Estatuto
dos Militares (1980), lei que regula a atuacdo dos militares das Forcas Armadas. Nesse
documento, estdo caracterizadas as “manifestac6es essenciais do valor militar”, relacionadas
ao patriotismo, civismo, culto das tradi¢des, fé na missdo das Forcas Armadas, espirito de
corpo, amor a profisséo e aprimoramento técnico-profissional. Também estdo detalhados os
preceitos da Etica Militar, dentre os quais figuram valores relacionados a verdade, probidade,
respeito a dignidade humana e justica, entre outros, que devem ser praticados pelos militares.
Tais aspectos sdo retomados e desenvolvidos em outros documentos, como a Politica
Nacional de Defesa e a Estratégia Nacional de Defesa (Ministério da Defesa, 2012). No
ambito do Exército, encontra-se, por exemplo, o Vade-Mécum de Cerimonial Militar do
Exército: Valores, Deveres e Etica Militares (Exército Brasileiro, 2016), que exemplifica
como devem ser praticados 0s principios norteadores da ética militar. Nessa direcdo, as
escolas militares possuem orientagdes e normas especificas ligadas ao desenvolvimento dos

valores militares ao longo de seus cursos.
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Cabe esclarecer que, no contexto brasileiro, a expressao educacdo militar &
comumente aplicada em relacdo aos processos educacionais que ocorrem no seio de
organizacbes de cunho militar, sejam elas pertencentes as Forcas Armadas (Marinha,
Exército e Aeronautica) ou as Forcas Auxiliares (Policia Militar e Corpo de Bombeiros
Militar). Ainda que em nosso pais essas institui¢oes tradicionalmente mantenham uma linha
de ensino intitulada assistencial, por meio de colégios militares que oferecem educacéo
basica (nos niveis Fundamental e Médio) a criancas e adolescentes, a maior parte das escolas
militares destina-se a formac&o profissional de jovens e adultos.

Dessa forma, a educacdo militar tem como principal objetivo proporcionar a
formacdo dos quadros profissionais militares, bem como seu aperfeicoamento e
especializacdo ao longo da carreira, tendo lugar em escolas especificas de acordo com a linha
de formacaéo e nivel de estudos. Podem ser incluidos nessa categoria, ainda, cursos de menor
duracdo que ndo ocorrem propriamente em estabelecimentos de ensino, mas em unidades
militares operacionais, visando a capacitacdo basica dos cidaddos que prestam servico
militar temporario em caréater obrigatorio ou voluntério.

O primeiro nivel da educacdo militar profissional é intitulado formagcéo,
correspondendo simultaneamente a um processo de socializacdo profissional e
organizacional — uma vez que o desempenho da profissdo militar propriamente dita ocorre
necessariamente nessa organizacdo especifica, no caso, o Exército. Os cursos de formacéao
de militares de carreira do Exército sdo divididos, basicamente, por circulo hierarquico
(oficiais e pracas) e linha de ensino (bélica, cientifico-tecnoldgica, salide e complementar).
A linha bélica volta-se mais diretamente as atividades-fim da instituicdo militar, ligadas ao
emprego em combate, enquanto as demais se destinam a atividades de apoio ao combate e

administrativas, em variadas especialidades. No Anexo encontra-se uma ilustracdo com os
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postos e graduacdes das Forcas Armadas, no intuito de facilitar a compreensao da estrutura
hierarquica institucional.

Como ja mencionado, a Academia Militar das Agulhas Negras, situada na cidade de
Resende, no sul do estado do Rio de Janeiro, é responsavel pela formacdo dos oficiais
combatentes de carreira do Exército Brasileiro. Essa formagdo ocorre em um curso superior
com cinco anos de duracdo, que outorga o titulo de Bacharel em Ciéncias Militares.

O ingresso nesse curso de formacdo ocorre mediante concurso publico, o qual
envolve exames intelectual, fisico e de saude, sendo aberto a jovens entre 17 e 22 anos.
Quando da realizacdo da presente pesquisa, 0 concurso era exclusivo para candidatos do
sexo masculino?. Ao ser aprovado e matriculado no curso, o candidato torna-se militar da
ativa do Exército.

Atualmente, o primeiro ano do curso se realiza na Escola Preparatoria de Cadetes
(ESPCEX), localizada em Campinas, Sdo Paulo. Apds ser aprovado nas disciplinas relativas
a essa etapa, o aluno da ESPCEXx podera ingressar na AMAN, onde realizara os proximos
quatro anos de formag&o. A entrada na Academia Militar possui uma significacéo particular,
externalizada por uma mudanca de status: os alunos passam a ser intitulados “cadetes” e a
compartilharem uma seérie de simbolos especificos, como detalharemos adiante.

O primeiro ano da AMAN ¢ denominado Curso Basico, compreendendo atividades
comuns a todos os cadetes. No inicio do segundo ano, estes realizam a escolha por uma das
armas (Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicagdes), pelo Servico de
Intendéncia ou pelo Quadro de Material Bélico, com base em seu mérito académico. Assim,
do segundo ao quarto ano da AMAN, a turma de formacdo sera dividida em sete cursos
especificos. Os cadetes dos diversos anos possuem ascendéncia hierarquica entre si, de modo

que os cadetes do quarto ano sdo superiores hierarquicos aos cadetes dos demais anos, 0s

2 A partir de 2016, houve abertura de vagas também para candidatas do sexo feminino, que iniciaram sua
formacdo em 2017.
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cadetes do terceiro ano séo superiores aos cadetes do segundo e primeiro anos, e assim por
diante. Cada ano de formacéo possui entre 400 e 500 integrantes, de maneira que 0 corpo
discente da AMAN gira em torno de 1.700 cadetes.

No curriculo do curso, figuram variadas disciplinas propriamente militares, ligadas
ao emprego tatico em combate, além de tiro, equitacdo e treinamento fisico militar. O
curriculo também abrange disciplinas como portugués, idiomas estrangeiros, psicologia,
sociologia, ciéncias gerenciais, histdria militar, geopolitica, economia, filosofia, direito e
relacBes internacionais, entre outras.

Ap0os concluirem o curso na AMAN, os cadetes serdo declarados aspirantes a oficial
e distribuidos em unidades militares em todo o territdrio nacional, onde exercerdo suas
atividades profissionais. Como oficiais combatentes, poderdo frequentar outros cursos ao
longo da carreira, ligados a especializacdo em determinadas aplicacfes militares (guerra na
selva, caatinga, paraquedismo, blindados, artilharia antiaérea, desminagem e inameras
outras), assim como cursos de aperfeicoamento e de comando e estado-maior. Depois da
AMAN, o proximo curso obrigatdrio, que reunird parte da turma de formacao, ocorrera na
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQ), situada no Rio de Janeiro (capital).

Feita essa breve abordagem sobre a organizacdo do curso de formacéo, cabe um
aprofundamento qualitativo quanto as caracteristicas desse processo de socializacao.
Inicialmente, é importante considerar que a entrada na carreira militar implica mudancas
significativas nas condicdes de vida dos sujeitos. Ao abandonarem o status legal de civis e
assumirem o de militares, os jovens passam a ser regulados por leis especificas, que
implicam o compromisso com deveres diferenciados em relagcdo ao restante da populacao.
A subordinagdo a cadeia hierarquica, por exemplo, constitui um pilar basico da instituicéo
militar, ao ponto de o crime de insubordinagcdo em tempo de guerra ser passivel de pena de

morte, um dos raros casos de aplicacéo dessa penalidade previsto na legislacéo brasileira (cf.
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Caodigo Penal Militar, 1969). Alem da submissao a um regime disciplinar e legal especifico,
os militares assumem a dedicacéo integral ao servico, que Ihes impde o dever de executarem
suas funcdes diuturnamente, conforme a necessidade, sem acesso a direitos trabalhistas
relativos, por exemplo, a horas extras e jornadas noturnas. Em funcdo da natureza de suas
atividades, desde a formacéo, eles frequentemente enfrentam riscos a sua integridade fisica
e psicoldgica. Outra particularidade da profissdo se refere a mobilidade geografica, uma vez
que os militares ao longo da carreira podem atuar em unidades situadas em todo o territorio
nacional, vivenciando 0s consequentes impactos psicossociais dessas transferéncias,
particularmente, em seu circulo familiar.

Portanto, ao ingressarem na carreira militar, os jovens vivenciam transformacoes que
marcam seu pertencimento a esse grupo social, indicado por signos externamente
perceptiveis. Por exemplo, o uso de uniformes, o corte de cabelo proprio, a adogéo de gestos
como continéncias e regras relativas a postura corporal, a identificacdo de comandos a voz
e toques de corneta que traduzem ordens especificas, a realizacdo de diversos rituais
associados a simbolos como a Bandeira e o Hino Nacional, e assim por diante.

Na fase inicial do curso na ESPCEX, assim como do primeiro ano na AMAN, tem
lugar a chamada Semana de Adaptacdo. Ao contrario do que o nome poderia sugerir, esse
periodo é marcado por intensas atividades, que possuem a finalidade de provocar um
primeiro impacto afetivo decorrente da opgdo pela carreira militar. De certa forma, a
Adaptacéo visa selecionar os que realmente tém “vocacdo” para a carreira, desencorajando
0S Menos propensos a se enquadrarem ao regime institucional.

Nessa transicdo, as atividades mais simples da rotina diaria sdo alteradas e
regulamentadas, passando a ser realizadas quase invariavelmente no ambiente institucional.
Todo o curso de formacdo é realizado em regime de internato, permitindo poucas

oportunidades de saida ao ambiente externo. Os internos residem em apartamentos
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compartilhados com companheiros, o que exige um esforco mutuo para regulacdo da
convivéncia. Com o passar do tempo, eles sdo introduzidos em um universo semantico
peculiar, comunicando-se com extensivo uso de jargdes e girias militares.

As turmas de cadetes sao divididas em pelotdes, formados por entre trinta e quarenta
integrantes, cada um dos quais comandado por um oficial no posto de primeiro-tenente
(comandante de pelotdo). Trés pelotbes constituem uma subunidade, que é comandada por
um capitdo (comandante de subunidade). Os comandantes de pelotdo e de subunidade sdo
os oficiais diretamente responsaveis pela orientacédo e fiscalizacdo quanto ao cumprimento
das normas disciplinares pelos cadetes e por sua adaptacédo aos padrdes de conduta militares.
Possuem também a funcdo de acompanhar o desempenho escolar dos cadetes e todos os
aspectos ligados a sua vida académica (incluindo problemas de saude e familiares). Além
disso, constituem-se nos mais imediatos modelos de papel que os cadetes possuem, pois ja
passaram pela formacgdo e representam seu futuro como profissionais. Na AMAN, o0s
docentes correspondem predominantemente a oficiais que exercem funcbes de instrutor e
professor e, em menor numero, a sargentos que exercem funcdo de monitor. Por outro lado,
0s cadetes mais antigos, isto €, de anos superiores, exercem um importante papel nos
processos informais de socializa¢do, como veremos no estudo empirico.

Os cadetes residem em apartamentos ocupados por cerca de doze integrantes,
situados em edificacbes denominadas Alas de Apartamentos. As salas de trabalho dos
comandantes de subunidade e pelotdo, chamadas de P.C. (Posto de Comando), geralmente
situam-se nas proprias Alas, o que permite um estreito acompanhamento do dia-a-dia dos
cadetes. Em determinados dias da semana, os cadetes sdo autorizados a sairem da AMAN
para irem até a cidade de Resende e, em certos fins de semana e feriados, tém autorizagdo
para viajar para fora da cidade. Tais periodos sdo denominados licenciamentos. Além disso,

0s cadetes possuem férias escolares em julho e janeiro.



70

Com a formacéo militar, os jovens sdo levados a seguir uma série de regulamentos
institucionais, que normalizam seu comportamento diario de modo detalhado. As Normas
Gerais de Agdo (NGA), por exemplo, prescrevem condutas que devem ser adotadas pelos
cadetes nas mais diversas situacdes, dentro e fora da AMAN. A adequacao dos cadetes as
normas de conduta é observada constantemente por seus professores e instrutores. Caso um
cadete incorra em uma falha a tal respeito, podera ser registrado um fato observado (F.O.)
negativo em sua ficha disciplinar pelo oficial. Tal fato sera julgado pelo comandante de
companhia do cadete, que ouvira suas razdes de defesa e podera vir a Ihe aplicar uma punicgéo
disciplinar, caso fique caracterizada uma transgressdo. Por exemplo, como punicéo, o cadete
podera ficar impedido de sair da AMAN em um fim de semana.

A rotina dos cadetes é marcada pela realizacdo de uma série de atividades, que
iniciam por vezes antes do toque de alvorada e podem perdurar até depois do togque de
siléncio, no caso de instrucdes militares noturnas. As primeiras atividades diarias de um
cadete, geralmente, dizem respeito a higiene pessoal, a providéncias relacionadas ao seu
fardamento e material para as atividades do dia, e a organizacdo de seu apartamento. Cada
apartamento de cadetes possui um faxineiro de dia, escalado em sistema de rodizio,
responsavel pela apresentacdo geral dos aposentos. Também ha um chefe de apartamento,
cadete responsavel pela fiscalizacdo de todos os aspectos disciplinares ligados ao
apartamento, desde a organizacéo até a conduta adotada pelos demais cadetes no recinto.

Ap0s tais providéncias matinais, 0s cadetes costumam entrar em forma em um pétio,
ou seja, postam-se ordenados em um dispositivo de filas paralelas, e ficam aguardando o
comando para se deslocarem, marchando, em direcdo aos refeitdrios. Esse ritual €
acompanhado de toques de corneta e de masicas militares tocadas pela banda de mdsica da

AMAN. No interior dos refeitdrios, apos a ordem para avangar ao rancho, os cadetes tomam



71

seu café da manha. A mesma sequéncia de procedimentos é adotada por ocasido das
refeicbes do almoco e do jantar, em todos os dias da semana.

Em seguida ao café da manhd, os cadetes costumam deslocar-se novamente para um
patio, onde é realizada uma formatura, cerimonial militar que ocorre sob o comando, por
exemplo, do comandante do Corpo de Cadetes ou do comandante da AMAN. Tal cerimonial
pode incluir o hasteamento do pavilh&o nacional, canto de hinos e can¢des militares, discurso
de autoridades e desfile militar da tropa. Nas formaturas, também podem ser homenageadas
datas civicas e militares, ser realizada entrega de medalhas ou prémios por atos meritorios
diversos, ou ainda ser recepcionada alguma autoridade civil ou militar, que esteja em visita
a AMAN. Apds a formatura, os cadetes deslocam-se para aulas ou instrugdes, prosseguindo
em suas atividades.

O deslocamento dos cadetes para aulas e instrugdes ocorre sempre em forma,
comumente sob o comando do chefe de turma, cadete responsavel por fiscalizar a disciplina
de sua turma de aula e tomar providéncias visando auxiliar o professor ou instrutor. Tal
funcdo é ocupada por um cadete da propria turma, em sistema de rodizio. Ha4 também um
subchefe de turma, a quem concerne auxiliar o chefe de turma e, na auséncia deste, assumir
0 comando da turma. A composicdo das turmas de aula normalmente coincide com a do
pelotdo de cadetes.

As atividades das disciplinas de carater mais tedrico ocorrem, na maior parte das
vezes, em salas de aula localizadas nos Conjuntos Principais (CP I e 1), situados em regido
central da AMAN. Por sua vez, as disciplinas voltadas a formag&o técnica militar ocorrem
geralmente em &reas afastadas do centro administrativo da AMAN, denominadas Parques.
Essas disciplinas envolvem também a realizacdo de exercicios no terreno, que constituem
jornadas de atividades voltadas ao treinamento para o combate. Nesse contexto, séo

realizados acampamentos ao longo do ano letivo, em regides da vasta area do Campo de
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Instrucdo, como, por exemplo, a Fazenda Boa Esperanca. Além dos exercicios oficialmente
programados, sdo organizados exercicios inopinados, comunicados com minima
antecedéncia aos cadetes de forma a surpreendé-los, no intuito de desenvolver sua
capacidade de lidar com situacGes imprevistas e de se prepararem diligentemente para entrar
em operacOes. Ha ainda as jornadas realizadas pela Secdo de Instrucéo Especial (SIEsp), que
envolvem o aprendizado de técnicas especiais, como, por exemplo, relativas a operacgdes
militares em ambiente de montanha, selva e fluvial, assim como de garantia da lei e da
ordem. As atividades das disciplinas Tiro, Treinamento Fisico Militar (TFM) e Equitagéo
sdo desenvolvidas em areas proprias.

Ao longo da formacao, os cadetes sdo designados para desempenharem fungdes que
os colocam em posicao de ascendéncia sobre os demais quanto a determinadas atividades.
No ambito de cada subunidade, hd fungdes como: auxiliar de comando, que é o auxiliar
direto do comandante de subunidade; furriel, responsavel pelo arranchamento dos cadetes
(levantamento do efetivo para as refeices diarias); e sargenteante, responsavel pela
confeccdo das escalas de servico. Conforme a etapa da formagdo em que se encontram, 0s
cadetes podem exercer funcdes que implicam comando sobre cadetes de outros anos, como
comandante de grupo ou adjunto de pelotdo. Tais atividades objetivam, entre outros
aspectos, familiarizar os cadetes as funges tipicas de uma unidade militar.

Assim, os cadetes também concorrem aos servigos de escala, de acordo com o ano
de formacdo em que se encontram. Os militares escalados de servico em determinado dia
devem entrar em forma para a parada diaria, antes do horério da alvorada. Nessa ocasido,
um oficial verifica suas condigdes para “tirar o servigo”, relacionadas a apresentagédo de seu
uniforme, corte de cabelo, documentacdo, entre outros fatores, e transmite recomendagdes

gerais sobre a tarefa a ser desempenhada. O servico corresponde a fungfes desempenhadas
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durante cerca de vinte e quatro horas consecutivas que, de modo abrangente, dizem respeito
a manutencdo da seguranca e da disciplina do aquartelamento.

Ademais, um aspecto bastante notavel se refere ao ambiente fisico em que se
desenvolvem as atividades da formac&o. A arquitetura e a decoracao dos espacos nas escolas
militares tradicionalmente provocam impressdes peculiares, ligadas a grandiosidade e a
significacdo histdrica associada aos ambientes. No caso especifico da AMAN, a propria
localizagdo geografica dos edificios, ao sopé da Serra da Mantiqueira, contribui para a
evocacdo de determinados processos afetivo-semidticos, conforme exploramos em trabalho
publicado (Wortmeyer & Branco, 2016). Nos péatios onde ocorrem as formaturas,
encontram-se gravadas frases relacionadas a valores militares, tais como: “Cadete! Ides
comandar, aprendei a obedecer”; “Ser soldado é mais que profissdo: é misséo de grandeza”;
“Ser cadete € cultuar a verdade, a lealdade, a probidade e a responsabilidade”.

Nesses ambientes, tém lugar diversas ceriménias que marcam etapas especificas da
formacéo. Um exemplo é a Cerimdnia de Entrega de Espadins, que ocorre no més de agosto
de cada ano, protagonizada pelos cadetes do primeiro ano da AMAN. Em uma pomposa
solenidade, para a qual sdo convidados familiares e amigos, 0s jovens cadetes recebem uma
réplica em miniatura do sabre invicto do Duque de Caxias, patrono do Exército. Nessa
ocasido, eles declaram publicamente: “Recebo o sabre de Caxias como o proprio simbolo da
honra militar!”. O evento marca seu éxito perante as dificuldades iniciais da formacdo e, a
partir desse momento, eles passam a ser considerados legitimamente “cadetes de Caxias”. O
espadim, utilizado exclusivamente pelos cadetes da AMAN quando envergam Seus
uniformes histdricos, sera restituido em outra solenidade no quarto ano do curso, quando
eles entdo serdo declarados aspirantes a oficial e passardo a portar a espada de oficial do

Exército.
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Em sintese, conforme abordamos em trabalhos anteriores (Wortmeyer, 2007, 2009,
2010, 2012), a educacdo militar é orientada no sentido da socializa¢éo para o desempenho
de um papel profissional na organizacéo militar, fornecendo a base para a construcdo de uma
identidade associada a profissdo das armas (Castro, 2004). Trata-se de um processo que
implica a aprendizagem ndo apenas de conteldos tedricos e técnicos, mas,
fundamentalmente, de valores, crencas, simbolos, discursos e padrdes de conduta tipicos da
cultura militar. Essa internalizacéo do etos militar € oportunizada, em grande medida, pelas
interacdes informais que os individuos estabelecem com seus pares na organizacao, pela
participacdo em diversas atividades e rituais tipicos da profissdo, em um ambiente
poderosamente impregnado de simbolos e significados que historicamente tém delineado a
cultura de tais instituigdes.

Longe de esgotar a descricdo das inUmeras praticas relativas ao processo de
socializacdo desenvolvido na AMAN, a descricdo acima objetivou fornecer um contexto
geral para a analise das trajetorias dos cadetes acompanhados ao longo do presente estudo.
A seguir, descreveremos a concepcao da investigacdo empirica realizada nesse campo de

pesquisa.
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Capitulo 3 - Objetivos

Objetivo Geral

Analisar o desenvolvimento de campos afetivo-semioticos relacionados a valores
morais ao longo das trajetdrias biograficas de jovens, discentes do curso de formagdo de
oficiais combatentes de carreira do Exército Brasileiro, particularmente no periodo de sua

socializagdo militar.

Objetivos Especificos

1. Identificar processos de significacéo relacionados a motivagdes, metas e valores
construidos por jovens ao longo dos diferentes contextos de experiéncia em suas trajetorias
de vida e, particularmente, no contexto da socializagéo militar.

2. Analisar a configuracdo de campos afetivo-semioticos relacionados a valores
morais nessas trajetorias, identificando a emergéncia, transformacdo e continuidade de
processos afetivo-semidticos, especialmente em decorréncia da participacdo dos sujeitos na
socializagdo militar.

3. Analisar os impactos das praticas adotadas na socializacdo militar sobre a
internalizagéo e externalizacdo de valores morais, identificando processos de canalizagéo

cultural voltados a promocéo do desenvolvimento moral nesse contexto institucional.
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Capitulo 4 — Metodologia

Pressupostos Metodologicos

O estudo do desenvolvimento moral sob a 6tica da psicologia cultural

Ao adotarmos a perspectiva da psicologia cultural, assumimos como pressuposto
fundamental que a vida psicologica € regulada por signos e, desse modo, os métodos de
pesquisa utilizados devem demonstrar a presencga dos signos como organizadores da psique
(Valsiner, 2014). Como abordamos anteriormente, os processos de significacdo nao se
limitam a dimensdo logico-argumentativa e aos aspectos explicitos do discurso, o que
adquire particular importancia no estudo dos valores, compreendidos como campos afetivo-
semidticos hipergeneralizados que alcancaram um nivel pos-verbal. Ademais, cabe frisar a
observacao de William James, retomada por Valsiner (2014), de que a nomeacao de um
estado psicologico ndo corresponde ao proprio estado, de maneira que 0 signo, nesse €aso,
representa uma experiéncia situada em um meta-nivel da experiéncia referenciada,
sucedendo-a no tempo irreversivel (post-factum).

Valsiner (2014) sustenta que a psique se movimenta em quatro dire¢des, situadas nos
eixos: post-factum (experiéncias ligadas ao passado) e pre-factum (projecdes ligadas ao
futuro); e introspecdo (busca de conhecimento sobre si proprio) e extrospeccdo (busca de
conhecimento sobre o mundo exterior). Dessa forma, o autor defende que:

A construcdo de métodos na psicologia cultural — dependente dos objetivos do

projeto de pesquisa — necessita incluir pelo menos alguma das quatro direcdes de

movimento, e/ou sua relacdo. Uma instrugdo para extrospeccao — “olhar para fora”

de si mesmo — no contexto de um estudo necessita ser direcionada para dentro, em
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direcdo a linha da introspec¢@o. Da mesma forma, o ato de externalizar os resultados
da contemplacdo introspectiva indica a mudanca na linha extrospectiva. Seja qual for
a forma de método — experimento introspectivo, entrevista, questionario, analise de
contextos de atividades cotidianas, de narrativas ou discursos, etc. — utilizada na
construcdo metodoldgica, todas necessitam trazer a tona os processos de movimento
coordenado provocados pelos varios obstaculos que desencadeiam tensdes (p. 295).
Assim, caberia aos métodos de pesquisa provocarem o posicionamento dos sujeitos
ao longo dessas dimensdes, favorecendo a expressdo dos processos psicoldgicos basicos de
adaptacdo da pessoa ao ambiente (e vice-versa), baseados em dispositivos semioticos
relacionados a signos e ferramentas culturais. Nesse contexto, entendemos que a
investigacdo do desenvolvimento de valores implica atentar aos diferentes indicadores
externalizados por meio dos métodos de pesquisa, tendo em vista a totalidade da situagédo
comunicativa com seus aspectos verbais, paralinguisticos e ndo-verbais, assim como 0s
pressupostos implicitos nas expressdes do participante, que evidenciam seus horizontes
morais (Bergmann, 1998; Drew, 1998; Schliewe, 2017; Shweder & Much, 1991).
Nesse sentido, 0 Modelo de Equifinalidade de Trajetorias (Trajetory Equifinality
Model — TEM), elaborado por Sato, Hidaka e Fukuda (2009), representa uma inovacao
metodologica ao propor a unificacdo da investigacdo post-factum ao contraste entre
trajetorias reais e possiveis, no decorrer do tempo irreversivel. Esse método procura revelar
0 processo de construgdo de uma trajetéria na movimentacdo de um sistema, durante sua
ocorréncia. Valsiner (2014) analisa que 0 modelo TEM situa a investigacdo no momento
presente, inquirindo os sujeitos de modo a que olhem para tras (post-factum) e para a frente
(pre-factum) em suas vidas subjetivas (infinitude interior) por intermédio dos eventos de sua

vida social (infinitude exterior). Isto €, espera-se que 0s sujeitos, ao tentarem organizar e
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externalizar essas relagdes, procurem o suporte de campos afetivo-semidticos, utilizando
signos como marcadores em um meta-nivel.

Para além de um método especifico, 0 modelo TEM representa uma nova concepcao
para o estudo do desenvolvimento humano, denominada Abordagem de Equifinalidade de
Trajetorias (Trajectory Equifinality Approach — TEA) (Sato, Mori & Valsiner, 2016). Nessa
perspectiva, a no¢cdo de equifinalidade se traduz em arenas de convergéncia temporaria no
curso do desenvolvimento, a partir das quais diferentes individuos encontrardo multiplas
possibilidades de prosseguimento em suas trajetorias. Os autores sublinham que as rupturas
constituem momentos preferenciais para o estudo das bifurcagdes no desenvolvimento, uma
vez que ensejam a ocorréncia de transices, isto €, de mudancas para a construgdo de um
novo ajustamento do individuo ao ambiente (Zittoun, 2006; Zittoun & Valsiner, 2016).

Essa orientacdo metodoldgica é fundamentalmente qualitativa, dado que envolve o
estudo de trajetorias de vida, que ndo podem ser agrupadas e quantificadas (por exemplo,
por meio de calculos baseados em medias de populacfes) sem perda da viséo processual do
desenvolvimento. As unidades de analise sdo delimitadas pelos pontos de ancoragem
definidos pelo pesquisador em relacdo a essas trajetorias, de acordo com os objetivos de
pesquisa. N@o se trata, portanto, de isolar elementos para analise, mas de focalizar
holisticamente processos complexos relacionados a mudancas ou continuidades no curso de
vida. Por fim, essa abordagem busca alcancar a generalizacdo a partir de casos singulares,

definindo-se como ciéncia idiogréfica (Valsiner, 2014; Zittoun & Valsiner, 2016).

A entrevista como método de construcéo das informacdes
A entrevista tem sido largamente empregada como método de pesquisa nas ciéncias

humanas, apresentando variados enfoques epistemologicos e metodoldgicos.
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Na perspectiva de Schiitze (2011), o uso de entrevistas narrativas possibilita a
compreensdo de estruturas processuais nos cursos de vida das pessoas, cuja experiéncia
biografica pode ser analisada de forma entrelagada com determinados eventos sociais. O
autor propde a analise dos sentidos construidos pelos atores para a propria experiéncia, 0
“saber tedrico” que associam as suas trajetdrias pessoais, revelando seus posicionamentos
singulares (Schiitze, 2011).

Por seu turno, Jovchelovitch e Bauer (2002) destacam a importancia das narrativas
na experiéncia humana, analisando os diversos elementos de ordem subjetiva e cultural que
se expressam na pratica de contar histérias. Para o processo de pesquisa, na visao dos autores,
torna-se fundamental o estabelecimento de uma interacdo entre pesquisador e pesquisado
que permita a emergéncia de um enredo vivo na narracao, carregado de afetos e experiéncias
significativas para o sujeito. A perspectiva ligada a conversdo de questfes exmanentes,
formuladas previamente pelo pesquisador, em questdes imanentes, que dialoguem com a
linguagem e as experiéncias do entrevistado, revela-se como extremamente rica para a
construcdo das informac6es. Os autores criticam a excessiva rigidez das regras da entrevista
narrativa em sua forma classica, defendendo a necessidade de adaptacdo da técnica as
caracteristicas do entrevistado e do campo de pesquisa, a fim de conferir naturalidade a
interacdo por meio da alternancia entre a narrativa e o questionamento (Jovchelovitch &
Bauer, 2002).

Gaskell (2002), por sua vez, apresenta uma discussdo sobre os objetivos e
implicacdes do uso da entrevista qualitativa no processo de pesquisa, destacando que a
finalidade dessa abordagem é abranger, tanto quanto possivel, o espectro dos pontos de vista
existentes em um grupo ou sociedade, e néo realizar uma “contagem” da frequéncia com que

esses pontos de vista ocorrem. O autor destaca, ainda, que uma entrevista em profundidade,
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individual, permite que a cosmovisdo pessoal do entrevistado seja explorada de forma
detalhada.

McAdams (2008) elaborou um protocolo de entrevista de historia de vida, no qual é
solicitado ao entrevistado que conte a histéria de sua vida, dividindo-a em capitulos e
atribuindo titulos especificos. Solicita-se em seguida a selecdo de cenas ou eventos segundo
o0s critérios: ponto alto, ponto baixo, ponto de transicdo, memdrias positiva e negativa da
infancia, lembranca vivida da idade adulta, evento de sabedoria e experiéncia espiritual,
religiosa ou mistica. Na proxima etapa, é abordado o roteiro para o futuro: o proximo
capitulo, sonhos, esperancas e planos para o futuro, projeto de vida. Na sequéncia sdo
abordados temas ligados a desafios — desafio de vida, salde, perda, falha ou arrependimento
— e ideologia pessoal — valores religiosos e éticos, valores politicos e sociais, mudanca e
desenvolvimento de visdes politicas e religiosas, valor tnico (ou mais importante) e crencgas
e valores fundamentais (filosofia de vida). Por fim, solicita-se que o entrevistado procure
identificar seu tema de vida, isto €, uma mensagem ou ideia central que perpasse todos 0s
capitulos.

Hammack (2010) utilizou esse modelo em sua pesquisa sobre as historias de vida de
jovens palestinos, investigando a constituicdo de suas identidades no contexto das narrativas
dominantes em seu grupo, com foco nos processos de significagdo desencadeados na
construcdo de suas narrativas pessoais. Antes de administrar o protocolo de McAdams, o
autor solicitou aos jovens que desenhassem uma “linha de vida”, representando sua vida até
0 presente, com seus altos e baixos. Hammack observou que esse exercicio permitiu aos
participantes construirem uma forma para suas narrativas pessoais, que foi utilizada como
guia para contarem a histéria de sua vida. Apds a aplicacdo do protocolo, o autor acrescentou
questdes ligadas ao conflito israelita-palestino e as visdes dos jovens sobre as politicas

adotadas nesse contexto, focalizando aspectos relevantes para seu estudo.
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Em relacéo as entrevistas em grupo, estas sdo frequentemente associadas as técnicas
denominadas grupo focal e grupo de discussdo. Weller (2011) remonta aos antecedentes
dessas préticas e analisa que os grupos focais se assemelham ao protdtipo da entrevista
semiestruturada, sendo compostos por “um ndmero de seis a oito pessoas, que S&o
convidadas a debater sobre um determinado assunto com a ajuda de um moderador” (p. 243).
A selecdo dos participantes, a semelhanca do observado por Gaskell (2002), baseia-se na
potencial diversidade de opiniGes sobre as questdes em estudo. Por outro lado, a autora
analisa que os grupos de discussdo objetivam nao apenas conhecer as experiéncias e opinides
dos entrevistados, mas as vivéncias coletivas, as visdes de mundo ou representacGes de um
determinado grupo. Dessa forma, sdo compostos por participantes que partilham de uma
mesma realidade social, seja em uma instituicdo ou em um agrupamento especifico.

Gatti (2005) apresenta uma série de recomendacdes praticas para 0 uso de grupos
focais, destacando que, para além dos contetdos abordados nas discussées em grupo, essa
técnica permite o estudo das interacBes grupais. A autora ressalta a importancia da atuacéo
do moderador, que deve privilegiar a ndo diretividade e a flexibilidade na conducéo das
discussOes, permitindo a emergéncia da dindmica do préprio grupo nas interacdes em torno
das questdes propostas.

Com base nessa breve revisdo, compreendemos que, de modo geral, as questdes
planejadas pelo pesquisador para uma entrevista individual ou grupal servem apenas como
um ponto de partida para a interagdo com os participantes. Uma vez que o objetivo maior
das técnicas é favorecer externalizacdes por parte dos sujeitos, cabe ao pesquisador estar
atento aos conteudos emergentes no aqui-e-agora da situacdo de entrevista e adaptar seu
planejamento, explorando aspectos relevantes para os objetivos de pesquisa, sem perder de

vista as particularidades dos entrevistados e contextos de interacao.
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Caminhos para analise das informacdes

De acordo com a orientacdo metodoldgica da psicologia cultural proposta por Branco
e Valsiner (1997, 1999) e Valsiner (2014), a analise das informacGes é construida ao longo
do processo ciclico de pesquisa, de modo que as explicacdes para os fenémenos investigados
emergem no constante dialogo entre a teoria e a realidade concreta, com base nas
experiéncias vivenciadas pelo pesquisador no contexto semiotico especifico em que ocorre
a pesquisa. Dessa forma, as unidades de analise dependem diretamente dos significados
atribuidos pelo pesquisador ao fluxo comunicativo em que sdo construidas as informacoes,
que Ihe permitem estabelecer critérios de recorte baseados em proposic¢des acerca do objeto,
sempre buscando manter a visdo sistémica dos diversos fatores que participam na
configuracdo dos processos estudados (Branco & Valsiner, 1997, 1999).

Portanto, ndo ha categorias preestabelecidas a serem identificadas ou métodos
padronizados de analise: cada pesquisa possui um percurso Unico, a ser delineado
artesanalmente por cada pesquisador, com base em sua bagagem pessoal e académica.
Assim, a subjetividade do pesquisador adquire papel central, permitindo avancar para além
dos métodos indutivos e dedutivos tradicionais, em direcdo a abducdo, que possibilita o
surgimento de novas visdes e sinteses acerca dos fendmenos complexos e dinamicos
investigados. Esse movimento construtivo-interpretativo valoriza o papel da teoria na
construcdo dos resultados, bem como da intui¢do e da criatividade do pesquisador, ao lado
da reflexividade e da explicitacdo dos caminhos adotados (Branco & Valsiner, 1999;
Valsiner, 2014).

Tendo em vista o referencial tedrico e os objetivos estabelecidos, assim como as
observacdes realizadas no campo, apresentaremos na proxima se¢do os caminhos adotados

para a construcdo e andlise das informacdes na presente pesquisa.
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Meétodo

Delineamento

No intuito de analisar a emergéncia de campos afetivo-semioticos relacionados a
valores morais nas trajetorias dos participantes, assim como as mudangas e continuidades
nesse desenvolvimento ao longo do periodo da socializagao militar, optamos pela realizacao
de um estudo longitudinal qualitativo, em consonancia com a perspectiva teorico-
metodolodgica até aqui esbocada.

Partimos do pressuposto de que o ingresso na carreira militar constitui uma potencial
ruptura para 0s jovens tendo em vista seu ajustamento psicossocial preexistente,
promovendo uma transicdo que envolve, entre varios aspectos, a construcdo de significados
relativos a cultura militar e ao seu papel nesse contexto, bem como transformacdes em
termos de valores. Esse processo é orientado pela canalizacdo cultural realizada por meio de
diversas sugestfes sociais em um intenso processo de socializacdo profissional e
organizacional, conforme ja discutido na presente tese.

Assim, o periodo da socializagcdo militar, em que 0s sujeitos vivenciam um contexto
de experiéncias comum, integrando (pelo menos inicialmente) uma mesma turma de
formacéo, pode ser compreendido como uma arena de convergéncia ou equifinalidade em
suas trajetdrias. Entretanto, como veremos adiante, ao longo do curso de formacao ocorre
uma progressiva diferenciacdo nas trajetorias individuais, em funcdo de escolhas,
posicionamentos e interpretacdes assumidos por cada um dos sujeitos nesse percurso.

Por conseguinte, o delineamento basico da pesquisa empirica consistiu de um estudo
longitudinal do desenvolvimento de oito jovens do sexo masculino, cadetes da Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN). Foram realizadas trés entrevistas em profundidade
com cada participante, distribuidas ao longo de trés anos de sua formacao militar. Para fins

de anélise na presente tese, foram selecionados 0s casos de trés participantes especificos.
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A fim de ampliar a compreensdo do contexto de desenvolvimento desses
participantes, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com seus instrutores,
observacao participante de atividades educacionais na AMAN e analise da documentacéo
institucional correlata. Foram realizados, ainda, grupos focais com capitdes que
frequentavam um curso de aperfeicoamento na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO), no intuito de visualizar os desafios do contexto de atuacao profissional dos futuros
oficiais formados na AMAN e enriquecer 0s roteiros das entrevistas conduzidas com 0s
cadetes.

A seqguir, apresentaremos detalhadamente os procedimentos da pesquisa de campo

realizada.

A imersao da pesquisadora no campo

Minha primeira imersdo no principal campo da presente pesquisa, isto é, a Academia
Militar das Agulhas Negras, ocorreu a partir do inicio de 2002. Eu havia recem-concluido
um curso de formacdo militar de nove meses de duracdo, fruto de minha aprovacédo no
concurso publico para 0 Quadro Complementar de Oficiais do Exeército. Fora designada para
atuar como psicologa escolar na Secdo Psicopedagogica da AMAN, o que me permitiu
acompanhar diretamente diversas atividades da formacdo dos oficiais combatentes do
Exército, interagindo com docentes e discentes em diferentes contextos. Permaneci por nove
anos na AMAN, ao longo dos quais também desempenhei funcbes docentes e de
coordenacao pedagogica. Nesse periodo, realizei minha pesquisa de mestrado em psicologia
social (Wortmeyer, 2007), versando sobre a internalizacdo de valores no processo de
socializacdo militar, baseada em um estudo comparativo envolvendo cadetes e instrutores.

Essas experiéncias prévias contribuiram para minha compreenséo da estrutura e da dindmica
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das relagdes no campo, fundamental para a conducdo de um processo de pesquisa ético e
sem enviesamentos que comprometessem a qualidade das informacdes construidas.

Depois desse periodo, passei a atuar em uma area de gestdo de pessoal da instituicéo,
de modo que, quando iniciei a presente pesquisa, fazia cerca de quatro anos que exercia
minhas atividades em uma unidade distinta da AMAN. Primeiramente, encaminhei a
proposta de pesquisa a autoridades responsaveis pelas areas de pessoal e ensino, obtendo
autorizacdo formal para realizar a investigacdo. Em seguida, foi realizado contato formal
com o comando das escolas (AMAN ou ESAO, conforme o caso), encaminhando-se
documentacao informativa sobre os objetivos e procedimentos do estudo, com destaque para
0s aspectos éticos ligados ao voluntariado e anonimato da participacdo. Esse procedimento
foi repetido a cada etapa da pesquisa, tendo em vista que, de um ano para outro, costumam
ocorrer mudancas nos ocupantes de determinados cargos. Além disso, a cada visita foi
realizado contato informal com os oficiais responsaveis pelo agendamento das atividades da
pesquisa, com dialogo sobre as medidas necessarias.

Em especial na primeira etapa de pesquisa na AMAN, conforme sera detalhado
adiante, realizei reunides com instrutores e cadetes, procurando construir um clima de
confianca para exposicao de eventuais duvidas e questionamentos, assim como para a livre
decisdo quanto a participacdo na pesquisa. Esse dialogo de fato ocorreu, surgindo varias
perguntas e consideracdes a respeito dos objetivos, métodos e implica¢des do trabalho.

Particularmente nas interacdes com o0s cadetes, procurei estar sempre atenta as
possiveis implicacbes de minha insercdo como militar na instituicdo, assim como do
relacionamento hierdrquico existente, para o processo de pesquisa. Busquei a comunicacao
transparente sobre todos 0s aspectos relativos aos objetivos e ao tratamento das informagdes
da pesquisa, atuando de modo a prevenir qualquer exposi¢do dos participantes que pudesse

originar constrangimentos. Procurei utilizar meus conhecimentos prévios sobre a formagéo
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na AMAN com parcimdnia no sentido de facilitar a comunicacdo, com a cautela de evitar
induzir opinides e posicionamentos. Acredito que todos esses cuidados tenham favorecido
as interacdes nas entrevistas, de maneira que todos os cadetes mantiveram sua participagdo
ao longo dos trés anos, demonstrando crescente interesse em contribuir, por exemplo, por
meio de narrativas espontaneas sobre questdes que entendiam se relacionar aos objetivos da
pesquisa.

Ainda que fuja ao escopo desta secdo uma discussdo detalhada a respeito, cabe
ressaltar a importancia do manejo cuidadoso pelo pesquisador de sua imersao no campo de
pesquisa, particularmente em instituicfes caracterizadas por um regime disciplinar, uma vez
que a qualidade das interacGes estabelecidas apresenta impacto direto sobre a construcdo das
informac0des de pesquisa. Nesse processo, sublinha-se que o conhecimento prévio da cultura
institucional desempenha um papel fundamental, beneficiando-se de uma fase inicial de
imersdo etnografica ou observacéo participante no campo (Branco & Valsiner, 1999; Flick,

2009; Shweder & Much, 1991; Weller, 2011).

Participantes

O primeiro universo de participantes foi composto por jovens do sexo masculino na
faixa etaria de 17 a 25 anos, que na etapa inicial da pesquisa cursavam o primeiro ano do
curso de formacéo de oficiais combatentes de carreira na AMAN.

Para selecdo desses participantes, foram adotados dois critérios distintos. Em
primeiro lugar, considerando que os cadetes do primeiro ano sdo distribuidos em quatro
companhias, cada uma com trés pelotdes, foram pré-selecionados dois pelotdes pertencentes
a companhias distintas para sondagem quanto ao interesse dos cadetes em participar da
pesquisa. Essa pré-selecdo foi realizada apds uma reunido com os oficiais instrutores, que

foram consultados sobre sua disponibilidade para participar de entrevistas acerca do
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desenvolvimento dos cadetes. Assim, selecionamos dois pelotdes dos quais ambos os oficiais
da cadeia de comando imediata, isto €, tanto o capitdo (comandante de companhia) quanto o
primeiro-tenente (comandante de pelot&o), estivessem de acordo em prestar informacoes. A
finalidade desse critério, além de obter a colaboracdo dos proprios oficiais, foi garantir um
ambiente favoravel para a participacao dos cadetes na pesquisa.

Em seguida, foram agendadas reunibes com os dois pelotbes de cadetes
separadamente, em horarios fora do expediente escolar, para apresentacdo da proposta da
pesquisa, esclarecimento de duvidas e aplicacao inicial de um Formulario de Informacdes
Pessoais (instrumento apresentado no Apéndice A). Vale mencionar que os cadetes de ambos
os pelotdes apresentaram perguntas e demonstraram grande interesse em participar.

Como base nesse levantamento, foram selecionados oito cadetes para
acompanhamento longitudinal. Essa selecédo foi feita com base nas informacdes fornecidas
no formulario supracitado, buscando-se a diversidade dos participantes em termos de regido
do pais de procedéncia, existéncia de parentesco com militares, rendimento académico e
participacao em equipes esportivas.

Conforme mencionado, os instrutores desses cadetes, isto &, dois capitdes
(comandantes de companhia) e dois primeiro-tenentes (comandantes de pelotdo), foram
selecionados para entrevistas individuais, em carater complementar, a respeito de sua
percepcao sobre a formacdo militar e o desenvolvimento dos cadetes em foco.

Outro universo de participantes da pesquisa foi composto por adultos do sexo
masculino na faixa etaria de 26 a 34 anos, capitdes do Exército, que realizavam o curso de
aperfeicoamento na ESAQO. Foram selecionados 16 sujeitos desse universo para participagdo
de entrevistas em grupo, 0s quais haviam participado de nossa pesquisa de mestrado
(Wortmeyer, 2007), quando eram cadetes do quarto ano da AMAN. Dessa forma, passados

nove anos desde a primeira pesquisa, foi realizada uma nova abordagem a fim de visualizar
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os desafios emergentes em sua pratica profissional apds a formatura. O recrutamento desses
participantes foi realizado mediante contato via endereco eletrénico.

Ao final, tendo em vista 0s objetivos da pesquisa, as analises necessarias para seu
alcance e o cronograma relativo a presente tese, foram selecionados os casos de trés dentre
0s oito cadetes acompanhados longitudinalmente como foco das analises e discussdes. Nessa
selecdo, foi considerada a diversidade de trajetorias e processos de desenvolvimento moral
observados. As demais informacgfes construidas contribuiram para a contextualizacéo e
interpretacdo dessas trajetdrias especificas, assim como para a analise dos processos de
canalizacdo cultural adotados na socializacdo militar, conforme detalharemos na sec¢éo

relativa a analise das informacoes.

Técnicas e instrumentos para construcao das informacées

Conforme mencionado, foram utilizados diferentes métodos para construcdo das
informacdes da pesquisa, a saber: entrevistas individuais com cadetes e seus instrutores do
primeiro ano do curso de formagéo, entrevistas em grupo (grupos focais) com capitaes-
alunos, observacdo participante de atividades educacionais e analise de documentos
referentes ao tema da pesquisa. Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente
transcritas, seguindo-se as recomendacdes de Parker (2005) relativas a transcrigao.

Para as entrevistas individuais em profundidade com os cadetes da AMAN, foram
elaborados roteiros com questdes sobre temas como eventos importantes em sua trajetoria
biogréfica, escolha profissional, experiéncias na formacéo militar, valores e expectativas de
futuro, considerando as quatro dire¢cbes de movimento da psique sugeridas por Valsiner
(2014). A primeira entrevista foi precedida de uma atividade de construcdo da linha da vida,
inspirada nas técnicas desenvolvidas por McAdams (2008) e Hammack (2010), conforme

detalhado no Apéndice B. Os roteiros da segunda e da terceira entrevistas encontram-se nos
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Apéndices C e D, respectivamente. Cabe sublinhar que os tdpicos descritos nos roteiros nao
foram seguidos de forma rigida, sofrendo adaptacdes de acordo com o rumo das narrativas
dos participantes. Dessa forma, foram realizadas trés entrevistas individuais com cada um
dos oito cadetes, em momentos distintos separados por um intervalo entre dez e doze meses
(Tempos 1, 2 e 3), totalizando 24 entrevistas com duragéo entre 1h15min e 2h30min.

Ainda na AMAN, foram realizadas entrevistas individuais com quatro oficiais
instrutores dos cadetes participantes da pesquisa, sendo dois capitdes e dois primeiros-
tenentes, no intuito de complementar as informacdes relativas ao contexto educacional em
que os jovens estavam inseridos, incluindo a forma como eram percebidos por seus
instrutores do primeiro ano.

Foi realizada observacéo participante de atividades educacionais relativas a formacéo
militar na AMAN, tais como cerimoniais militares, atividades de campanha (exercicio Fibra,
Iniciativa e Tenacidade) e situaces rotineiras, nos diversos momentos de imersao da
pesquisadora no campo. Foi efetuada, ainda, analise de documentacéo institucional relativa
ao curriculo e aos objetivos educacionais ligados a formacao de valores e atitudes. Para
coleta dessa documentacgédo, bem como de informacGes complementares acerca das praticas
educacionais adotadas, foram realizadas visitas a se¢des especializadas da AMAN.

Ademais, foram realizadas entrevistas em grupo (grupos focais) com 16 capitaes-
alunos da EsAO, compondo-se dois grupos focais com oito participantes cada, oriundos dos
diferentes cursos (Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Comunicagdes, Material
Bélico e Intendéncia). Nessas entrevistas, foram abordadas questbes relativas a formacéao
militar, experiéncia profissional e valores.

Sintetizando, foram adotados 0s seguintes instrumentos de pesquisa:
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() Formuléario de Informacbes Pessoais: visando a selecdo dos cadetes que
participaram da pesquisa, foi realizado um levantamento de dados biograficos com base em
um formulario (Apéndice A);

(1) Roteiros de Entrevistas Individuais: para cada momento de entrevista previsto,
foi utilizado um roteiro especifico, a saber: Roteiro da 12 Entrevista com Cadetes (Apéndice
B), Roteiro da 22 Entrevista com Cadetes (Apéndice C), Roteiro da 32 Entrevista com Cadetes
(Apéndice D) e Roteiro de Entrevista com Instrutores;

(1) Roteiro de Entrevistas em Grupo: para a realizacdo dos grupos focais com 0s
capitdes-alunos, foi adotado o Roteiro de Grupo Focal; e

(V) Diario de Campo: as observacdes realizadas em campo foram registradas por
meio de narrativas da pesquisadora, especificando-se a data, o local e a situacdo a que se

referiam.

Aspectos éticos

Quanto aos aspectos éticos da pesquisa, foram seguidas todas as diretrizes constantes
da Resolucdo n® 196/CNS, de 10 de outubro de 1996, da Resolucdo n° 466/CNS, de 12 de
dezembro de 2012, bem como do Cdédigo de Etica Profissional do Psicélogo.

Foram estimados baixos riscos decorrentes da participacdo na pesquisa,
considerando-se a observagdo dos principios éticos, particularmente quanto ao respeito aos
participantes e ao sigilo em relacéo as informacdes prestadas. Ainda assim, dado que foram
realizadas entrevistas com a exposi¢do de opinides pessoais pelos participantes, caso se
configurasse algum tipo de emergéncia clinica psicolégica ao longo dessa atividade, a
pesquisadora, que também ¢é psicologa, prestaria atendimento emergencial, seguido de
encaminhamento a servico psicolégico mantido pela Instituicdo pesquisada. Contudo, ndo

houve necessidade de tal assisténcia. Além disso, foi facultado aos participantes contatarem
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a pesquisadora por telefone ou endereco eletrénico a qualquer tempo durante a realizacdo da
pesquisa, especialmente se percebida necessidade de suporte psicologico.

Foram fornecidos esclarecimentos acerca dos procedimentos de pesquisa e dos
aspectos éticos aos dirigentes da instituicdo pesquisada e aos participantes, garantindo-se o
consentimento livre e esclarecido e o sigilo quanto as informacGes que possibilitassem a
identificacdo dos sujeitos. Em consonancia com os dispositivos normativos supracitados,
foram adotados o Termo de Aceite Institucional (Apéndice E) e Termos de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) especificos para cada universo de participantes (no Apéndice F

encontra-se o0 TCLE relativo aos cadetes).

Etapas e procedimentos
Os procedimentos da pesquisa foram distribuidos em cinco etapas, conforme

especificado a seguir (Tabela 1).

Etapal | Local: AMAN | Periodo: 25/08 a 03/09/2014
- Reunides com dirigentes da escola para apresentacdo da proposta de pesquisa e dos
procedimentos a serem adotados.
- Reunido com oficiais instrutores para apresentacdo da proposta de pesquisa e
levantamento do interesse na participagéo.
- Reuni&o com cadetes de dois pelotdes do primeiro ano do curso para apresentagdo da
proposta de pesquisa e preenchimento de formulério de informagdes pessoais (com
levantamento do interesse na participacao).
- Entrevistas individuais com oito cadetes selecionados, incluindo assinatura do TCLE
(Tempo 1).
- Visitas a secOes especializadas para coleta de documentacdo e levantamento de
informacdes.
- Acompanhamento de atividades educacionais (cerimoniais militares e atividades de
rotina).

Etapa2 | Local: AMAN Periodo: 27 a 31/10/2014
- Entrevistas individuais com quatro oficiais instrutores, incluindo assinatura do TCLE.
- Acompanhamento de atividades educacionais: atividades de campanha (exercicio Fibra,
Iniciativa e Tenacidade), cerimoniais militares e atividades de rotina.
- Visitas a secOes especializadas para coleta de documentacdo e levantamento de
informacdes.
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Etapa 3 Local: ESAO | Periodo: 02/06 a 04/06/2015
- Reunides com dirigentes da escola para apresentacdo da proposta de pesquisa e dos
procedimentos a serem adotados.
- Entrevistas em grupo com capitées-alunos (dois grupos focais), incluindo assinatura do
TCLE.

Etapa 4 Local: AMAN | Periodo: 05/06 a 11/06/2015
- Entrevistas individuais com os oito cadetes em acompanhamento (Tempo 2);
- Acompanhamento de atividades educacionais (cerimoniais militares e atividades de
rotina).

Etapa 5 Local: AMAN | Periodo: 13 a 17/06/2016
- Entrevistas individuais com os oito cadetes em acompanhamento (Tempo 3).
Tabela 1. Etapas e procedimentos de pesquisa realizados

Anélise das informac6es

Tendo em vista a extensdo das informacgdes construidas com base nos varios
procedimentos acima descritos, os limites temporais inerentes a essa pesquisa e 0s diversos
niveis de analise necessarios para atingir seus objetivos, optamos por selecionar, para efeito
de analise na presente tese, os casos individuais de trés participantes acompanhados
longitudinalmente. Nessa selecdo, foi considerada a variabilidade dos processos de
desenvolvimento moral, com foco nos diferentes modos de vinculagdo dos participantes a
instituicdo militar e nas variagdes do desenvolvimento de campos afetivo-semidticos
relacionados a valores morais ao longo da socializagdo militar.

E importante ressaltar que o conjunto das informacdes construidas na pesquisa foi
fundamental para a conducdo e a interpretacdo das entrevistas selecionadas, permitindo o
conhecimento das caracteristicas do processo de socializacdo em foco e do contexto de
desenvolvimento dos participantes. Embora a analise detalhada das demais entrevistas
permaneca em aberto para abordagem em trabalhos posteriores, seu contetdo contribuiu
para as analises e discussdes apresentadas nesta tese, ao lado das observagdes participantes

e da analise de documentos institucionais.
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Cada entrevista em profundidade resultou, em média, em um total de 50 paginas
transcritas. Primeiramente, cada transcri¢ao foi organizada em uma tabela com duas colunas
laterais, tendo seus turnos de interagdo numerados. Em seguida, foi realizado um primeiro
nivel de analise com destaque dos principais temas emergentes em cada turno, sublinhando-
se os trechos de fala indicativos e registrando-se 0s respectivos temas na primeira coluna.
Nesse momento, buscamos uma aproximacdo mais descritiva das expressfes dos
participantes, orientando-nos pelas recomendacdes de Charmaz (2009).

Em um segundo nivel analitico, procuramos identificar temas e expressdes que
sugerissem interpretacdes morais, fazendo o registro dessas observacfes na segunda coluna
da tabela. Nesse processo, atentamos aos indicadores manifestados por meio de avaliagdes
de condutas proprias ou alheias, baseadas em nogdes de certo e errado, bom e mau, justo e
injusto, e assim por diante, além de expressoes diretas relacionadas a valores. Destacamos a
emergéncia de sentimentos associados a pessoas ou situacdes percebidas como merecedoras
de elogio, admiracdo ou recompensa (ou, em relacdo ao préprio sujeito, expressdes de
orgulho proprio). Em contrapartida, observamos também expressdes ligadas a acusacéo,
condenacéo, indignacao, raiva, desprezo ou castigo (ou, no caso de autoavaliacdo, ligadas a
culpa, vergonha ou arrependimento). Identificamos interpretacdes relacionadas ao senso do
dever e aos limites para as acOes, assim como as reflexdes ligadas a ideais de como 0 mundo
deveria ser e a responsabilidade que caberia aos individuos nesse contexto. Buscamos, ainda,
destacar metas e projeces ligadas ao futuro. Além disso, destacamos pessoas e experiéncias
especialmente significativas para os participantes, dentro e fora do contexto militar.

Em um terceiro nivel, realizamos uma releitura das trés entrevistas de cada
participante, procurando sumarizar os principais indicadores referentes ao desenvolvimento
de campos afetivo-semidticos e valores morais produzidos na analise. Esses indicadores

foram registrados em um esboco da linha temporal do desenvolvimento dos sujeitos, de
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acordo com a etapa em que emergiram. A partir desse esboco, foi possivel analisar, ainda de
modo incipiente, a configuracdo de determinados campos afetivo-semidticos. Apds a
identificacdo dessas orientagdes no curso do desenvolvimento, retomamos as entrevistas no
intuito de analisar os momentos e contextos de emergéncia desses campos, reinterpretando
aspectos que, nas analises iniciais, ndo se haviam destacado como relevantes.

Nesse processo, buscamos estruturar uma visdo geral das trajetérias dos
participantes. Com base no exercicio de constru¢édo da linha da vida realizado na primeira
entrevista, elencamos eventos e contextos significativos e procuramos situa-los em etapas
de desenvolvimento demarcadas pelos proprios sujeitos, ao apontarem momentos de
transicdo, assim como pontos altos e baixos em seus percursos. Complementamos com as
informacdes construidas nas demais entrevistas e elaboramos uma sintese biogréafica, cuja
versdo resumida sera apresentada no proximo capitulo.

Essas mesmas etapas de desenvolvimento foram utilizadas para balizar a analise da
emergéncia e transformacdo de campos afetivo-semidticos. Inicialmente, reconstruimos as
etapas anteriores ao periodo da socializagdo militar em que comecamos a pesquisa (T1),
procurando analisar os campos afetivo-semidticos emergentes, assim como 0 processo de
escolha profissional e o impacto das experiéncias iniciais no contexto militar. Em seguida,
analisamos pormenorizadamente o desenvolvimento desses campos ao longo das trés etapas
acompanhadas (T1, T2 e T3), focalizando, ainda, os aspectos qualitativos valorizados nas
experiéncias vivenciadas e os posicionamentos semidticos adotados pelos sujeitos, sob o
pano de fundo dos diferentes modos de vinculagdo a instituicdo militar. Por fim, sintetizamos
essas dimensbes — campos afetivo-semidticos, valores relacionados e posicionamentos
semidticos — em um quadro (ver capitulo Discussdo), visando destacar os impactos mais

expressivos da socializagdo militar sobre o desenvolvimento dos participantes.
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Finalmente, procuramos identificar implicacbes gerais para a compreensdo do
desenvolvimento moral no contexto da socializagdo militar, com base em uma visédo
comparativa dos trés casos analisados. As analises e a discussdo dos resultados serdo

apresentadas nos proximos capitulos.
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Capitulo 5 — Resultados

Neste capitulo, serdo apresentados 0s casos de trés participantes, selecionados dentre
aqueles que foram acompanhados longitudinalmente no decorrer da presente pesquisa, 0S
quais receberam os nomes ficticios de Jorge, Pedro e Mauro. E importante frisar que todos
0s nomes préprios citados nas entrevistas foram igualmente substituidos por pseudénimos,
sem qualquer semelhanca com os verdadeiros nomes das pessoas referidas. Nomes de
cidades ou eventos especificos, que facilitassem a identificacdo dos participantes, foram
excluidos dos relatos a fim de preservar o anonimato.

Cada uma das secOes a seguir se refere a um caso especifico e serd iniciada por uma
sintese biografica, a fim de fornecer ao leitor uma visdo geral do percurso de vida do
participante. Em seguida, serdo analisados os principais campos afetivo-semidticos
identificados nas entrevistas, 0s quais consideramos significativos no tocante ao
desenvolvimento moral dos participantes, uma vez que se relacionam a constituicéo de seus
valores morais. Em primeiro lugar, serdo analisados 0s campos emergentes nas etapas de
desenvolvimento anteriores ao periodo da socializagdo militar que acompanhamos,
identificados com base nas informacdes oriundas da atividade de construcéo da linha da vida
realizada na entrevista em T1. Ainda que, naturalmente, esse processo de reconstrucdo do
passado seja dindmico, sujeito a ressignificagdes em funcdo das experiéncias do presente a
cada momento, consideramos relevante para a compreensdo da trajetoria dos participantes
uma retomada dessas memdrias. Em segundo lugar, analisaremos os campos afetivo-
semidticos identificados nas etapas referentes a T1, T2 e T3. Apds o capitulo das
Referéncias, encontra-se 0 Glossério de Siglas, Abreviaturas, Jargdes e Girias Militares, no

intuito de facilitar a compreenséo das citacdes literais das entrevistas.
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Caso Jorge

Sintese biografica

Jorge nasceu em uma capital do sudeste brasileiro e foi o terceiro filho de seus pais.
Na época, seu pai atuava na area de publicidade e sua mae era comerciante. Ao longo de sua
infancia, seu pai permanecia frequentemente afastado de casa em viagens profissionais, de
modo que sua mae assumiu quase integralmente o cuidado dos filhos.

Jorge passou a frequentar uma escola particular, onde se destacava por ser um aluno
ativo e bagunceiro. Ao mesmo tempo, era elogiado pelas professoras por suas boas notas.
Ele estudou nessa mesma escola ao longo de todo o Ensino Fundamental. No final desse
periodo, 0 participante se interessou por ingressar em um curso técnico. Iniciou um cursinho
preparatdrio que também preparava para a prova do Colégio Militar (CM). Fez essa prova
apenas “por experiéncia” e terminou sendo aprovado, vindo a cursar todo o Ensino Médio
no CM por incentivo da mée.

No CM, ele adaptou-se com sucesso ao ambiente escolar, mantendo seu bom
desempenho e sua popularidade. Uma experiéncia marcante foi a participacdo em
simulacgdes das NacGes Unidas, a partir da qual ele passou a se interessar por estudar Direito
e Relages Internacionais. Ainda no CM, fez uma visita a escolas militares, na qual se sentiu
impactado pela ESPCEx e, mais ainda, pela impressédo de imponéncia da AMAN. Assim,
decidiu fazer também a prova para ingresso na ESPCEX, além de Direito e Administracdo
Publica. Ao ser aprovado para a ESPCEX, decidiu investir nessa opg¢do, a qual, entre outros
aspectos, ia ao encontro de seu anseio por independéncia da familia.

Na EsSPCEX, Jorge gostou especialmente da possibilidade de, além de aulas e
instrucOes tedricas, ter atividades praticas e interagir com muitas pessoas. Novamente, ele

se destacou por seu desempenho escolar. As dificuldades na formagdo eram geralmente
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interpretadas por Jorge como passageiras, diante das quais ele contava com o0s pais e a
namorada como fontes de apoio e incentivo.

Ao iniciar o primeiro ano da AMAN, o participante desempenhou diversas funcgdes
de comando, obtendo reconhecimento por parte de seus instrutores. Ele consolidou o
sentimento de pertencimento a comunidade militar, embora ainda considerasse a op¢éo de
seguir outra carreira no futuro. Os vinculos estabelecidos por Jorge com instrutores e pares
favoreceram que ele reconhecesse seu perfil voltado para a area operacional, um aspecto
decisivo no momento de sua escolha de arma, quadro ou servico, que ocorreria no inicio do
préximo ano.

No inicio do segundo ano da AMAN, quando realizamos a segunda entrevista, fazia
cerca de um més que a mae do participante havia falecido. Ele vivenciava um momento de
convivéncia mais estreita com o pai e seus dois irmdos. Ao mesmo tempo, destacava a
mudanca em sua perspectiva de vida, sublinhando que passou a adotar como filosofia
aproveitar todas as oportunidades, para ao final da vida ndo se arrepender. Jorge expressou
intensa identificacdo e entusiasmo com a arma que escolhera no inicio do ano, com o
pertencimento ao novo grupo e as atividades de instrugdo militar. Novamente, teve a
oportunidade de desempenhar fungdes de comando, alcangando éxito e reconhecimento. Ele
mostrou-se satisfeito e convicto de sua opcao por ser militar.

No terceiro ano da AMAN, Jorge continuava satisfeito com as atividades do curso,
apesar da intensa rotina. Ele relatou que o falecimento da mée estava lhe servindo de
motivacdo para superar as dificuldades da formacdo. Nessa fase, o participante passou a
exercer mais ativamente sua autoridade perante cadetes mais modernos, corrigindo e
orientando seu comportamento. Ele expressou seu desejo de ser uatil como militar,
empregando os conhecimentos que obteve em sua formacéo, e se declarou disposto a

sacrificar sua vida pela Pétria, se for preciso.
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Trajetdria de vida e desenvolvimento de campos afetivo-semioticos

Reconstrucao das etapas anteriores de desenvolvimento

Com base no exercicio de construcdo da linha da vida realizado na primeira
entrevista, em 29/08/14 (T1), foi possivel identificar campos afetivo-semioticos emergentes
nos periodos anteriores ao seu ingresso na AMAN. Dessa forma, analisaremos a seguir 0s
principais campos afetivo-semioticos identificados em relacdo a essas etapas, que permitirdo
uma compreensdo mais abrangente acerca do desenvolvimento moral ao longo da formacao

na AMAN e dos processos de ressignificacdo emergentes.

Infancia e pré-adolescéncia: campos ““sociabilidade” e “exceléncia”

Em relacdo a infancia, Jorge mencionou, em diversos momentos da entrevista, a
popularidade que tinha na escola por seu comportamento ativo e descontraido em sala de
aula. Sua facilidade em aprender e suas altas notas também contribuiam nesse sentido, como
exemplifica o excerto a seguir:

P3: Como é que vocé lembra assim dessa sua fase escolar na infancia? Foi bom, teve alguma
experiéncia que ndo foi tdo boa, como é que era?

E: Nao, foi muito boa. Eu gostava muito porgue, eu tinha, como eu tinha facilidade, ai, é essa
coisa bagunceira, mas s6 que todo mundo sabe que é uma crianca, né. Ai o povo fala que “é
bagunceiro” porque marcou, pelo fato de ser agitado, de ser aquele menino bagunceiro, da
pa virada, e todo mundo via... S6 que todo mundo gostava de mim, também.

P: Entdo ndo era uma coisa negativa...

E: Nao, ndo tinha aquele lado negativo de aquele menino “s6 bagunceiro”. E tinha aquele
lado bom. [...] S6 que ai eu sempre era elogiado pelas professoras, desde pequeninho, sempre
me destaquei nas aulas e tal... [...] (Jorge, T1)

No excerto acima, identificamos que o comportamento “bagunceiro” em sala de aula
permitia que Jorge fosse reconhecido e estimado por colegas, professores e outros

profissionais da escola, como ele reforcou em outros momentos da entrevista. Ele relatou,

3 Nas citagdes diretas das entrevistas, serdo utilizadas as abreviaturas: P=Pesquisadora; e E=Entrevistado.
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ainda, que “muitas coordenadoras” da escola diziam para a sua mae: “N4&o, tem que dar um
remeédio para esse menino”, por causa de seu comportamento agitado. Porém, uma pediatra
que o acompanhava desde pequeno o teria diagnosticado como “normal”. Sobre esse
assunto, ele concluiu da seguinte forma:

E: [...] Porque hoje em dia tudo é mais fécil, né: 0 menino € um pouco mais agitado, ai dopa

0 menino, ai fica todo dopado, ai acaba que vocé, acaba inibindo as qualidades do menino...

A minha mée nunca deixou. [...] (Jorge, T1)

Na citacdo anterior, Jorge sublinhou o papel da mée em ndo deixar “inibirem suas
qualidades”, garantindo uma avaliagdo predominantemente positiva de sua maneira de agir.
Por outro lado, no final na penultima citacdo, observa-se que “se destacar” pelas excelentes
notas tornou-se fonte de elogios e reconhecimento no ambiente escolar, o que foi ressaltado
por ele também em outros momentos da entrevista.

Identificamos, portanto, que os dois posicionamentos manifestados pelo participante,
ligados a ser bagunceiro e ter excelentes notas, foram significados no contexto de campos
afetivo-semidticos relacionados a sociabilidade e a exceléncia. Ambos emergiram como
mediadores do estabelecimento de vinculos pelo participante em seu ambiente social,
proporcionando estima, reconhecimento e gratificagao.

Jorge relatou que manteve um rendimento elevado ao longo de todo seu percurso
escolar, explicitando que a busca por exceléncia foi reforgada por seu pai e passou a ser
adotada como meta pessoal. Como se vé na continuagdo do excerto anterior:

E: [...] Ai chegou no Ensino Fundamental, quinta serie, sexta série, ai eu continuei. Uma
coisa € 0 menino que se destaca no Ensino Bésico, que é aquela coisa simples, e na hora que
comega a aumentar um pouco a carga, que mantém. Ai eu mantenho muito bem e tal. Ai no
colégio tinha até uma coisa que chamava, que era o0 prémio pra quem conseguia 90 por cento
em tudo. Era uma viagem pro Hopi Hari. Ai eu comecei a colocar isso como objetivo, porque
desde pequeno meu pai falava pra gente, ndo como imposicao. Ele falava que na vida, quando
voceé vai olhar o 60 por cento, vocé vé muita gente na sua frente, vocé vé muita cabeca. Na
hora que vocé sobe, vocé ainda tem muita gente. No 80, vocé comeca a selecionar. E no que
chegar em 90, vocé ja conta no dedo quem que € assim. Ai eu apliquei na minha vida, como
objetivo, 0 90 por cento. N&o consegui a viagem, sempre... [risos] sempre arrumava um jeito
de perder... No meu sétimo ano eu perdi em Geografia, eu fiquei com 87... Mas s6 que é
engracado: 87 porque em cada trimestre eu perdi um ponto, de disciplina. (Jorge, T1)
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O trecho acima revela que o posicionamento como “bagunceiro” dificultava o
atingimento da meta de ser premiado pelo alto desempenho escolar, resultando em perda de
pontos por falta de disciplina em sala de aula. Jorge refletiu, mais adiante, ter perdido esses
pontos por sua “atitude dentro de sala de aula”: “foi as baguncas que eu fazia, conversas
dentro de sala de aula, coisas do tipo, que me tirou [os pontos]” (Jorge, T1). Verificamos,
assim, que, com 0 avanco nos niveis da escolarizacdo, o posicionamento ativo e descontraido
do participante em sala de aula, que possibilitava a interacdo em seu circulo social, passou a
concorrer com o posicionamento voltado a busca de exceléncia, impedindo que ele se
destacasse entre os “90 por cento”, a despeito de seu elevado rendimento escolar. E
importante sublinhar que a significacdo de exceléncia, internalizada por ele a partir da
orientacdo paterna, associa-se a emulagéo, implicando superagédo de seus pares na obtencgéo
de resultados. Como veremos na sequéncia, o ingresso no Colégio Militar proporcionou a
configuracdo de um novo campo afetivo-semidtico, que atuou de modo a regular essa tenséo

entre os campos ligados a sociabilidade e a exceléncia.

O periodo no colégio militar: emergéncia do campo “controle”

O ingresso no colégio militar, no primeiro ano do Ensino Médio, proporcionou a
Jorge um novo caminho para “ser destaque”. Ele relatou ter mantido sua tendéncia
comunicativa e sua popularidade nesse novo ambiente, como ilustra o excerto a seguir:

E: E, eu entrei no Colégio, ai comegou, né, quem me conhecia antes falava assim: “Ah, agora
vai tomar jeito, entrou no colégio militar...” [sorri] Mas nada, continua a mesma coisa. SO
que no colégio militar. S6 que eu tenho, uma coisa que é da minha personalidade, uma coisa
de querer envolver com todo mundo que ta a minha volta, tanto com a moca da cantina que
me atende todo dia, quanto o coronel que é comandante do colégio, eu tinha essa vontade,
assim como os alunos de outras séries, e tal... Ai acaba que em pouco tempo eu era conhecido
por todo mundo. [...] (Jorge, T1)
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O participante relatou, ainda, ter mantido seu elevado desempenho escolar. Dessa
vez, ele passou a conquistar também prémios e menc¢des honrosas, como evidencia o

seguinte trecho:

E: [...] Ai continuei me dando bem nas matérias, indo bem na escola, ai foi onde que eu
conheci 0 mundo das simula¢6es. Que no Brasil tem muitas simulagdes de 6rgdos das Nacdes
Unidas, que é voltado pra Direito Internacional, que é pra secundaristas, alunos de Ensino
Médio. [...] Ai eu comecei a ver isso ai. A gente viajava, viajava muito pra essas simulacdes.
[...] Ai eu comecei a tomar gosto pela coisa. Eu comecei a participar porque... eu gosto muito
de falar, eu tenho facilidade na oratoria. Ai as simulagdes é tudo... Vocé representa um pais,
como se fosse num comité da ONU mesmao, s6 que aluno é como se fosse um chefe de estado.
E ai vocé levanta e vocé vai debater sobre coisas do tema, a tematica do comité. Assim, eu
gostei muito. Ai me dava bem também, ganhava mencdes honrosas, saia como melhor
delegado... Ai gostava disso. Ai eu mudei o rumo da minha vida. [...] (Jorge, T1)

E importante analisar o novo contexto que o colégio militar ofereceu a Jorge, o qual
Ihe possibilitou alcancar metas antes ndo atingidas. O relato do participante sobre as
mudancas na postura de sua mée, a partir dessa etapa, apresentou alguns indicadores nesse
sentido:

E: [...] No colégio militar... Desde pequeno, minha mée sempre foi de prender bastante, ndo
dar muita liberdade. E eu era uma crianca que, se desse muita liberdade, querendo ou néo,
pela minha personalidade, ndo ia dar certo. Porque como eu era bem agitado e ativo, se me
desse muita liberdade, com certeza ia dar... em coisa errada. Ai, no Ensino Médio, minha
mée comecgou a me soltar. Pelo fato de eu ta no colégio militar, ndo sei por qué, ela comegou
a ter mais confianga, tanto que, coisa pequena, eu comecei a sair mais, comecei a sair com
amigos, dormir na casa de amigos, coisas do tipo, com mais frequéncia... Ai eu comecei a
ter uma liberdade maior. [...] (Jorge, T1)

No excerto acima, Jorge avaliou que o controle exercido por sua mée era necessario
em funcéo de sua “personalidade”, que se expressava no comportamento indisciplinado em
sala de aula. Podemos inferir que, a partir de seu ingresso no colégio militar, ele vivenciou
um ambiente escolar mais estruturado, com regras e rotinas bem definidas. Essa experiéncia
parece ter favorecido o exercicio da disciplina pelo participante, resultando em maior
liberdade em sua vida pessoal. Ele descreveu da seguinte forma sua percep¢do sobre o
ambiente no colégio:

E: [...] Gostei muito do Colégio, da rotina... Tem aquela identidade, que é uma rigorosidade
militar, mas é muito diferente. E s6... Tem assim hierarquia e disciplina, mas é muito
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amenizado. E uma escola com farda e com algumas regras diferentes, nada de mais. (Jorge,
T1)

Portanto, identificamos a emergéncia de um novo campo afetivo-semidtico referente
ao controle a partir de suas experiéncias nesse contexto institucional, congregando
significacOes associadas ao rigor, hierarquia, disciplina, regras e formalismo. O relato do
participante de que sua mée passou a lhe “soltar” e ter mais “confianga” nele constitui um
indicador da internalizac@o do controle, que reduziu a necessidade de supervisao materna.

Como vimos, as experiéncias no colégio militar foram vivenciadas por Jorge de modo
muito positivo, modificando suas perspectivas quanto ao futuro. Ao final do antepenultimo
excerto, foi mencionada pelo participante uma “mudanca de rumo” em sua vida. Na
sequéncia desse trecho, ele explicou que essa mudanca se relacionou as novas possibilidades
profissionais que passou a considerar, como se V€ na citacdo a seguir:

E: E porque eu queria... Tinha em mente fazer Publicidade e Propaganda. Aquela ideia, é
involuntario, de seguir o pai. Vocé entende?

P: Hum-hm.

E: Isso. Tenho admiragdo pelo meu pai. Ai eu comecei a pensar pelo lado do Direito, de
RelacGes Internacionais, ser diplomata, coisas do tipo. Ai essa ideia foi se fortalecendo. Sé
que no segundo ano, que eu coloquei aqui [no cartaz], foi a visita as escolas militares. Que
foi uma visita do colégio militar que a gente conheceu o IME, 0 ITA, a ESPCEX, a AMAN e
a AFA, se ndo me engano... foram s6 cinco. Ai eu lembro quando eu entrei na ESPCEX... A
EsPCEXx tem aquele charme dela, aquele prédio rosa, bonito... Ai eu comecei a tomar gosto
pela coisa. Na hora que eu entrei na AMAN: a AMAN é imponente, né, essa € a impressao.
Eu pensei: “N0... Quem sabe...” Ai eu comecei a ver, que eu poderia muito bem vir pracé e
fazer... Tudo o que eu poderia fazer 1a fora, eu poderia fazer aqui, sendo militar. Ai eu
comecei a ver os bonus de ser oficial de carreira, tal, a estabilidade, estabilidade financeira,
ai comecei a alimentar essa ideia. [...] (Jorge, T1)

Na citacdo anterior, constatamos que, especialmente apds o impacto afetivo
vivenciado na visita as escolas militares (ligado a beleza e imponéncia dos ambientes), a
carreira militar passou a representar para Jorge um caminho para ir ao encontro de seus novos
interesses. Ao mesmo tempo, essa opcdo lhe proporcionaria independéncia da familia,

inclusive em termos financeiros. Ao ser aprovado para a ESPCEX, ele resolveu aproveitar o
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éxito e iniciar o curso, considerando que poderia desistir e migrar para outra area, caso ndo

se adaptasse. Mas, como veremos a seguir, ele ndo desistiu.

O inicio da socializa¢ao militar na ESPCEXx: emergéncia do campo ““comunidade”

Ao se referir a sua entrada na ESPCEX, Jorge expressou que: “vocé muda
completamente”. Ele relatou ter gostado da rotina na ESPCEX, considerando que “nao teria
dado certo” se tivesse optado por fazer uma faculdade. Essa afirmativa foi justificada por ele
da seguinte forma:

P: Por que que n&o ia dar certo?

E: Pela minha personalidade. Eu acho que ficar muito parado pra mim é muito ruim. Eu gosto
de interagir com as pessoas e na pratica, mesmo. Aquela coisa: ainda mais no Direito. Eu
ndo sei, eu acho que eu ia pirar no Direito, porque o Direito é muito tedrico. (Jorge, T1)

Essa perspectiva da carreira militar como um contexto que lhe possibilita “interagir
com as pessoas”, algo pessoalmente importante para Jorge, sera reforcada por diversas
experiéncias ao longo de seu processo de socializagdo, como abordaremos a frente.
Entretanto, a despeito dessa orientagdo motivacional, ele relatou que essa convivéncia foi a
maior dificuldade que encontrou no inicio da socializacdo militar:

E: Acho que o que me incomodou mais, nessa questdo de quando eu cheguei na ESPCEX, é
aquele convivio com muitas pessoas. E de personalidades completamente diferentes. E eu
sempre fui... eu tenho uma personalidade meio radical... Entendeu, eu gosto de falar, ndo
gosto de guardar pra mim... S6 que eu tive que aprender. Uma coisa que eu aprendi da
ESPCEx pra AMAN foi isso: de que nem tudo que eu penso eu tenho que falar. E eu tive
gue, eu tenho que aprender também que assim como eu acho personalidades completamente
diferentes, eu sou uma personalidade completamente diferente pra outras pessoas. Ai
aprender a conviver com isso. 1sso era uma coisa que [bocejo] eu ndo tinha muito pra mim,
porque eu nunca tinha tido isso na minha vida. Ai na hora que vocé comeca a conviver,
naquele alojamento com 150 alunos da ESPCEX, ai vocé comeca a conviver com oficiais,
cada um com uma, como € que eu vou dizer, com uma... personalidade diferente... [...] (Jorge,
T1)

No trecho acima, identificamos que, diante dos desafios da convivéncia em um
ambiente coletivo, o participante foi estimulado a adotar a perspectiva de seus companheiros

e a ajustar sua “personalidade” aos outros. Os significados construidos a partir dessas
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experiéncias comecam a configurar um novo campo afetivo-semidtico referente ao
pertencimento a uma comunidade, que passa a canalizar o campo preexistente relativo a
sociabilidade.

Em relacdo a essa primeira etapa da socializacdo, Jorge compartilhnou um episodio
bastante significativo para a analise de seu desenvolvimento. Ele se referiu ao periodo da
Semana de Adaptacéo, quando soube que ndo seria licenciado no Carnaval e que néo poderia
sair para encontrar com a namorada. Em meio a “correria” caracteristica dessa etapa inicial,
era iminente a divulgacao do resultado de uma prova que ele havia prestado, visando o curso
de Direito em uma universidade federal. Nesse momento, ele considerou que, se passasse na
prova, iria desistir da ESPCEX. Ele relatou que esse foi 0 lnico momento em que pensou em
desistir, mas, como ndo passou na prova, continuou. Em relacdo a esse episodio, Jorge
externalizou a seguinte avaliag&o:

P: Quando vocé pensava em desistir, naquele momento em que passou isso pela sua cabega,
0 que que vocé pensava que tinha de mais interessante na outra opcao, na [universidade], que
ela poderia te oferecer, que ali vocé ndo tava tendo, naquele momento?

E: Ah, naquele momento seria liberdade, né? Aquela liberdade. Porque por um lado, eu tinha,
mas era restrita. Era aquela coisa de seguir a rotina militar, e a da [universidade] seria
completamente livre, vamos dizer assim, eu teria liberdade de fazer o que eu quisesse, na
hora que bem entendesse. Mas € aquela coisa de momento, né, vocé pensa assim, mas s6 no
final das contas ndo seria benéfico pra mim.

P: N&o seria por qué? O que que te levou a essa conclusao?

E: Ah, ndo sei... Essa liberdade mas ndo iria... Eu acho que nédo ia dar certo. Acho que eu ndo
ia conseguir focar, conseguir me dedicar do jeito que eu me dedico aqui.

P: Entdo, pelo que vocé ta falando, vocé acha que essa coisa desse contexto assim de
disciplina, de organizagdo, de rotina, ele de certa forma te ajuda?

E: Ajuda muito.

P: Aha. Te ajuda, como vocé falou, a ter um foco, seguir...[

] E: Isso. A manter. Querendo ou nédo, vocé é obrigado a manter. Isso é do ser humano, se
vocé der, a lei do menor esforco, vocé da a chance de, num momento de fraqueza, ele vai
pegar a via mais facil.

P: E se vocé tivesse, por exemplo, na faculdade de Direito da [universidade], vocé acha que
seria mais dificil pra vocé ter esse foco?

E: Sim. la ser quase impossivel.

P: Impossivel, por qué?

E: N&o sei, eu acho que eu... Porque na hora que eu me visse infeliz, eu ia comecar a buscar
caminhos alternativos. Coisas banais mesmo: festa, aquela coisa de liberdade, de aproveitar
a vida, eu acho que eu ia acabar indo pra esse lado.
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P: E ai, digamos, o seu estudo, por exemplo, ia...[

] E: Néo seria 0 mesmo.

P: N&o seria 0 mesmo...

E: Porque eu ia estudar, ia estudar do que eu sei, porque eu me conhego, ia estudar pra ir bem
ou sequer passar, entendeu, mas s6 que ndo seria a mesma coisa. N&do estaria realmente me
dedicando ao curso. (Jorge, T1)

No excerto anterior, identificamos que o participante avaliou o contexto de controle
e disciplinamento, vivenciado por ele na socializagdo militar, como produtivo em sua
trajetoria. Ele mencionou os beneficios de ser “obrigado a manter” o foco em suas tarefas
nesse contexto, sem a possibilidade de se desviar para “caminhos alternativos”, mais
gratificantes a curto prazo. Observamos a generaliza¢éo do campo afetivo-semiotico relativo
ao controle, construido a partir de sua experiéncia pessoal na estrutura militar: na citacdo
acima, ele externalizou reflexdes sobre os riscos da liberdade, considerando a natureza
humana como regida pela “lei do menor esfor¢o”, carente de autoridade e controle externo
para ser orientada em um sentido positivo. Verificamos, portanto, que esse campo afetivo-
semidtico passou a servir de parametro para Jorge avaliar suas proprias escolhas e, além
disso, para a avaliagdo dos seres humanos e da sociedade de modo geral.

Em relacdo a essa etapa, constatamos, também, uma amplificacdo do campo afetivo-
semidtico ligado ao sucesso pela exceléncia e pelo mérito em um sistema competitivo. Na
Escola Preparatdria, Jorge novamente alcancou um elevado rendimento académico,
tornando-se “bem classificado” em sua turma e sendo publicamente homenageado em uma
formatura militar. Ele apontou essa homenagem como um momento marcante em sua
trajetdria: “foi um dos marcos meus, pelo fato principalmente do orgulho dos pais”. Ele
mencionou, ainda, que seu pai e sua mae “sempre tiveram muito orgulho, sé pelo fato de eu
t4 14 dentro” [da ESPCEX], e que, ao alcangar essa posi¢do de destaque na turma, “o orgulho
deles era mais do que a minha prépria conquista”. O periodo em que ocupou essa posi¢do
destacada foi mencionado por ele como especialmente gratificante, pois recebia um “carinho

diferenciado” por parte de seus colegas de turma e dos oficiais instrutores.
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E importante ressaltar ainda que, para superar as dificuldades inerentes ao inicio da
formacéo, Jorge contou com o fundamental apoio de pessoas “de fora” da instituicdo militar.
Em diversos momentos, ele sublinhou o suporte recebido de seus pais e da namorada, com
guem comecara a se relacionar no final do Ensino Médio. Como ilustra o excerto abaixo:

E: [...] Assim como, nos momentos de dificuldades, eu pensava muito em casa, na familia e
nela [a namorada], principalmente. [...] E eu busquei muito na ESPCEX me... como é que eu
vou dizer, me... [breve siléncio] Me basear e tirar forca dela mesmo, eu pensava muito...
Principalmente em atividade de campo, eu pensava nela, pensava nos meus pais, e sempre ia
em frente. Ai ligava pra ela sempre, ela sempre dava apoio... [...] (Jorge, T1)

A seguir, veremos como esses vinculos com pessoas significativas externas ao
ambiente militar se modificardo ao longo do curso de formagcdo na AMAN, assim como a
continuidade do desenvolvimento dos campos afetivo-semidticos identificados na presente

subsecéo.

O desenvolvimento ao longo da formacdo na AMAN

A partir desse ponto, analisaremos o desenvolvimento de campos afetivo-semidticos
pelo participante ao longo da formacdo na AMAN, com base nas entrevistas realizadas em
29/08/2014 (T1), 09/06/2015 (T2) e 13/06/2016 (T3), respectivamente, no primeiro, segundo

e terceiro anos do curso de formacéo.

O primeiro ano de curso na AMAN (T1)

Jorge relatou que, ao iniciar o primeiro ano na AMAN, ele novamente se destacou
perante seus instrutores e colegas de turma. Logo na Semana de Adaptacéo, devido a sua
elevada classificacdo na turma, ele foi escalado para uma fungédo de comando. Como narrado
no trecho abaixo:

E: [...] Ai acabou que eu ndo senti tanto a Adaptagdo da AMAN. Fiquei cansado, todos 0s
dias eu ia dormir tarde, porque eu tinha que fazer escala de servico, fazer documento todo
dia pro capitdo assinar no outro dia... S6 que era uma coisa também que eu gostava. Que essa
questdo da responsabilidade, eu gosto de ter essas responsabilidades. Coisa que eu faco e dé
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certo no final. Ai eu passei dois meses na fungéo, e ganhei o respeito dos oficiais. Tanto que
os oficiais, eles ttm um respeito diferente... vocé sabe, da pra perceber como é que é o
tratamento. [...] (Jorge, T1)

Além da funcgdo referida na citagdo anterior, Jorge teve oportunidade de exercer
outras funcGes ao longo do ano, assumindo maiores responsabilidades e desenvolvendo
novas competéncias. Em consequéncia de seu desempenho, ele conquistou o
reconhecimento e o respeito de seus superiores, com 0s quais foi construindo uma relagéo
de identificacdo cada vez mais acentuada, como veremos adiante. Desse modo, sua
orientagdo pessoal para a exceléncia e a emulacéo foi sendo crescentemente canalizada para
o desempenho de papéis na instituicdo militar.

O participante avaliou que ter desempenhado a fun¢do mencionada facilitou sua
adaptacdo a AMAN, por ter lhe permitido adotar uma perspectiva diferente dos demais
cadetes em relacéo as tarefas a serem cumpridas, compreendendo seus porqués. Seu contato
mais proximo com os oficiais favoreceu a percepcdo das expectativas destes e seu
ajustamento ao contexto institucional, conforme relatado a seguir:

E: E outra coisa também: quando vocé chega aqui na AMAN, os oficiais eles te recebem de
uma forma que... Pra dar aquele impacto mesmo, eles colocam uma mascara. I1sso é normal,
todo mundo sabe. S6 que tem pessoas que ndo percebem isso. E pelo fato de eu ser da turma
de comando, por mais que eles tentassem, eu tava perto deles, eu percebia como é que era, e
eu via, eu entendia o que que eles queriam fazer, e qual que era a intengdo da Adaptacgéo.
Tudo o que eles faziam nao era em vdo. N&o era sé pra jogar, ndo sé pra... Ser ha sacanagem.
Tinha um verdadeiro intuito. Ai eu acho que foi mais facil pra adaptar, porque, no que eu
via, eu me adaptava antes de precisar ser, como € que eu vou dizer, ser anotado, ser punido,
coisas do tipo. Eu comecei a me adaptar antes. E evitar problemas mesmo. (Jorge, T1)

Assim, identificamos que Jorge internalizou o ponto de vista de seus superiores e
passou a adotar cada vez mais a perspectiva de um comandante militar. Como vimos
anteriormente, desde sua experiéncia no colégio militar ele internalizara a necessidade do
controle e da disciplina e, a partir dessa etapa de seu desenvolvimento, comegou a se
perceber como responsavel por “moldar as personalidades” de seus futuros subordinados.

Como se observa no excerto a seguir:
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P: [...] O que que vocé acha que é mais importante pra um militar? Quais sdo as caracteristicas
gue vocé poderia dizer: “Ndo, todo militar tem que ter essas caracteristicas... Todo militar
formado na AMAN...”

E: Entendi. Acho que ele tem que ter a disciplina, dai ele virar pra responsabilidade, ele tem
que ter ciéncia de que ele vai ser um oficial, ele vai comandar. E as responsabilidades de um
comandante sdo muito maiores do que as de um comandado. E a outra é aquela questéo de
ele pensar no subordinado. Porque a partir do momento que ele se forma, ele vai ter alguém
na méo dele, ndo é simplesmente um brinquedo: ele vai mexer com a vida da pessoa, vai
mexer com o futuro dela, vai mexer com a personalidade. E ele vai ser responsavel por
moldar algumas personalidades. E isso é importante. Eu acho que tem, todos que se formam
na AMAN, tém que sair com essa mentalidade bem nitida na cabega. (Jorge, T1)

Com o gradual posicionamento de Jorge como comandante, verificamos uma
amplificagdo do campo afetivo-semiotico relativo ao controle, o qual passa a abarcar
significados relacionados a ter responsabilidade, ser oficial, comandar, pensar no
subordinado, moldar personalidades. Na subsecao anterior, vimos que o préprio participante
teve sua personalidade controlada e moldada a partir de seu ingresso no colégio militar. Na
atual etapa de seu desenvolvimento, ele comeca a se perceber como responsavel por moldar
as personalidades de seus futuros subordinados, tornando-se um agente de controle.

Ao longo do primeiro ano da AMAN, o desempenho de fungdes de comando
proporcionou experiéncias gratificantes a Jorge, ligadas a percep¢do das proprias
capacidades e ao retorno afetivo por parte de seus companheiros. Outro exemplo
significativo a respeito é o estagio de montanhismo da Secdo de Instrugdo Especial (SIEsp),
apontado por ele como uma experiéncia extremamente marcante em sua formacéo:

E: [...] Na montanha eu percebi que eu nunca tinha pego funcdo de comando, extremo
comando em campo, eu nunca tinha pego. E eu vi que é bem melhor. E eu gosto de
responsabilidade. Ai o fato de vocé ta la em cima, com um tanto de responsabilidade, e o frio
gue a gente pegou, que choveu, a gente no limite, sentindo muito frio mesmo... Dai aquela
camaradagem de vocé se ajudar, vocé ver que realmente t& todo mundo unido, superar as
dificuldades, subir rota, subir pico, subir montanha, e chegar aqui embaixo e saber:
“consegui”, isso é muito bom.

P: Como € que vocé se sentiu nessa funcdo de comando ai, de [nome da funcéo]?

E: Uma coisa muito boa.

P: Fala mais sobre isso, esse sentimento que voce teve.

E: Nao sei, porque antes, desde antes, quando saiu ja o [nome da funcéo], a gente ja tinha o
que fazer... Tanto que no dia que saiu, que eu descobri que eu era [fungdo], eu ja tive que ir
na SIEsp cautelar material pra dar pra todo o Curso Bésico, pra ser cautelado. Ai essa questdo



110

da responsabilidade de dividir, de coordenar os comandantes de pelopes, que a gente, eu e 0
[outro cadete em funcao] que coordenava, entdo essa questdo de coordenar, e tal. O respeito
da turma, que, querendo ou ndo, sempre quando a gente falava, que precisava da ajuda, todo
mundo colaborou, a turma respeitava bem. Ai chegamos la em cima, também, o respeito do
pessoal 14 em cima, foi algo que o pessoal via realmente que era... entdo eles assumiram
aquela posicdo de comando, né: “Eles tdo mandando, entdo vamos fazer. Ja que eles téo
mandando, independente se t& certo ou ndo, vamos fazer”. [...] O psicol6gico é uma coisa
que me marcou muito. Que eu vi que eu tenho um psicolégico muito forte. Por mais que um
oficial, na sua cara, gritando, te xingando, falando que vocé é ruim, falando que vocé néo vai
conseguir, vocé conseguir manter a calma, voltar, virar as costas, e comandar o pessoal, foi
uma coisa muito boa pra mim. (Jorge, T1)

Na citacdo acima, Jorge evidenciou a internalizacdo das relagcdes de comando e
subordinagdo de acordo com um horizonte interpretativo especifico, avaliando
positivamente sua propria capacidade de coordenacao e autocontrole, ao lado do respeito e
colaboracdo proporcionados por seus subordinados (no caso, seus colegas de turma) por
meio do cumprimento diligente e irrestrito de suas ordens. Dessa forma, seu posicionamento
como comandante foi significado a partir de um sistema de significados relacionados a
instituicdo militar, atribuindo valor a uma determinada qualidade dos relacionamentos
naquele contexto, sob a 6tica da subordinacdo hierarquica (controle) e da solidariedade entre
0s membros de grupo (comunidade).

Ainda em relacdo ao estagio de montanhismo, Jorge destacou episddios marcantes
no tocante ao relacionamento entre pares, intensificado diante das dificuldades extremas da
atividade. No seguinte trecho, ele relatou uma situacdo especialmente significativa a esse
respeito:

E: [...] Ai essa questdo da responsabilidade e da unido. Porque 14 em cima na montanha,
quando vocé t& passando frio, de vocé ficar debaixo de um poncho, um abragado no outro
passando frio, um dividindo casaco com o outro, emprestando meia, emprestando coturno...
Ai uma coisa, quando eu notei também, que teve um dia que eles pediram dezesseis pra ir
pra agua. Ai foi eu e o [outro cadete em fun¢éo], ai comecou a levantar o pessoal... pra ir pra
agua. Sé que alguns foram, alguns eu chamei pelo olho. O Rodrigo, por exemplo, é um cara
que ele é de [sua cidade natal], eu conheco ele desde |4, desde antes. Nao era amigo dele,
tipo assim, eu estudei com o irmdo dele, que formou comigo no Ensino Médio. Ele era mais
velho, passou de terceira, s6 que ele foi um cara: eu comecei a passar o olho, no que eu olhei
pra ele, ele ja veio. Eu nem precisei chamar. Eu ndo chamei os dezesseis. E uma coisa que
me marcou também foi o fato que tinha um pelopes da Marinha. Ou seja, querendo ou nao,
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Marinha, eles ndo tinham nada a ver com a gente. E na hora que pediram dezesseis, trés deles
vieram, e se voluntariaram. Ai é coisa que vocé aprende, que vocé leva pra si, entendeu? [...]
(Jorge, T1)

No episodio acima, Jorge vivenciou uma intensa conexdo com seus companheiros,
de modo que ndo foi necessaria verbalizacdo para comunicar a cooperagdo esperada na
situacdo. A fronteira semidtica e afetiva inicialmente existente em relacdo a determinados
membros do grupo, pertencentes a outra Forga Singular (“... Marinha, eles ndo tinham nada
a ver com a gente”), foi ultrapassada e reposicionada pela espontanea solidariedade e
predisposicdo ao sacrificio demonstradas naquele momento, dando lugar a um sentimento
de “unido”, que traduz a qualidade predominante da experiéncia. A profunda significagéo
pessoal do episodio foi externalizada pela intensa expressdo de Jorge ao declarar se tratar de
algo que “vocé leva para si”’, que extrapola os limites de um aprendizado formal.

Em outro momento da entrevista, Jorge expressou a importancia da lealdade para os
militares, como um atributo que seria distintivo desse grupo:

P: [...] E me diz uma coisa, se a gente fosse pensar assim: como deve ser um militar, e as
diferencas em relacdo ao civil. Tem alguma coisa que, por exemplo, pra um militar seria
inaceitavel, inadmissivel, e pra um civil ndo teria problema fazer? Algum tipo de conduta,
de comportamento...

E: [siléncio] Acho que a questdo da deslealdade. O fato de ser desleal no mundo civil néo é
tao [énfase] gritante, chega a ser até algo banal. No nosso meio, ndo. Aquela deslealdade é
um impacto muito grande.

P: Fala um pouco mais sobre isso: como é que vocé tem visto a questdo da lealdade,
deslealdade...

E: Acho que a deslealdade é do subordinado com o comandante. Um subordinado que...
como é que eu vou dizer, ndo respeita 0 seu comandante, e faz algo pra prejudicar o seu
comandante, eu acho que isso é muito impactante na nossa carreira.

P: Entdo a lealdade vocé vé nessa relagdo: subordinado-comandante?

E: Assim como também com os pares. Também tem a lealdade com os seus pares, porque...
vocé ser desleal com o seu companheiro, um cara que ta do seu lado, vocé vai ser leal com
quem?

P: E por que que vocé acha que a questdo da deslealdade é tdo séria pra um militar, por que
que ela é tdo grave?

E: Porque a gente aprende desde o inicio do... desde a ESPCEX, de que, aquela cultura do
canga, do seu companheiro, companheiro de beliche, companheiro de pelotdo, companheiro
de companhia, companheiro de turma... Aquela questdo de que todo mundo é unido, e é uma
turma s6. Um sozinho ndo vai pra frente, precisa de todo mundo junto. Ai vocé aprende essa
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questdo da lealdade. Por isso que eu acho que é tdo gritante quando ocorrem problemas
assim. (Jorge, T1)

O trecho citado evidencia que, a partir de experiéncias concretas vivenciadas na
socializacdo militar, o participante internalizou significados referentes a interdependéncia, a
necessidade de unido e lealdade reciproca entre os militares, no bojo do campo afetivo-
semidtico relacionado ao pertencimento a essa comunidade. As implicacbes morais
relacionadas se manifestam no julgamento acerca da gravidade das transgressdes de tais
valores pelos militares. Cabe observar que Jorge demonstrou refletir sobre as posigdes
adotadas por subordinados e pares no tocante ao tema, sem analisar os posicionamentos dos
superiores envolvidos nessas relacdes. A intensa identificagdo com seus instrutores e a
internalizacdo de suas perspectivas como legitimas, vivenciadas pelo participante nessa
etapa da formacéo, parecem configurar uma impossibilidade de distanciamento psicologico,
inviabilizando a reflexividade sobre esse polo. Mais adiante, em T2, observaremos algumas
mudancas relativas a esse aspecto.

Em outro excerto, Jorge revelou sentir-se um representante da instituicdo militar.
Essa condicéo seria associada a determinados signos como, por exemplo, a farda:

P: [...] E se vocé fosse pensar nessa coisa do que que vocé aprendeu aqui, desenvolveu nesse
tempo, tem alguma coisa que, por exemplo, vocé ndo faz quando vocé ta de uniforme, que
marca bem essa condi¢do de militar, e que vocé faria se vocé tivesse em traje civil, paisano?
E: Até coisas simples: brincadeiras. A brincadeira de abragar muito, aquela coisa de... brincar
mesmo com 0s outros, vocé coloca a farda, vocé inibe um pouco, a pessoa fica mais centrada,
porque, queira ou ndo, a farda ndo é s6 vocé que ta... E vocé e a instituicdo. Vocé ndo ta
vestindo sé uma farda. VVocé té vestindo a instituicdo. Nao é sé vocé o militar. Quem olha
pra vocé vé a instituicdo inteira. Querendo ou ndo, isso acaba sendo involuntario, vocé nao
pensa: “Ah, ndo vou brincar agora, ndo vou fazer isso ou aquilo...” (Jorge, T1)

Assim, o participante evidenciou que, ao envergar o uniforme militar, ele
instantaneamente se sente conectado as responsabilidades de seu papel institucional, sem a
necessidade de reflexdo sobre o assunto (“... acaba sendo involuntério...”). Portanto, esse
signo materialmente perceptivel provoca seu reposicionamento semiotico, ao despertar

sentimentos relacionados a significacGes abrangentes ligadas ao universo militar.
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Como ja discutido na presente tese, a construcdo de significados em torno da
identidade militar e a atribuicéo de valor simbolico a determinados objetos sdo promovidas
por diversos rituais ao longo do processo de socializacéo. Nesse sentido, Jorge externalizou
seus sentimentos durante a Cerimdnia de Entrega de Espadins, que ocorrera cerca de uma
semana antes da entrevista em T1:

E: [...] Porque, querendo ou n&o, o espadim é o que marca o cadete, né? E quando vocé enfim
[énfase] vira cadete. Né, e aquela questdo, ai... As falas do general, também, marcaram
bastante. Porque ele falou que sé a gente sabe o que a gente passou até chegar aqui. Falou de
todas as dificuldades da ESPCEX, as dificuldades do inicio da AMAN... SO a gente sabe que
a gente era digno [énfase] do espadim. Ai que marcou porgue, querendo ou ndo, é uma
conquista maior. Ai vocé comeca a pensar em tudo 0 que vocé ja passou, ver como é que 0
tempo passou rapido, o tanto de obstaculo que vocé ja passou e conseguiu chegar. E que nada
é impossivel. (Jorge, T1)

No excerto acima, identificamos que o recebimento do espadim foi interpretado pelo
participante como uma conquista, da qual os cadetes se tornaram merecedores ap0s um
percurso de superacdo de obstaculos. O discurso do comandante, referido pelo participante,
evidencia-se como um eficaz mediador semiotico ao fazer referéncia a eventos
concretamente vivenciados pelos cadetes em sua formagdo. Em consequéncia, receber o
espadim, tornar-se “digno” dele, seria uma questdo de mérito pessoal. Tais signos,
externamente perceptiveis, distinguem os militares — e, no caso do espadim, particularmente
os oficiais combatentes formados na AMAN - dos demais grupos, representando
materialmente uma fronteira semioética e afetiva.

Por conseguinte, a construgdo da identidade militar, conforme discutimos
anteriormente, é canalizada no sentido da construcdo de uma fronteira afetivo-semidtica
entre os mundos “de dentro” e “de fora” da instituicdo, que implica uma diferenciacéo entre
militares e civis. Nessa diregdo, Jorge evidenciou ter internalizado que os militares
constituem uma comunidade moral, que cultivaria valores diferentes dos encontrados no

“meio civil”, como ilustra a seguinte citagéo:
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P: [...] E se vocé fosse, assim, definir, explicar pra alguém... Porque vocé saiu de uma
condicdo, né, que na nossa sociedade se chama de civil, pra uma que é chamada militar. O
que que tem de diferente? O que que é ser um militar pra vocé?

E: Hum-hm. [siléncio] Cultivar muitos valores. E o cultivo dos valores. Porque vocé
cultivando os valores, vocé acaba se encaixando na rotina. Tudo t& baseado nos valores. E la
fora ndo tem, né, esse cultivo. Infelizmente, hoje em dia ndo tem mais.

P: O que que vocé acha que tem aqui dentro, que ndo tem la fora?

E: Disciplina. Principalmente a disciplina, o respeito. Deixa eu ver... O companheirismo, de
vocé pensar no outro. A lealdade... Tem, 14 fora tem, mas s6 que ndo é t&o... vocé ndo
encontra com facilidade. VVocé até encontra o contrario com facilidade. Ai isso eu acho que
é a diferenga do nosso meio pro meio civil. Ndo que ndo tenha o negativo aqui. Que todos, a
gente sabe que tem. Mas é bem menos. E diferente. (Jorge, T1)

No excerto acima, o participante ressaltou valores como disciplina e respeito,
associados ao campo afetivo-semiotico ligado ao controle, alem de companheirismo e
lealdade, associados ao campo relativo a comunidade, como aspectos cultivados na rotina
dos militares. A narrativa expressa a concepcao de que o grupo militar preservaria virtudes
hoje perdidas no mundo “la fora”, denotando a importancia das referéncias institucionais
para a configuracdo dos horizontes morais de Jorge.

Outro aspecto a ser detalhado se refere ao relacionamento estabelecido por Jorge com
seus instrutores, o qual se mostrou fundamental para os processos de significacdo que ele
desenvolveu em relacéo a instituicdo e a si préprio. Ele mencionou ter se identificado muito
com seu comandante de pelotdo e destacou, também, a importancia do comandante de
companhia em sua formacao. Esses oficiais tiveram um papel decisivo no processo de
escolha de arma, quadro ou servico pelo participante, que ocorreria no inicio do proximo
ano letivo. Ele reportou que, em um primeiro momento, considerava a opc¢ao de ir para uma
area mais administrativa, devido ao seu entusiasmo com as tarefas realizadas em sua fungéo
na Semana de Adaptacdo. Contudo, na medida em que seus instrutores tiveram
conhecimento desse fato, passaram a aborda-lo e a apontar que seu “perfil” seria mais
voltado a &rea operacional.

Por fim, Jorge concluiu que ndo seria “feliz” na primeira op¢do que cogitara, da

mesma forma que ndo o seria se tivesse optado por fazer uma faculdade, e seguiu a
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canalizacdo realizada por seus instrutores — e também por alguns de seus pares, na mesma
direcdo. Com base nessas experiéncias, assim como no sentimento de “vibragdo” vivenciado
em atividades de campo, o participante comecou a configurar um campo afetivo-semidtico
ligado a combatividade, que sera crescentemente associado a exceléncia como militar e ao
ideal dessa profissdo, como discutiremos mais adiante.

Ao fazer um balango do que se modificou em sua maneira de ser ap0s 0 ingresso na
carreira militar, Jorge sumarizou alguns aspectos centrais da ética militar. Entretanto, nessa
primeira entrevista, ele ainda enfatizou a preservacdo de um espaco pessoal, que nao se
confundiria com a parte profissional, como citado a seguir:

P: Se vocé for comparar a pessoa era nessa época, antes de entrar pra Preparatoria, e hoje,
vocé acha que vocé mudou de alguma forma?

E: Muito.

P: No que que vocé mudou?

E: Maturidade. Eu mudei muito em alguns aspectos, outros eu mantive. Que até minha
namorada brinca comigo: que eu, 0 meu jeito brincalh@o de ser, eu ndo perdi. Porque isso é
uma coisa gue eu tenho pra mim: que por mais que vocé vai ser militar, vocé tem que manter
a sua personalidade. Vocé ndo tem que se moldar ao Exército. Vocé se molda ao Exército no
profissionalismo, e ndo na parte pessoal. O Exército tem que se moldar a vocé na sua parte
pessoal. 1sso é o que eu tenho pra mim. E antes de entrar na ESPCEX, eu ndo... vocé néo...
como é que eu vou dizer... Tem alguns valores que vocé ndo tem 14 fora. Aqui dentro vocé
tem: disciplina, hierarquia, responsabilidade, vocé aumenta as suas responsabilidades,
companheirismo... E isso que eu acho que aumentou bastante. Absorgdo de muitos valores
que la fora eu ndo absorveria. (Jorge, T1)

Desse modo, apesar da crescente identificacdo de Jorge com seus superiores,
companheiros e com seu papel na instituicdo, ele ainda considera, nessa etapa da formacéo,
a possibilidade de seguir um caminho alternativo a carreira militar no futuro. Como ilustra
0 seguinte excerto:

E: Ah, hoje em dia a minha cabega ainda ta muito aberta. Ndo defini muito meu futuro, néo.
O que eu defini pra mim € que... com 0s passos que eu for dando, eu vou concretizando o
gue realmente eu quero. Ainda tenho a ideia de ser... ir pra area de Relagdes Internacionais,
ser adido militar, ndo descarto a ideia de futuramente eu, por mais que tenha me formado
aqui, depois sair do Exército e seguir outra vida. [...] Ai eu penso, se precisar, se eu ndo me
sentir feliz, se eu achar necessario eu sair, tudo bem. Ai eu penso também de seguir no
Exército, fazer curso operacional, ir pra area operacional do Exército. Basicamente é isso,
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mas ainda t& muito aberto, ndo decidi muito. T6 deixando mais acontecer pra decidir na hora
certa, mesmo. (Jorge, T1)

Ao final da entrevista, apds algumas reflexdes em que expressou perceber uma
desvalorizacdo do Exército no Brasil, o participante demonstrou uma perspectiva pessimista
e um sentimento de impoténcia em relacdo ao futuro do pais. Como se vé no seguinte trecho:

P: E como é que vocé se sente vendo esse cenario no pais?

E: Um pouco desmotivado. Porque por mais que eu tenha um ideal dentro de mim de
mudanca, ndo adianta eu querer bancar o revolucionario e achar que eu vou conseguir mudar
0 Brasil, porque eu ndo vou. Mas ai eu ndo sei se com o tempo vai mudar, ou se tende a
piorar. [...] N&o s6 aqui, como no mundo em si. Isso também néo é so (?), é do ser humano.
Al eu ndo sei se a gente mesmo vai se extinguir, ou se vai dar jeito... (Jorge, T1)

Nas préximas entrevistas, veremos como essa perspectiva de sua atuacdo no contexto

nacional sera transformada pelo participante.

O segundo ano de curso na AMAN (T2)

No inicio do segundo ano, Jorge realizou a escolha de arma, quadro ou servi¢co. Ao
discorrer sobre o tema, ele atribuiu a “vibragdo diferente” experimentada no estagio de
montanhismo, usando uma expressdo de conotacdo fortemente afetiva, um papel decisivo
em sua escolha pela &rea operacional. Ele demonstrou entusiasmo diante da perspectiva de
pertencer a esse grupo, identificado com o campo afetivo-semiotico ligado & combatividade,
ao mesmo tempo em que relatou ter analisado a possibilidade de ficar bem classificado no
curso visado. Verificamos, portanto, que sua orientacdo motivacional para a exceléncia e a
emulacdo também esteve presente no processo decisorio.

O participante descreveu com grande entusiasmo suas primeiras experiéncias
relacionadas ao novo curso:

E: [...] Ai chegando isso, ai comecaram as atividades da arma, essa atividade de escolha da
arma foi supervibrante, a gente gostou muito, ai comegaram... Ai teve [exercicio inopinado],
ja comecaram as atividades, a gente comecou a ter instrucéo militar...

P: Hum-hm.

E: A gente gostou muito, tem se identificado bastante com a carreira.

P: Entdo, vocé acha que vocé fez uma boa escolha?
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E: Com certeza.
P: Vocé ta satisfeito com a escolha que vocé fez...
E: Com certeza. Em qualquer outro lugar, eu acho que eu ia ser infeliz. (Jorge, T2)

Em um momento posterior da entrevista, o participante expressou novamente sua
identificacdo com a arma e 0s sentimentos positivos despertados pelo pertencimento a esse
grupo, manifestando sua satisfacdo com a “vibracdo” que seria caracteristica de todos os
integrantes de seu curso, incluindo cadetes e instrutores. Ele externalizou, também, a
percepcao de se destacar, distinguindo-se dos integrantes das demais armas, em fungdo das
atividades operacionais e do “espirito” da arma. Assim, ele avaliou que haveria um “olhar
diferente” sobre si ao se tornar um oficial dessa arma, evidenciando novamente a
importancia da orientagdo motivacional ligada ao reconhecimento social pela emulagéo.

Jorge narrou seu éxito em novamente tornar-se “destaque” perante seus instrutores,
0 que mais uma vez lhe permitiu acesso ao desempenho de fungdes diferenciadas em sua
turma. No proximo excerto, ele expressou suas expectativas de continuar nessa dire¢ao:

E: Realmente, eu dei sorte de novo, assim como no Curso Basico, de chegar aqui e pegar
fungdo de comando por ser bem classificado, furriel. Ai ganhei o respeito dos oficiais. O meu
antigo tenente, eu fui... na primeira atividade de campo, que era o [exercicio inopinado], eu
fui homem-carta, consegui me sair bem; na segunda atividade eu fui radio-operador, tudo, e
me destaquei; ai chegou um novo tenente. [...] Ai [...] acabou que eu virei xerife [sorri].
Porque, por indicagdo, ele perguntou pro antigo xerife: “Dar 10 segundos pra vocé me dar
um nome”. Ai o cara é amigo meu, falou: “Ta: Jorge”. Deu meu nome, ai eu virei xerife, sai
do xerifado até hoje, fiquei um més de xerife, o tenente elogiava bastante, ai eu sé ndo fui
xerife no campo também porque foi no sabado, na véspera do campo, que a minha mae
faleceu, ai acabou que eu ndo fui pra Operacdo [nome]. Mas €, a tendéncia é essa: eu espero
que pra frente eu tenha mais oportunidades, vai ter a [nome do exercicio] semana que vem,
ndo sei como € que vai ser, espero pegar de novo funcdo de comando na SIEsp, ndo sei se
Vou conseguir pegar porque eu fui ano passado, ai depende dos oficiais da SIEsp, e eu espero
iSs0... (Jorge, T2)

No excerto anterior, Jorge externalizou reiteradamente sua motivacdo para ser
posicionado como comandante, o que se associa a oportunidades de se desenvolver e afirmar
sua exceléncia, obtendo o reconhecimento de instrutores e pares. Em uma etapa posterior da

entrevista, quando o participante foi solicitado a listar “o que é mais importante na vida”,



118

um dos aspectos elencados por ele foi seu objetivo de “fazer diferenca no mundo” e,
particularmente, no Exército:

E: [...] “Fazer diferenca no mundo”, eu acho que a nossa vida como é uma so, a gente ndo
simplesmente vem pro mundo pra... nascer, viver e morrer. Eu acho que a gente tem que
nascer, se especializar, fazer alguma diferenca pro mundo, ser Gtil. Ai tanto que eu até brinco:
tem gente que... Respeito. Tem gente que ndo tem vontade nenhuma de ir pra uma missdo
no exterior. Tem gente que, por exemplo, quer s6 fazer um curso e ficar num quartel
tranquilo, atrds de uma mesa, num servico burocrético. Mas ndo, ndo vim pro Exército pra
isso. Eu vim pro Exército pra fazer diferenca. Vim pro Exército pra ir pra rua, vim pro
Exército pra ir pra outro pais, vim pro Exército pra... aplicar aquilo que eu aprendi. N&o é a
toa que eu vou ficar cinco anos numa formagéo, amanhd simplesmente pra eu arquivar,
guardar no meu subconsciente e... e ndo fazer mais nada durante a minha carreira. [...] (Jorge,
T2)

No excerto acima, Jorge evidenciou que, para ele, pertencer ao Exército, integrar-se
a instituicdo, constituiria um caminho para alcancar seu objetivo de “fazer diferenca no
mundo”. Dessa forma, sua existéncia teria uma finalidade pelo desempenho de atividades
militares operacionais, projetando-se no “mundo” em sentido amplo.

E interessante observar, ainda, que o participante avaliou positivamente, na citacio
anterior, os militares que desempenham funcgdes diretamente ligadas a formacdo bélica,
buscando “aplicar o que aprenderam”, em detrimento daqueles que, na sua visdo, “nao fazem
nada”, desempenhando servigos burocraticos. Essa interpretacdo se contrapde ao “gosto por
atividades administrativas” que ele proprio expressara no inicio do primeiro ano da AMAN
(T1), ap6s desempenhar uma funcdo na Semana de Adaptagdo. Desse modo, observamos
que sua crescente identificagdo com instrutores da area operacional favoreceu o
desenvolvimento de critérios especificos de exceléncia profissional, amplificando o campo
afetivo-semidtico relativo a combatividade.

Cabe assinalar, também, a perspectiva de finitude da existéncia evidenciada nesse
trecho pelo participante, emergente ap6s o falecimento de sua mée, conforme abordaremos

mais a frente.
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Nessa etapa da socializacdo, Jorge novamente ressaltou a importancia da
sociabilidade e das experiéncias em coletividade no contexto militar, indicando o
desenvolvimento do campo afetivo-semidtico relativo a comunidade no sentido da
generalizacdo para seus relacionamentos externos a caserna. Por exemplo, na atividade sobre
“0 que € mais importante na vida”, anteriormente mencionada, Jorge destacou a importancia
das amizades, como ilustra o proximo excerto:

E: Que eu coloco que, além da familia, principalmente aqui na carreira que a gente escolheu,
vocé ndo é nada sem as amizades. VVocé néo cresce sozinho. VVocé ndo faz nada sozinho, vocé
n&o... ndo aprende sozinho. E tudo em coletividade. Tanto que eu ndo durmo sozinho, eu
durmo com mais onze no apartamento, eu ndo faco minhas atividades sozinho, fagco eu e mais
trinta e trés do pelotdo, quando a gente vai pra atividade de campo, é eu e mais cento e
quarenta e um [...]... E tudo é amizade. N&o s6 as amizades aqui dentro. Assim como as
amizades 14 fora. Porque tem, por exemplo, tem amigos meus la, que sempre que eu
precisava, quando eu tava com a minha mée no hospital, sempre eles iam 1& me ver, sempre
perguntavam, sempre se prontificavam pra ajudar em qualquer situacdo... [...] (Jorge, T2)

Na citacdo acima, ao manifestar que “vocé ndo é nada sem as amizades” e o
sentimento de que ha uma interdependéncia entre os militares, uma vez que “é tudo em
coletividade”, Jorge mais uma vez evocou o sentimento de pertencer a uma comunidade. A
manifestacdo de lealdade por meio da predisposi¢do a ajuda mdtua, particularmente diante
de dificuldades, passou a ser valorizada por ele também no relacionamento com seus amigos
civis. Porém, esse tipo de expectativa parece ndo ser frequentemente correspondida no
mundo “l& fora”, segundo seus relatos. No excerto a seguir, por exemplo, o participante
reportou ter encontrado frequentes dificuldades no relacionamento com civis:

P: [...] Pensa um pouquinho assim em situa¢des que acontecem no dia a dia, seja aqui dentro
da AMAN, seja fora, que, digamos assim, te deixam indignado. Que te incomodam, que te
deixam revoltado... Situagcdes que realmente mexem com vocé, digamos, coisas que vocé
acha que ndo t& certo, assim, coisas que te incomodam especialmente. VVocé consegue
lembrar alguma situacéo?

E: Consigo. Nas ultimas semanas até, por exemplo, eu até comentei com o pessoal, como
que té dificil de conviver com... 0 que a gente intitula de “paisano”. Que é o pessoal civil.
Ainda tem amizades gue eu valorizo muito, continuo, mas eu julgo principalmente aquela
questdo daquelas pessoas que eram “colegas”, que eram préximas mas nem tanto, t dificil
porque... a sociedade pra mim t4 completamente perdida. [pausa]

P: Hum-hm.
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E: Néo existem ideais, ndo existem valores, as pessoas tdo perdendo os escripulos, as pessoas
jando tém mais nog¢do do que tdo fazendo, das situacdes que acontecem. Tudo virou normal.
Nada é alarmante, todo mundo acha que é algo aceitavel. [...] (Jorge, T2)

Em diversas situacdes relatadas na entrevista, Jorge manifestou se sentir como uma
excecao entre seus colegas civis, em termos de habitos e valores. Ele expressou a necessidade
de coeréncia pessoal com os valores militares para que se sinta feliz, como ilustra a citagéo
abaixo:

E: Ai pra ser feliz eu creio que, ndo adianta vocé ser feliz abandonando ideais e valores que
vocé sempre pregou, que vocé sempre defendeu. E eu acho que uma das coisas,
principalmente na carreira do Exército, que eu acho importante e destacado principalmente
na sociedade, é o fato do... da valorizacdo de ideais e principalmente dos valores. Como
liberdade, probidade, camaradagem, lealdade... Coisas que I fora parecem coisas infimas,
coisas... desconsideraveis, aqui a gente julga tdo importantes. E eu acho que deveria ser
assim, mas a sociedade ta tomando rumos que... gracas a Deus ndo afetam, o Exército ainda
ndo ta sendo afetado, afeta um pouco, mas ainda a gente conseguiu manter essa questao do
culto dos valores. Acredito que a preservacao dos valores é superimportante pra eu conseguir
ser realizado, pra eu conseguir atingir a felicidade. (Jorge, T2)

Dessa forma, o participante externalizou uma visédo do Exército como comunidade
moral, que preservaria valores em geral desconsiderados pela sociedade. Identificamos que
a internalizacdo do pertencimento a essa comunidade e da lealdade devida aos seus
principios se estende para os relacionamentos de Jorge em ambientes externos a instituicdo
militar, passando a definir critérios de realizacao pessoal em sentido abrangente.

Por outro lado, apds narrar longamente sobre os problemas que observa nos valores
“da sociedade”, Jorge comecou a discorrer sobre situacfes que lhe causam incomodo em
relacdo ao cotidiano da propria AMAN. Como exemplifica o seguinte trecho:

E: [..] Direcionando pra carreira militar [toma f6lego], coisas que me revoltam, que sao
pequenas coisas: € coisa que a gente aprende, principalmente aqui na Academia, que a gente
aprende a ser assim, e que n&o acontece na pratica. E o que a gente tava comentando: [...] o
planejamento da AMAN hoje, desse ano, t& completamente... perdido, completamente
varietado. Principalmente questdo de calendario de prova, [...], faz trés ou quatro semanas
que a gente ndo tem prova nenhuma [...] ai a gente j& tem certeza: tem uma porrada de prova
pra antes das férias, semana que vem é campo, ha outra e na outra semana a gente vai ter
prova até o talo, vai ser duas ou trés provas na mesma semana, ai a gente fica todo entubado,
ndo consegue focar nem em uma nem em outra, ai aquele estudo s6 pra prova, ndo aprende
nada e ndo... acrescenta nada... Ai eu vejo: se a gente aprende tanto a ser organizado, aquela
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meticulosidade, a fazer planejamentos, e na hora que chega aqui ndo tem? Ainda mais aqui,
gue é o berco do culto, do ensino dos valores aos cadetes, o planejamento ta sem direcéo,
entendeu? (Jorge, T2)

Nessa ultima citacdo, Jorge manifestou sentir “revolta” diante de situacGes
interpretadas como contraditorias, contrapondo a organizagdo ensinada aos cadetes a préatica
observada no planejamento das atividades curriculares. E interessante observar que ele
avaliou esse evento em termos de “valores”, evidenciando que aspectos relacionados ao
controle, como organizacdo, planejamento e meticulosidade, tornaram-se crescentemente
valorizados em decorréncia do processo de socializagdao militar.

Prosseguindo em seu relato, o participante criticou situacdes relativas a ordens
superiores ligadas a retomada de antigas praticas educativas na AMAN (tais como revistas
de uniforme em ocasides especificas, etc.), das quais ele argumentou ndo compreender 0s
porqués. Sem desejar aprofundar a discussdo sobre o tema em particular, consideramos
relevante analisar as orientagdes recebidas por Jorge de seus superiores imediatos diante das
situacOes relatadas. Como exemplifica o excerto a seguir:

E: Hum-hm. Até a gente brinca, porque na AMAN tem aguela velha maxima: cadete tem
mais é que se ferrar. Porque cadete é cadete. Sim, tem algumas situagdes que tem que ser
assim, sim, mas sé que... ndo tem o porqué. Ai eles se respaldam nessa maxima, ai tanto até
os proprios oficiais da ala, pra justificarem algumas coisas pra gente, chegam: “E cadete, tem
gue ser assim mesmo. Cadete sempre se ferrou, cadete sempre se ferra no final das contas, e
vai ter que ser assim mesmo. Aceita e vai”. S6 que ndo tem que ser assim. Nao vejo intuito
nessa questao. (Jorge, T2)

Na citagdo acima, Jorge reportou ter sido orientado por seus instrutores no sentido da
conformidade e da aceitagdo dos desconfortos, que seriam inerentes a posicao de cadete. Em
outro excerto, ele mencionou outra orientagdo na mesma direcao:

E: [...] Ai tanto que o prdprio capitdo nosso da companhia, ele falou: “E, cadete, os ventos
mudaram. Agora cabe a gente mudar a vela e seguir em frente. Ndo adianta resistir muito,
ndo”. [...] (Jorge, T2)

Assim, nos excertos anteriores, identificamos as orientacOes recebidas pelo

participante no sentido de ndo resistir e se adaptar as diretrizes superiores,
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independentemente de sua opinido quanto ao contetdo das ordens. Em T3, veremos como
essas sugestdes sociais foram internalizadas.

Embora Jorge tenha argumentado, de maneira enfatica, sobre decisdes superiores que
ele avaliou como incoerentes ou incorretas, verificamos que os parametros utilizados por ele
se mostraram distintos dos adotados em suas criticas em relacdo “a sociedade”,
anteriormente referidas. No caso da instituicdo militar, as criticas do participante foram
voltadas a atuacéo de individuos especificos, de modo a comparar suas decisdes com as de
outras pessoas em posices semelhantes na instituicdo. Nao foram, portanto, dirigidas a
coletividade militar ou a estrutura organizacional. Em contrapartida, em outro momento da
entrevista, ele expressou considerar a instituicao disciplinar como justa e necessaria, como
ilustra a seguinte citacao:

E: Eu acho que, eu acredito, é um diferencial da nossa carreira a questao da disciplina e da
hierarquia. E eu acho que é super... éé... € muito importante, porque quem ta 14 em cima ja
passou por muita coisa. Nao quer dizer que ele é melhor nem pior que quem ta abaixo dele.
Mas ele ja passou por muita coisa, as experiéncias dele sdo completamente outras, e ele fez
por merecer, € mérito dele onde ele ta. E se eu que td chegando agora, t&6 sendo moldado,
ainda absorvendo muita coisa, eu acho que devo respeito a ele.

P: Hum-hm.

E: E como a gente t& no meio militar, eu sou subordinado a ele. Tenho que respeitar ele como
autoridade. Tem gente que ndo gosta muito disso, que tem um certo repadio a isso... Eu ndo
tenho, ndo. Acredito que tenha que ser assim mesmo. Porque a sociedade, quanto mais
liberdade vocé d4, acaba que desanda um pouco. Que é do ser humano: quanto mais liberdade
ele tem, mais ele tende a se... a fugir do caminho que ele ta seguindo, a seguir outras
tendéncias e querer fazer coisas que ndo sejam certas. N&o sejam consideradas corretas pelo
meio que ele ta. Que eu acredito que essa questdo da hierarquia e da disciplina molde ainda
mais o militar e a pessoa propriamente dita, molde o carater dele, que ele consiga se adaptar,
ele... E aquela questdo do espelho. Ele olha sempre a autoridade e ele vé: os pontos positivos
e negativos. O que julga importante, o que ele julga que acrescente, some na vida dele, e as
coisas que ndo tém utilidade. [...] (Jorge, T2)

A citacdo anterior é significativa em relacdo a varios aspectos. Por um lado, Jorge
relacionou a posicao hierarquica de seus superiores a0 mérito pessoal, o que inferimos se
associar ao campo afetivo-semiotico referente a exceléncia e emulacdo. Em decorréncia de

reconhecer a justica existente nesse sistema de distribuicdo do poder, ele concluiu ser um
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dever dos subordinados respeitar as autoridades. E interessante verificar a consisténcia dessa
interpretacdo com as experiéncias vivenciadas pelo préprio participante, relacionadas ao
éxito académico e as decorrentes oportunidades para o desempenho de funcbes de comando
ao longo da socializacdo militar — ao lado de sua crescente identificacdo com a posicéo de
comandante militar.

Ainda no mesmo excerto, Jorge externalizou a generalizacdo da organizacao militar,
fundada na hierarquia e na disciplina, como um modo de relacionamento que contribuiria
para 0 desenvolvimento do ser humano, cuja natureza seria propensa a desvios e
transgressdes em relacdo a ordem estabelecida em seu ambiente. Logo, as autoridades
serviriam de referéncia para “moldar o carater” dos subordinados em uma direcédo
construtiva. Identificamos, portanto, o papel fundamental exercido pelo campo afetivo-
semidtico relacionado ao controle na visdo de mundo do participante, conformando
horizontes morais especificos.

Mais adiante, Jorge expressou o alto nivel de generalizagéo atribuido aos valores da
instituicdo militar, considerada como ideal para a sociedade, como se V€ no seguinte excerto:

E: [..] O meio militar € o meio militar, e 0 meio civil é o meio civil. Ndo adianta a gente
guerer empregar, por mais que a gente julgue certo, a nossa rotina, 0s nossos ideais... ndo 0s
nossos ideais. A nossa rotina, 0 nosso jeito de viver, pra sociedade como um todo. Eu acho
gue a sociedade tem que ser livre, mas s6 que com limitag6es, pra coisas que eu julgo erradas.
Mas néo limitacGes individuais. E eu acredito no Brasil falta valores. Se o Brasil tivesse na
cultura a valorizagdo dos valores bésicos, que é a verdade, a responsabilidade, lealdade,
camaradagem, que pra gente é algo normal, se isso fosse cultuado, eu acho que tudo seria
diferente. E é isso que falta no Brasil. [...] (Jorge, T2)

Embora, nesse momento, ele tenha ressaltado a existéncia de particularidades
relativas ao “meio civil”, Jorge demonstrou transpor os valores militares para além da
caserna, considerando-0s como parametros para solucionar os problemas do pais.

Como vimos anteriormente, Jorge externalizou uma visdo critica acerca de
determinadas ordens superiores, avaliando-as como tendéncias individuais, uma vez que

evidenciou validar o modo de organizacgdo da instituicdo militar. Mais adiante, procuramos
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aprofundar a compreensdo do participante sobre a possibilidade de desobediéncia no
contexto militar, de modo que ele expressou as seguintes reflexdes:

E: Eu acho que aguela questdo de, como eu tenho valores, por mais que eu seja, tenha
hierarquia e disciplina, tem coisas que nao sao aceitaveis.

P: Hum-hm.

E: Do mesmo jeito que eu posso errar, 0 meu superior pode errar. Ele pode me dar uma
ordem completamente inconcebivel, que va contra os meus valores, ndo contra 0s meus
valores, contra os valores da Forca, eu acredito que, por mais... Também tem aquele limiar:
tem alguns valores que € meu, gue nem sempre é o0 valor que tem que ser adotado pro todo.
E caso eu receba uma ordem que seja contra 0 meu valor pessoal, mas so que seja aceitavel
pela Forca, € uma coisa que eu acho que ndo cabe desobediéncia. Mas, caso eu receba uma
ordem que seja completamente fora dos valores da Forca e do que eu aprendi, do que eu acho
que € certo, e que é certo, ai eu acredito que sim, caiba a desobediéncia, mas sempre com
aquela questdo do respeito.

P: Hum-hm. Mas vocé consegue imaginar algumas situa¢Ges, quando vocé fala isso: ah,
situacdes que ferem o meu valor pessoal, que ferem o valor da Forca, ou que ndo ferem o
valor da Forca... Quando vocé falou isso vocé imaginou alguma possibilidade?

E: Algumas situacbes. Por exemplo, eu chego numa OM, tem um capitdo, eu vou ser
aspirante, ai o capitdo e fala assim: “P0, aspira, tem um esquema aqui que a gente funciona,
a gente recolhe dinheiro ndo sei do que, s6 que ai desse dinheiro uma parte fica pra mim,
uma parte fica pro aspirante que chegou...”

P: Hum-hm.

E: Al, aquela questdo, ai ele vai me dar a ordem: “Dai vocé recolhe o dinheiro, tira uma parte
e me repassa”. E uma ordem que eu acho que cabe a desobediéncia. Eu vou falar: “Capitdo,
0 senhor é mais antigo sim, mas eu acho que isso nao ta certo, e eu ndo vou fazer isso”. Mas
também tem uma atividade operacional, ele vai e... Té |4 executando a patrulha numa favela,
ai chega um coronel e me manda sumir com uma pessoa, sumir com um individuo, ai... Ndo
vou executar um individuo, ndo sei, sendo que, por mais que ele esteja fazendo uma coisa
errada, ele deva ser preso. Ndo ta armado, ndo me apresentou perigo, deva ser preso, ai ele
me manda sumir. O gque aconteceu com aquele tenente que pegou um meliante, soltou na
outra favela, sendo que ndo era essa a ordem que ele tinha recebido, soltou na outra favela,
acabou que o cara morreu, foi morto pela facgdo rival. Ai isso é uma coisa que eu acho que
cabe desobediéncia, porque a gente ndo aprende isso, ndo € isso que é repassado pra gente,
gue a gente deva matar a pessoa, ou sumir com a pessoa, independente das circunstancias.
(Jorge, T2)

No excerto acima, Jorge evidenciou utilizar uma nocao generalizada do que seriam
os “valores da Forca” como referéncia para avaliar em que medida uma ordem superior seria
“errada”. A contrariedade da ordem em relacdo a esse parametro coletivo, que idealmente
deveria nortear as acOes de todos militares, foi considerada por ele como um motivo justo
para uma desobediéncia. Nos exemplos apresentados pelo participante, ele mencionou uma

situacdo envolvendo apropriacdo ilicita de recursos e outra relativa a “executar” um
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individuo que nédo representaria ameaca, contrariando os protocolos legais e operacionais.
Em sua argumentacdo, Jorge ressaltou que “a gente ndo aprende isso”, “ndo € isso que é
repassado pra gente”, de modo a indicar que as orientacdes recebidas na formacdo militar
tornaram-se para ele uma referéncia do ideal a ser seguido em sua atua¢do. Em consequéncia,
podemos supor que seus instrutores, de maneira geral, sdo percebidos como guardides da
ordem moral, a qual ele se esforca para fielmente seguir.

Posteriormente, buscamos explorar a reflexdo do participante, mencionada na citacao
acima, a respeito de potenciais diferencas entre seus valores pessoais e 0s valores
institucionais. E interessante observar seu posicionamento sobre o tema no préximo trecho:

P: E vocé, quando vocé me falou assim: “tem valores que sdo meus e ndo séo valores da
Forca”, o que que vocé pensou? O que que vocé acha que é uma coisa muito pessoal sua,
mas que ndo necessariamente é da instituicdo? VVocé tem algum...]

] E: Isso eu falei como um exemplo, poderia...[

] P: Mas vocé consegue imaginar alguma situacdo desse tipo?

E: [siléncio] N&o. Dei s6 como um exemplo, mas eu creio que ndo tem nada...

P: N&o te ocorreu nada na hora, assim, alguma coisa especifica quando vocé falou...

E: N&o. Nada que diga dos meus valores que... Tanto que a maioria dos valores que eu tenho
foram valores que eu aprendi aqui, e foram reforgados aqui. Atualmente ndo tem algo que eu
creio que vai divergir...[

] P: Hoje vocé ndo visualiza: “Poxa, isso aqui, t, como militar t& certo, mas eu como pessoa
ndo acredito nisso...”

E: N&o. N&o, acho que néo.

P: Nesse momento vocé néo visualiza isso?

E: Nao. Principalmente pelo fato que eu acho que antes de a gente ser militar é pessoa.
Ent&o... O militar advém da pessoa, do ser humano. E por isso que eu acho que nio tem tanta
divergéncia. (Jorge, T2)

Portanto, identificamos que, em T2, Jorge ndo diferenciou nenhum aspecto de sua
subjetividade em relacdo a sua identidade como militar, uma vez que ele relacionou a
“pessoa” que é aos valores desenvolvidos na instituicdo. Esse posicionamento se contrapde
ao identificado em T1, quando Jorge manifestara seu desejo de manter sua “personalidade”
e liberdade no campo pessoal, ajustando-se ao Exército somente na parte profissional.

Esse processo de total identificacdo do participante com seu papel institucional,

observado no avancar de seu processo de socializacdo militar, manifestou-se ao lado de seu
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distanciamento afetivo em relacdo a pessoas externas a organizacdo. A despeito de
mencionar seus contatos com o pai, 0s irmdos e algumas amizades no contexto civil,
verificamos que os lagos do participante no mundo “de fora” da caserna foram se tornando
cada vez mais frouxos e fortuitos, enquanto seu principal universo de referéncia se
consolidou no contexto do Exército.

A esse respeito, Jorge relatou ter rompido com a namorada, que em T1 fora retratada
como uma importante fonte de apoio e afeto. Ele reportou ter tomado consciéncia da
seriedade de certas divergéncias com a namorada, em termos de visdo de mundo, valores e
objetivos para o futuro, as quais anteriormente considerava de menor importancia. Por
exemplo, o desejo da namorada de conquistar independéncia financeira antes de acompanha-
lo em suas transferéncias pelo Brasil (“ela ndo queria ser bancada por ninguém”), assim
como suas duvidas em relacdo a formalizacdo do casamento (“casar na igreja”), geraram
inseguranca em Jorge quanto a participacdo da companheira em seus principais projetos de
vida: atingir as metas da carreira e construir uma familia. Assim, ele relatou ndo desejar
continuar investindo em um relacionamento com alguém que néo visualize como sua esposa
no futuro, ajustando-se ao ideal de vida que construiu.

Além disso, pouco tempo depois do rompimento com a namorada, Jorge vivenciou a
perda da mée, a qual tivera um papel realcado em diversos momentos de sua trajetoria, como
fonte de orientagdo e incentivo. Logo no inicio da entrevista em T2, ele relatou
detalhadamente os acontecimentos relativos ao adoecimento e falecimento da mée. Em
decorréncia dessas experiéncias, o participante externalizou ter modificado sua viséo sobre
a vida, como ilustra o seguinte trecho:

E: [...] Ai depois disso [término do namoro], eu adotei como politica de vida minha conhecer
varias... coisas novas, viajar bastante, o que eu tenho feito, todo final de semana que da eu
viajo, porque... principalmente pelo caso da minha mae, e a vida é s6 uma, e a gente nao sabe
gue horas que vai... que a gente pode falecer, e que horas que a gente pode faltar, ai eu quero
terminar a minha vida com a certeza de que eu fiz tudo o que eu podia, e sem arrependimento.
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E por mais que eu me arrependa, mas pelo menos eu fiz, eu tentei fazer alguma coisa. [...]
(Jorge, T2)

Mais adiante, ele expressou, entre suas metas de vida, a intencdo de aproveitar a vida
ao maximo, envolvendo-se intensamente nas atividades:

E: [...] “Dar o maximo de si”... Que eu acho que pra eu ser feliz, eu tenho que dar tudo de
mim. N&o tem o porqué de eu poupar ou ter alguma reserva pra guardar pra momentos
futuros, acredito. Tanto que eu acredito que eu sempre dar 0 maximo de mim, sem guardar
nada, porque eu ndo sei 0 que que vai acontecer amanha. Sempre que eu der 0 maximo de
mim, eu vou conseguir atingir acho que coisas boas, ndo sei. [...] (Jorge, T2)

Por conseguinte, identificamos que as experiéncias do participante relacionadas a
finitude da existéncia proporcionaram a emergéncia de uma nova orientacdo motivacional
relativa a viver intensamente e se exaurir nas atividades (“sem guardar nada”), como forma
de evitar se arrepender por ndo ter usufruido da vida o suficiente.

Ao final da entrevista, Jorge definiu suas expectativas quanto ao futuro, agora
totalmente voltadas a sua atuacdo como oficial da arma que escolheu, incluindo sua atuacéo
na tropa, a realizacdo de cursos e missdes. Assim, diferentemente do observado em T1, em
que ele mencionara a existéncia de projetos alternativos caso ndo se sentisse realizado na
carreira militar, em T2, Jorge evidenciou uma completa orientacdo para a instituicdo militar.
Como abordamos anteriormente, ele demonstrou colocar seus projetos profissionais,
alicercados na carreira militar, como base para as decisfes de vida de modo geral. Na
proxima subsecéo, analisaremos o prosseguimento de seu desenvolvimento no terceiro ano

da AMAN.

O terceiro ano de curso na AMAN (T3)

Em seu terceiro ano na AMAN, Jorge relatou estar muito satisfeito com as atividades
do curso, afirmando que: “E realmente o que eu quero pra minha vida, [..] pelas
oportunidades da arma... curso que eu posso fazer depois, unidade de servir... é realmente a

atividade que eu quero pra minha carreira” (Jorge, T3).
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Ele mencionou, ainda, seus sentimentos relacionados ao falecimento da mae,
ocorrido no ano anterior:

E: Pra carreira académica por um lado foi... ironicamente dizendo, foi algo positivo. Deu
mais for¢a pra eu continuar.

P: Hm...

E: E uma motivagdo a mais que eu tenho em relagdo aos outros cadetes. Que tudo que eu
passo, qualquer atividade que eu passo, eu penso nelae... [

P: ] Hum-hm...

E: ] me motivo ainda mais de continuar, que era isso que ela queria, gostaria que eu fizesse...
(Jorge, T3)

Na citacdo acima, identificamos que o participante interpretou a dedicacdo a carreira
militar como sendo um desejo de sua mée, procurando conectar-se com essa orientacdo nos
momentos de dificuldade. Mais a frente, abordaremos como essa construgdo semiotica atuou
no sentido de intensificar seus vinculos com a institui¢cdo militar.

Procuramos explorar os posicionamentos e interpretagdes de Jorge acerca de seu
relacionamento com cadetes mais modernos, uma vez que, nessa fase da formacdo, é
oportunizado o desempenho de fungfes de comando ligadas a cadetes do primeiro e segundo
anos da AMAN. Ele descreveu que, nessas situacGes, procura reproduzir condutas adotadas
por superiores que foram significativas para ele préprio, quando estava no inicio de sua
formacédo. Jorge destacou ser da sua personalidade “cobrar bastante” dos subordinados,
particularmente quanto ao correto cumprimento de suas fungdes no servico. Assim, ele
externalizou, ao relatar diversos episddios, interpretacbes ligadas ao disciplinamento e a
coordenacdo da agdo coletiva como base para seu posicionamento como autoridade,
evidenciando que, ao exercer o comando, atua como um agente do controle.

No trecho a seguir, Jorge exemplificou outros aspectos que procura exigir no
relacionamento com seus subordinados:

P: Mas, que tipo de coisa, Jorge, que mexe com vocé, que vocé realmente sente: “P6, isso
aqui, eu tenho que tomar uma providéncia...”?

E: Faltar & verdade.

P: Hm...
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E: Eu ndo admito. Porque assim como... pessoa da minha turma, também, que acontece isso
até hoje... E vocé chegar pra um primeiro ano e falar assim: “Primeiro ano, vocé fez isso?”
Ele falar: “Nao”. E vocé j& saber que ele fez. Assim como j& disseram: “Nao, foi ele que fez
e tal...” Ai vocé fala: “Primeiro ano, vocé fez?” “Nao”. Se ele insistisse, tudo bem. Ai chega
determinado momento que ele fala: “Sim”. Vocé fala: “Primeiro ano, por que que vocé falou
iss0?” Ele: “Ah, fiquei com medo, senhor”. Ai vocé fala: “Como assim? Um futuro oficial
do Exército Brasileiro que ndo arca com as consequéncias do que fez?” N&o fala nem a
verdade, entendeu?

P: Hum-hm, hum-hm.

E: Sdo coisas do género. Por exemplo: o primeiro ano também, alguns primeiros anos que...
agora vocé fica descobrindo que da golpe... O primeiro ano d& golpe em TAF, é... fica em
dispensa médica indevida... Que os préprios cadetes da turma dele ja sabem e encontram. Ai
acaba gue vocé, quando vocé vé o primeiro ano, ai vocé vé que é, primeiro, o0 primeiro ano,
gue depois vira calouro, e depois vai querer cobrar o primeiro ano. Ndo s6 cobro do primeiro
ano, também, ndo. Assim como tem calouros que eu acompanhei como primeiro ano, ano
passado, que eu sei que ndo tém... vamos dizer assim... como é que eu vou dizer, ele ndo tem
respaldo pra cobrar... (Jorge, T3)

O excerto acima ilustra diversos aspectos internalizados por Jorge ao longo da
socializagdo militar, que orientam seus julgamentos acerca da atuacdo dos cadetes mais
modernos. Em primeiro lugar, ele apontou “faltar a verdade” como uma falha especialmente
grave, ndo aceitando o “medo” alegado pelo cadete do primeiro ano como justificativa
plausivel para que este ndo assumisse as consequéncias de suas acOes. Tal atitude foi
avaliada por ele como incompativel com a posicéo de “futuro oficial do Exército”, indicando
que o pertencimento a comunidade militar e, particularmente, o exercicio da autoridade
perante os demais exigiria 0 comprometimento com determinados valores. Assim, ele
destacou a “verdade” ligada a transparéncia nos relacionamentos e as proprias acbes como
um dever moral dos futuros oficiais. Na sequéncia, o participante condenou certos “golpes”
que seriam cometidos por alguns cadetes, como, por exemplo, simular um problema de saude
para ser dispensado de um teste fisico. Novamente, destaca-se a questdo da transparéncia e
da coeréncia como indicadores da integridade moral almejada. Jorge analisou, ao final, que
aqueles que agem contra esses valores ndo teriam “respaldo” para exercer sua autoridade e
exigir correcdo por parte dos subordinados. Dessa forma, delineia-se o valor da coeréncia e

do exemplo como fundamentos para a futura atuacdo dos cadetes como agentes de controle,
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que podem ser relacionadas ao autocontrole quanto a prépria conduta. Ao se posicionar no
sentido de “cobrar” dos demais cadetes tais aspectos, Jorge evidencia sentir-se afetivamente
comprometido com a comunidade militar, assumindo a responsabilidade de atuar como um
guardido moral nesse contexto.

Mais adiante, Jorge relatou uma experiéncia significativa ao desempenhar a funcéo
de comandante de grupo perante cadetes do segundo ano. Ele descreveu sua atuacdo para
exercer o dominio sobre seus subordinados, em uma situacdo em que estes ndo
demonstravam a disciplina esperada, como se vé no trecho a seguir:

E: O segundo ano, que eu té de comandante de grupo deles. Foi no sdbado. Ai comegou eu
jogando limpo com o cabo de dia, tranquilo, os caras sdo segundo ano ja. S6 que da o togue
de punido, eles tavam atrasados pra entrar em forma. Tava demorando.

P: Hum-hm, hum-hm.

E: Ai eu nem precisei de falar com os punidos. Eu s6 virei pro cabo de dia, eu disse: “Cabo
de dia, 0, sete minutos ja que deu o toque e ndo tem ninguém aqui. Eles tdo ou ndo...
negligenciando? ” A, eu: “Pronto”. O cabo disse: “E, sim, senhor”. “P9, fala com eles que
o tratamento vai mudar. P, vocés ja tdo no segundo ano, ndo preciso de ficar chibateando
ninguém, ndo preciso ficar gritando com ninguém, xingando, dando esporro...” Ai td. Ai ndo
tive problema com isso mais. S6 que toda hora que ia entrar em forma, eu tinha que contar,
que eram muitos punidos do segundo ano. Ai mandava alinhar. Ai eu s6 ficava calado,
deixava na mao do cabo de dia. Ai o cabo de dia: “P6, vamos |4, alinha, alinha, alinha...” e
nada. Ninguém alinhava. [

P: ] E o cabo de dia é do segundo ano também...

E: Isso, do segundo ano.

P: Ninguém... Aha.

E: Alinha, alinha, alinha... Ai eu tive que ser um pouco mais rispido. Eu falei assim:
“Grupamento, atencdo. Vocés tao de sacanagem? P, o cara da turma de vocés aqui que ta
em funcéo, no sanhaco, tendo que contar. Toda hora ele tem que contar... e é simples. E s6
alinhar. S6 alinhar”. Ai tinha um moleque, eu ja tinha comandado atencéo, tava todo mundo
em posicdo de descansar. Ai tinha um que tava, né, largado. Eu falei: “Mauricio, vocé tem
alguma davida do comando que eu dei? ” “N&o. Sim, senhor”. Ai ficou na posi¢do de
descansar.

P: Hum-hm.

E: Ai a partir disso, ai falei... E falei: “A vontade”. Ai ficou todo mundo a vontade e o cabo
de dia comegou a contar. Ai tanto que... ai, € o tal do negdcio: ai eles sentem. Fala assim:
“P0, agora...” Ai no outro negdcio também, ficavam conversando, mas ficavam alinhados.
Dava pro cabo de dia contar e isso ai ndo teve problema nenhum mais. (Jorge, T3)

No episodio acima descrito, observamos que Jorge iniciou se comunicando de modo

transparente (“jogando limpo™) e estabelecendo um relacionamento “tranquilo” com seus
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subordinados, de maneira a apelar para a internalizacdo da disciplina pelos cadetes,
posicionando-os nesse sentido (“ja tdo no segundo ano, ndo preciso ficar chibateando”). Ele
exercitou seu controle da situacdo ao permitir que o cabo de dia buscasse estabelecer a
disciplina e dirigiu-se primeiro indiretamente a tropa, transmitindo suas orientacGes ao
comandante intermediario (cabo de dia). Diante do insucesso dessa medida, ele passou a ser
“um pouco mais rispido”, dirigindo-se diretamente aos cadetes e procurando sensibiliza-los
a necessidade de cooperacdo com o cabo de dia, um cadete de sua turma em funcao de
comando. Dessa forma, ele ndo colocou sua propria autoridade em xeque (isto €, era o “cabo
de dia” que estava em dificuldades). Porém, apos a aparente desatencéo de um dos cadetes
(que estava “largado”), ele fez uma abordagem pessoal, ndo deixando duvidas quanto a quem
de fato estava no comando da situacdo e ao enquadramento esperado (“vocé tem alguma
duvida do comando que eu dei?”). Apos ter obtido o resultado esperado, ele novamente
flexibilizou o tratamento com os subordinados, deixando-os “a vontade”, conversando.

A narrativa como um todo é bastante interessante ao revelar a afirmacdo da
autoridade hierarquica mediante um modo de atuacdo que os subordinados *“sentem”,
baseada no autocontrole do comandante e na dosagem segura do controle sobre o outro. O
proprio Jorge atuou, nesse momento, como um agente de socializacao perante os cadetes do
segundo ano, explicitando os campos afetivo-semioticos que internalizou ao longo de sua
formacdo. A referéncia a autoridade como algo que os subordinados “sentem” foi reiterada
por ele ao longo da entrevista, denotando um modo implicito de comunicagéo que tem lugar
entre superiores e subordinados no contexto militar. O participante se referiu
particularmente, nesses casos, a indicadores n&o-verbais presentes na atuacdo do
comandante (gestos, postura, entonagdo de voz, etc.), os quais seriam decodificados a partir

das lentes culturais internalizadas pelos demais militares.
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Em outro excerto, Jorge sintetizou a importancia dos valores lealdade e obediéncia

para os militares, apds uma questao apresentada pela pesquisadora:

P: Teve uma pessoa que escreveu assim: “Lealdade e obediéncia sdo as mais altas virtudes
militares”. O que que vocé acha dessa ideia?

E: Acho que a senhora t& me seguindo, hein...

P: Por qué?

E: Porque € a pura coincidéncia, é uma coisa que eu ja internalizei desde o primeiro ano. O
tenente Souza era meu comandante de pelotdo no primeiro ano... e a primeira palavra que ele
falou pro pelotdo foi essa: “lealdade”. Que era o que iria reger as relacdes entre o peloto,
tanto dele para com a gente e da gente para com ele. Eu acho. Porque a partir do momento
que vocé é leal com o seu subordinado ou com o seu superior, todos os outros valores e
virtudes vém junto.

P: Hum-hm...

E: Se vocé for desleal, ndo adianta vocé ser... Ai hierarquia vai pro barro, obediéncia,
qualquer outra coisa, respeito... nada vem junto. A partir do momento que vocé é leal, a partir
do momento que vocé ta sendo leal, ou seja, vocé ja ta respeitando, vocé ta cumprindo a
hierarquia, vocé ta sendo obediente, cumprindo seus deveres... entendeu, sendo
disciplinado... Tudo isso. Ai eu concordo, plenamente.

P: Vocé acha que é isso? [

E: ] Lealdade e obediéncia.

P: ] Ou tem outras ideias que vocé acha que deviam ta ai no meio?

E: E, por isso eu concordo, pelo fato de a lealdade, que pra mim a lealdade, em si, ela ja puxa
tudo.

P: J& puxa tudo...

E: E a obediéncia, é... hierarquia e disciplina. Pra mim, obediéncia engloba os dois. Que pra
vocé ser obediente, vocé tem que seguir a hierarquia e vocé tem que ser uma pessoa
disciplinada. Ndo tem a pessoa indisciplinada que é obediente. Ndo tem a pessoa que nao
segue a hierarquia... a partir do momento que ele ndo segue a hierarquia, ele ja ta sendo
desobediente, que ele ndo ta seguindo as ordens. Eu acredito que sim. (Jorge, T3)

No trecho anterior, Jorge analisou que a lealdade representaria a base de todos 0s
valores e virtudes, evidenciando sua concepcdo de que o vinculo estabelecido entre os
militares e seu comprometimento mutuo seriam o fundamento de sua atuacdo. Em
consequéncia, 0 ajustamento ao modo de relacionamento da organizacdo disciplinar seria
derivado do comprometimento com o grupo, sendo direcionado & acdo coletiva. Vemos,
portanto, que o campo afetivo-semidtico relacionado ao controle mostra-se subordinado ao
campo relativo a comunidade. Um episodio relativo ao relacionamento de Jorge com seus

superiores ilustra a afirmativa anterior:
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E: Uma vez, porque... a gente teve um... como € que foi? No Baile da [arma]. Todo ano, no
Baile da [arma], a gente é liberado na sexta-feira, que os familiares vém, namoradas dos
cadetes vém... A gente é liberado sexta pra sdbado pra dormir fora da AMAN. Ai esse ano
ia ter uma palestra no sabado pro terceiro e quarto ano. Ai a ordem do CC era de que todos
0s cadetes retornassem na sexta-feira a meia-noite.

P: Hum-hm...

E: Ai a gente chegou no capitdo e falou: “Capitéo, p6, capitdo... Tudo bem, a ordem € do
Comandante do CC, mas a gente t& na excecdo, porque € o Baile da [arma]... Assim como
todas as armas teve o0 seu baile, teve a liberacdo na sexta-feira... P6, todo mundo, o senhor ja
havia dito pra gente que a gente ia ser liberado e tal, tudo mais, parara...” Ai ele jogou limpo,
ele falou com a gente, ele foi leal, falou assim: “Cadete, eu realmente falei pra vocés, dei a
certeza de que seria liberado... Mas s6 que a ordem veio de cima. Eu ndo tenho como. Td
tentando, ja falei com o coronel, o coronel falou que ndo, vou tentar falar com ele de novo...”
Ele jogou limpo com a gente, foi bastante leal, falou assim: por ele, sim, mas s6 que como a
ordem veio de cima, ndo teria como passar por cima. E € isso que eu penso que eu vou fazer:
vocé sempre jogar limpo com o seu subordinado. E uma coisa que eu vejo muito aqui na
AMAN que eu ndo concordo: tem muitos oficiais, que eles sdo leais mais aos superiores que
aos subordinados. Eu acho que é o contrario. Isso ai é da minha pessoa: eu vou ser sempre
leal a0 meu subordinado. A minha fracio, ao meu pelot&o, a0 meu grupo. (Jorge, T3)

Na citacdo acima, constatamos a atuacdo de parametros implicitos, tacitos, na
comunicacéo estabelecida pelo participante com seu comandante de companhia. Segundo a
narrativa, os cadetes levaram ao capitdo uma ponderacao relativa a uma ordem superior, que
contrariava um procedimento adotado para os demais cursos e confirmado previamente no
ambito do proprio curso, segundo o qual eles seriam liberados na sexta-feira. Porém, o
capitéo esclareceu que, apesar de seus esforcos para alterar a situacdo, a ordem superior fora
mantida. Quando ele se posicionou diante dos cadetes, afirmando “eu ndo tenho como”, estes
demonstraram ter compreendido imediatamente que seria impossivel haver uma acédo
contréria & determinacdo de um superior hierarquico, cessando suas alegacfes. Nesse
momento, foi evidenciado um valor tacitamente partilhado entre as partes envolvidas na
comunicacgdo: a disciplina, pardmetro inegocidvel na situacao.

Para Jorge, destacou-se a transparéncia do capitdo ao tratar do assunto com os cadetes
(*jogou limpo”), interpretada por ele como um indicador de “lealdade ao subordinado”.
Apesar do conflito de interesses que deu origem ao episodio, ele ndo fez nenhuma mencgéo

ao contetdo da ordem e do pleito dos cadetes a respeito. Ou seja, diferentemente do



134

observado em T2, quando Jorge expressara criticas a determinacGes superiores, a questao do
conteudo das ordens parece ter saido de foco. Dessa forma, o sentimento de reciprocidade
vivenciado no relacionamento com seu comandante foi colocado em primeiro plano,
indicando estarem unidos em confianga mutua no cumprimento de seu dever disciplinar. Ao
final da citacédo, Jorge expressou que deseja reproduzir esse modelo no relacionamento com
seus futuros subordinados, interpretando tal lealdade no sentido da transparéncia na
comunicagdo. Assim, em casos como este, ndo caberia contraposi¢cdo a ordens superiores,
uma vez que a disciplina se afigura como pilar fundamental — sendo, em si mesma,
interpretada como derivada da lealdade para com a comunidade militar.

Em um momento posterior da entrevista, quando perguntamos a Jorge sobre pessoas
de modo geral que tém sua admiragéo, ele mencionou exclusivamente oficiais que foram
seus instrutores ao longo da formacdo militar. Ele analisou ter internalizado certas
caracteristicas desses instrutores. Por exemplo, seu comandante de pelotdo no primeiro ano
da AMAN foi mencionado em diversos momentos como um referencial em termos de
lealdade, pela intensa conexao estabelecida com os cadetes de seu pelotdo. Seu comandante
de companhia na ESPCEx foi uma referéncia quanto ao modo de *“cobranca” exercido, pois
sempre buscava esclarecer seus propositos aos subordinados, o que Jorge relatou adotar em
seu relacionamento com os cadetes mais modernos. Ainda em relacdo a este oficial, assim
como em relacdo a outro instrutor, Jorge destacou sua capacidade de conjugar as cobrangas
com brincadeiras, o que ele definiu como “seu lado descontraido”.

Em contrapartida, da mesma forma que Jorge evidenciou se espelhar em seus
instrutores, ele revelou esperar que seus subordinados se espelhem nele préprio, procurando
estimula-los, inclusive, a ingressarem no mesmo curso que ele. Além disso, ele mencionou
exemplos de situagdes em que buscou motivar cadetes mais modernos para a carreira,

demonstrando preocupacdo em ndo efetuar cobrancas de uma maneira que cause
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“desmotivacdo”. Assim, ele buscaria combinar um distanciamento objetivo ligado a
disciplina (cobranga) com uma aproximacéo pessoal afetiva (lealdade e descontracdo), de
maneira a conjugar controle e sociabilidade.

Em outro momento, ele destacou: “Sempre gostei de lidar com gente, sempre fui
comunicativo, e é isso que é pra mim, e 0 Exército me garante isso” (Jorge, T3). Vemos que
essa orientacdo motivacional para a sociabilidade, ja evidenciada em T1, foi mantida e
canalizada ao longo da socializa¢do militar. Com base em seu relato sobre os instrutores que
Ihe foram significativos, podemos observar que esses modelos auxiliaram o participante a
equilibrar sua tendéncia comunicativa e descontraida (que no passado dificultara sua
disciplina na escola, como vimos em T1) com o desempenho de seu papel profissional.
Como indica o seguinte excerto:

E: [...] A minha personalidade sempre foi assim: agitada, brincalhona, comunicativa... Ai 0
pessoal, tanto que eu passei pro Colégio Militar... Todo mundo falava: “Ih, o Jorge nédo vai
durar... um més... no Colégio Militar”. Pelo contrério: eu me adaptei duma forma ao
militarismo do meu jeito... tanto que eu acabei me dando melhor do que se eu fosse mais
sério.

P: Hum-hm...

E: Porgue a minha capacidade de comunicabilidade acaba que eu viro amigo de todo
mundo... vocé vira amigo do barbeiro, vocé vira amigo da faxineira, vocé vira amigo do... da
dentista, vocé vira amigo de ndo sei quem, de todo mundo, da professora, vocé acaba... E
aquele negdcio, ai vocé vai levando, mas s6 que sempre dentro da hierarquia... Saber a hora
de vocé brincar, a hora de vocé ser descontraido e a hora de vocé ser sério... [...] (Jorge, T3)

No trecho a seguir, Jorge resumiu a principal mudanca que considera ter vivenciado
com a socializacdo militar:

E: Antes de entrar eu ndo tinha... esse... sentimento de pertencimento. Aquele sentimento
pela Patria mesmo, de lutar pelo pais. A grande base de eu entrar era a estabilidade financeira.
Tanto que eu respondia, em todas as pesquisas da ESPCEX, respondia sem... melindre algum.
Era: “O que que te fez entrar pra carreira?” Eu respondia: estabilidade financeira, ai, vontade
de servir, sim... Mas 0 que mudou mesmo é isso: esse sentimento, esse brilho no olhar de
querer fazer alguma diferenca. Isso eu ndo tinha. Eu, simplesmente, literalmente eu fui...
[...]

P: Entdo, quando vocé fala assim: “hoje eu tenho o sentimento de pertencimento...” VVocé
falou da Patria...

E: Do Exército em si...

P: Do Exército... Vocé se sente [



136

E: ] Sinto.

P: ] parte desse grupo, digamos assim...

E: Sinto.

P: Desse todo...

E: E aquela velha maxima: se eu t6 la fora e alguém fala mal do Exército, eu sinto as vezes
como se tivesse falando mal de mim.

P: Hum-hm...

E: E vou morrer defendendo: “N&o, ndo é bem isso, ndo é bem aquilo...” (Jorge, T3)

No excerto acima, Jorge externalizou ter construido um sentimento de pertencimento
relacionado ao Exército, o qual se manifesta no comprometimento com a defesa da Patria.
Constatamos, portanto, que o campo afetivo-semiotico relacionado a sociabilidade,
fundamental no sistema motivacional do participante, foi consistentemente canalizado para
a comunidade militar, servindo de base para a identificacdo com os valores e objetivos
caracteristicos desse grupo profissional. Mais além, foi projetado para um sentido
hipergeneralizado de “Pétria”, que detalharemos a seguir.

Nessa fase da entrevista, Jorge ressignificou suas memorias relativas a trajetoria de
socializacdo militar, avaliando que comecou a realmente “abracar a profissdo” somente apds
ter ingressado na arma, no segundo ano da AMAN. A partir desse posicionamento, ele teria
decidido “fazer a diferenca”, um objetivo que ja referira em T2. Essa intencdo se aplicaria a
sua atuacdo em relagdo ao Exército e ao pais como um todo. Nesse sentido, ele criticou a
falta de comprometimento dos jovens brasileiros, fruto da descrengca quanto ao seu papel
individual na promog¢édo de mudancas. Esse posicionamento contrasta com o sentimento de
impoténcia quanto aos destinos do pais que ele préprio manifestara em T1 e evidencia a
forca adquirida por sua orientagdo para o protagonismo. O excerto a seguir ilustra os
desdobramentos de sua posigéo atual:

E: [...] Tem muito brasileiro que... ndo tiro o mérito. O brasileiro que fala assim: “Ah, esse
pais t& uma merda, vou embora”. Vai embora, vai. Mas esse que é o problema do Brasil:
ninguém quer ficar pra lutar. Ninguém quer ficar pra brigar e transformar o pais em outro.
Ai minha ideia ¢é essa: eu abracei a vida... [...] até eu entrar pra reserva, 0 meu foco é fazer
alguma coisa. E ser Gtil. Os cursos operacionais que eu quero fazer quando eu me formar,
que s&o cursos que sdo empregados, que realmente fazem alguma coisa... E... 0 que eu quero
fazer na carreira, sdo coisas que eu faco... Ndo quero ir pra batalhdo... € 0 que a gente chama
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de BFax, Batalh&o de Faxina, que é s0... servi¢o burocratico e ndo tem nada. Eu quero ir pra
batalho de emprego, batalhdo operacional, eu quero ir pra rua... E o que eu falo. Acaba que
eu brinco com os caras assim, eu falei assim: “N&o que a guerra seja uma coisa boa. Mas que
eu tenho vontade de ir pra guerra, eu tenho. Eu ndo fiquei aqui cinco anos me matando,
aprendendo tudo, pra ndo aplicar. Pra que que eu fiquei aqui entdo? Eu fosse, fizesse uma
faculdade...”

P: Hum-hm...

E: [...] Eu falo: “J& que eu td aqui, que eu vou fazer, eu vou fazer alguma coisa... de util”. Eu
guero empregar, eu quero fazer... quero ir pra missdo de paz, quero ir pra uma operacéo real...
E... a coisa que eu tracei pra mim, depois que a minha mae morreu... Eu falei assim... Eu ndo
vou dizer que eu ndo tenho medo da morte, porque isso é hipocrisia, todo mundo tem...
ninguém... s6 quem € louco de nao ter medo da morte. Mas eu digo: se eu tiver que ir pra um
combate daqui dois, trés anos... e falecer, eu faleco feliz. Primeiro, que eu tenho a certeza de
gue eu vou encontrar com minha mée... E, segundo, que eu vou ter certeza de que eu... morri
fazendo uma coisa que eu me prestei.

P: Hum-hm...

E: E o velho juramento que a gente faz na ESPCEx: todo mundo fala que jura defender a
Pétria, nem que seja... preciso... o sacrificio da prdpria vida, mas a maioria fala da boca pra
fora. Tanto que alguns falam: “Eu ndo vou me matar por esse pais, vocé ta doido?” Eu néo...
Eu, sim, eu td aqui é pra isso... I1sso € uma coisa que eu acho que falta muito, entendeu?
(Jorge, T3)

Assim, Jorge ressaltou, na primeira parte do excerto anterior, sua motivacéo para ser
util ao pais, o que ele associou ao desempenho de atividades operacionais, revelando a
relevancia do campo afetivo-semiotico relacionado a combatividade em suas referéncias
guanto ao ideal da profissdo militar. Em seguida, ele expressou seu Compromisso com esse
ideal, manifestando sua predisposicdo ao sacrificio em combate. Ao associar esse
posicionamento ao falecimento da mae, ele demonstrou ter encontrado uma solugédo para o
problema da finitude por meio da atividade militar. Assim, a orientagdo afetivo-semiotica
que emergira em T2, ligada ao desejo de viver intensamente, parece ter em certa medida se
fundido ao campo da combatividade, interpretado como expressao maxima de sua fidelidade
a comunidade militar.

Em T3, Jorge manifestou a total generalizacdo dos valores militares como um ideal
para a sociedade. Ele nomeou esse conjunto de valores sob a expressédo “patriotismo”, como

demonstra o excerto a seguir:
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E: Porque acaba que a gente entra aqui... € 0 que... € a coisa que é irbnica, tipo assim, que
me incomoda, sempre me incomodou, porque Vocé entra aqui, tem certos valores que... eu
n&o... tipo assim, eu tinha pela base familiar, mas ndo era tdo internalizado. Aquela questéo
de disciplina, hierarquia, espirito de corpo, lealdade, essas coisas, vocé tem, pelo fato de ter
tido uma base familiar, mas ndo é aquela coisa internalizada mesmo, aquele valor. E é a
caracteristica da nossa instituicdo. Mas s6 que se vocé parar pra pensar e analisar friamente,
é coisa simples. Ndo é nada de mais, ndo era pra ser caracteristica da nossa instituicdo. Era
pra ser caracteristica da sociedade.

P: Hum-hm...

E: Ai vocé olha la fora, coisas simples, como o respeito de um com o outro, disciplina, a
propria lealdade de um ser humano com o outro, é banalizado, ndo tem... N&o tem e... eu
acho que eu falei da Gltima vez, a questdo do patriotismo... Uma coisa que me incomoda
muito é a falta de patriotismo do brasileiro. [...] Mas eu sempre digo, eu falo pros meus
amigos universitarios, que o problema do Brasil se resume a uma palavra, que é patriotismo.
P: Hum-hm.

E: Porque a partir do momento que a gente tivesse patriotismo, ndo ia existir corrup¢do, ndo
ia existir bandidagem, ndo ia existir falta de respeito, preconceito... ndo ia ter. A partir do
momento que vocé é patriota, vocé tem sentimento de pertencimento de uma unidade
nacional, vocé vai focar pra isso e vocé ndo... 0 negativo é expurgado. [...]

P: Hum-hm.

E: [...] Aipor isso é que, é uma das coisas que eu... tem que Sa0 positivas da carreira € isso:
voceé aprende a ser patriota, vocé aprende a amar seu pais, a sua Patria. (Jorge, T3)

Portanto, o sentimento de pertencimento a uma unidade, que o participante relatara
ter desenvolvido na socializagdo militar, foi enfocado como a raiz de seu compromisso com
0s valores morais essenciais — considerados ndo apenas sob o ponto de vista da atividade
profissional, mas como horizontes para a convivéncia em sociedade. E interessante observar
como a imagem idealizada construida acerca da instituicdo militar é projetada por Jorge no
mundo exterior, configurando uma visdo abstrata, hipergeneralizada, sobre a Patria, a qual
ele se vincula afetivamente (“amar seu pais™).

Ao final da entrevista, Jorge expressou que seu propoésito de vida “jé esté tragado”,
tendo como base a carreira no Exército. Contudo, ao lado de seus sonhos, ele compartilhou
espontaneamente alguns receios relacionados ao futuro:

E: [breve siléncio] Hm... Ah, s6é uma coisa também que eu tenho pra minha carreira, que eu
vejo muito... P§, td muito longe da minha algada, t& a... anos-luz, falta muitos anos pra chegar
nesse posto... Penso em ser general, penso, eu tenho vontade de chegar ao generalato... pra
fazer a diferenca. Porque, querendo ou ndo, é Ia em cima que vocé faz a diferenca. Mas so
gue eu vejo muito de fora, eu t6 muito longe, mas eu vejo muito de fora, eu tenho a impresséo,
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0 receio de que... os militares, quando chegam no posto de general, ele deixa de ser militar e
vira politico...

P: Hum-hm...

E: Eu tenho essa sensacdo, entendeu? Nao generalizado, vocé vé claramente. Mas s6 que
esse € meu medo, tipo assim, de... se vier la de cima, se comecar, se |4 em cima se perder
essa sensacgdo, essa vontade da gente... lutar pelo pais, de defender a Pétria... e for desandar
pro lado politico, aquela questdo do jeitinho brasileiro... acho que a gente vai ficar dando
murro em ponta de faca, ndo vai chegar a lugar nenhum, entendeu?

P: Mas quando vocé fala que vocé tem medo, vocé ta pensando assim no futuro do Exército,
no futuro do pais...?

E: No futuro do pais, e eu tenho medo também de... Eu me pergunto, eu olho, pra mim, eu
falo assim: “Nao é possivel...” Eu falo assim: “Né&o é possivel que eu vou chegar la e vou
mudar minha cabeca. N&o é possivel que durante a vida eu vou mudar minhas concepcdes,
0s meus valores”.

P: Vocé tem medo de ficar desse jeito...?

E: Tenho. Porque eu acabo falando assim, o tanto que vira: “N&o é possivel...” Eu falei assim:
“Nao é possivel que eu vou virar...”

P: Hum-hm, hum-hm...

E: Mas eu tenho pra mim que é da pessoa... Mas eu tenho receio, sim, de virar assim, de
mudar meus ideais, meus valores durante a carreira e virar completamente uma coisa que eu
nado queria ser, entendeu?

P: Hum-hm, hum-hm...

E: E uma coisa que eu vou tentar me policiar durante a carreira, de forma que eu mantenha
meus ideais vivos até... eu conseguir fazer alguma coisa. (Jorge, T3)

Nesse ultimo excerto, Jorge externalizou seu desejo de progredir na carreira e atingir
uma elevada posicdo na hierarquia militar, o que lhe permitiria exercer o almejado
protagonismo em relagdo ao pais (“fazer a diferenga”). Por outro lado, ao imaginar-se
transpondo a fronteira entre os mundos “de dentro” e “de fora” da instituicéo, ele revelou
seu receio de “desandar pro lado politico” e se deixar contaminar pela decadéncia moral que
caracterizaria essa esfera, modificando seus valores e ideais. Por fim, Jorge refletiu que, para
se prevenir desse risco, 0 caminho a ser adotado seria 0 do autocontrole (se “policiar durante
acarreira”). Assim, o participante externalizou mais uma vez a relevancia do campo afetivo-
semidtico relativo ao controle, que em diversos momentos fora interpretado por ele como

uma necessidade da natureza humana, visando preservar a moralidade em suas escolhas.
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Caso Pedro

Sintese biografica

Pedro nasceu em uma capital do centro-oeste brasileiro, mas logo na primeira
infancia mudou-se com a familia para uma cidade do interior, onde morou até a adolescéncia.
Ele foi o sexto filho de uma familia com historico de dificuldades socioeconémicas. Quando
nasceu, sua mae era aposentada por motivo de doenca, e seu pai trabalhava na construgéo
civil, porém também com limitagdes por questdes de salde. Seus irm&os e irmas mais velhos
trabalhavam e estudavam.

Pedro estudava em uma escola publica e, aos onze anos, comegou paralelamente a
trabalhar em uma locadora de videogames. Ele relatou que esse primeiro emprego surgiu
porque ele costumava frequentar o local para jogar com seus amigos, e que Viu nessa
oportunidade um modo de auxiliar nas despesas da familia. Quando tinha treze anos, seu pai
faleceu e, cerca de um més depois, 0 mesmo ocorreu com sua mae. A perda dos pais marcou
um periodo de grandes mudangas em sua vida, a partir do qual ele foi levado a resolver
muitos problemas por si proprio. Ter um emprego passou a ser uma real necessidade para
auxiliar o irméo e a irmd, com quem morava na época, ha manutencdo da casa. Ele conseguiu
trabalho como menor aprendiz no escritorio de uma loja, onde aprendeu muito sobre as
responsabilidades no mundo profissional. Porém, apés o fechamento da loja, ele ficou
novamente desempregado. Entdo, tomou conhecimento de concursos militares e passou a se
interessar por essa alternativa.

Aos dezessete anos, Pedro mudou-se para o interior de um estado da regido sudeste,
para morar com uma irma casada e poder frequentar cursos preparatdrios para os almejados
concursos militares. Entretanto, enfrentou problemas de relacionamento com o cunhado e
logo se mudou para a casa dos sogros da irma. Nesse periodo, fez sua primeira tentativa em

um concurso militar e foi reprovado. Conseguiu trabalho em uma fabrica de embalagens e
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estudava, a noite, em uma escola publica. Percebendo as deficiéncias da escola, comecou a
frequentar um cursinho. Prestou mais duas provas para uma carreira militar, porém, embora
percebesse que seu desempenho melhorava, ndo conseguiu aprovacao. Ingressou, entdo,
como recruta em uma unidade da Aerondutica. Passou a morar sozinho em um quarto
alugado e a frequentar outro cursinho preparatorio, onde conheceu sua namorada. Apesar de
ter tido uma boa adaptacdo como soldado na Aeronautica, foi percebendo que a area pela
qual se interessara inicialmente era muito técnica e que gostaria de realizar algo mais
operacional. Dessa forma, passou a focalizar o concurso para o Exército, sendo por fim
aprovado para a ESPCEX.

Seu primeiro ano de curso na ESPCEX foi vivenciado como um periodo conturbado,
em que convergiram as cobrancas do inicio da formacao militar, o regime de internato e as
dificuldades do inicio de namoro. No ano seguinte, ingressou no primeiro ano da AMAN.
Contudo, solicitou trancamento de matricula logo nos primeiros meses. Pedro relatou ter
vivenciado dificuldades em um exercicio no terreno, além de ter sofrido um “trote” aplicado
por cadetes mais antigos, que contribuiu para sua desilusdo com a carreira militar nesse
momento.

Ap0s trancar a matricula na AMAN, atravessou uma nova fase de grandes mudancas
em sua vida. Frequentou um curso técnico e ficou noivo da namorada. No ano que se seguiu,
trabalhou no comércio e prestou outros concursos, inclusive para a area militar, sem obter
éxito. Recebeu, entdo, uma mensagem da AMAN alertando-o sobre o prazo para solicitar
rematricula. Havia também a informagdo sobre uma mudanca no curriculo: a ESPCEx
deixara de oferecer o terceiro ano do Ensino Médio e passara abrigar o primeiro ano do curso
de formagéo de oficiais (que comecara a ter, portanto, cinco anos de duragdo, sendo um
sediado na ESPCEx e quatro na AMAN). Dessa forma, se Pedro desejasse retornar ao

primeiro ano do curso, deveria frequentar novamente a ESPCEX.
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Diante das experiéncias que teve em quase dois anos de afastamento da formacéo
militar, Pedro comecou a reavaliar o que Ihe havia feito desistir. Concluiu que nédo fora a
falta de interesse pela carreira militar, mas sua falta de preparo para lidar com as pressoes da
formacéo. Considerando que, se optasse por retornar, teria que comecar realmente “do zero”,
decidiu, entdo, voltar e se esforcar para fazer melhor do que da primeira vez.

Reingressou na ESPCEx no ano seguinte. Esse retorno a formacdo militar foi
vivenciado muito positivamente, sendo marcado por conquistas pessoais. Na sequéncia,
retornou para a AMAN, onde sua intensa dedicacdo resultou em diversas experiéncias
positivas. Casou-se nas férias do final do ano.

No inicio do segundo ano da AMAN, realizou a escolha de arma, quadro ou servico
e passou a se sentir muito satisfeito com as atividades do novo curso, preocupando-se em
aprender o méaximo possivel. Prosseguiu obtendo excelentes resultados, procurando
conduzir-se com tranquilidade e cumprir suas tarefas da melhor forma. Entre seus pares,
passou a atuar como lideranca, orientando os companheiros diante das dificuldades da
formacéo.

No terceiro ano, Pedro prosseguiu entusiasmado com as atividades da arma que
escolheu, particularmente ao observar os trabalhos realizados em unidades militares. Ele
procurou seguir seu proprio ritmo e equilibrar a dedicacdo a formacéo militar e a sua vida

pessoal. Continuou alcangando um excelente desempenho no curso.

Trajetdria de vida e desenvolvimento de campos afetivo-semioticos

Reconstrucao das etapas anteriores de desenvolvimento
Conforme ja mencionado, na primeira entrevista em profundidade, realizada em

01/09/2014 (T1), o participante foi convidado a relembrar eventos marcantes em sua
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trajetdria, em um exercicio de construcdo da linha da vida. Com base nessas informacoes,
foi possivel reconstruir etapas de desenvolvimento anteriores ao periodo da socializacéo
militar focalizado nessa investigacdo. A seguir, analisaremos os principais campos afetivo-
semidticos identificados nessas etapas, que permitirdo uma compreensao mais abrangente

acerca do desenvolvimento moral ao longo da formacgdo na AMAN.

Infancia e pré-adolescéncia: campos “autonomia” e ““solidariedade™

Ao descrever sua maneira de ser na infancia e pré-adolescéncia, Pedro mencionou
que tinha um desempenho mediano na escola, ndo era fa de esportes e gostava de jogar
videogames. Ele comentou que sempre foi “do contra”, “meio diferente” do grupo, por néo
seguir as tendéncias da maioria de seus colegas. O excerto a seguir exemplifica esse

posicionamento:

E: Ah, eu sempre fui meio do contra, assim, sempre fui chamado de ser do contra porque...
ndo era muito assim de balada, ndo bebo cerveja, ndo gosto de beber.... [...] Entdo, eu sempre
fui mais tranquilo ali, ndo gostava dessas coisas... E.. tipo, sala de aula também, era mais
quieto, conversava so, tipo, grupinho ali, ndo era aquele negdcio de ficar... correndo prald e
pra ca, tacando bolinha de papel, essas coisas... [...] Ai teve uma época [...], comegou a
aparecer Varias gangues, né, a modinha era ser de gangue. Sempre achei muito idiota [énfase]
isso, 0 pessoal tipo se juntava pra formar uma ganguezinha ali pra... fazer besteira, né. Nunca
Vi graca nisso. Ai... sei 14, mais isso ai. Eu ndo... Essa... Eu nunca fui de... sei I3, ir por
modinha, essas coisas assim. Entdo acabava ficando meio que, eu era meio diferente [énfase]
no meu grupo, o do contra ali da turma, né. [...] (Pedro, T1)

Na citacdo acima, observamos a orientacdo de Pedro para a autoafirmacéo, a busca
de fidelidade as proprias caracteristicas e a ndo-conformidade a padrbes coletivos
(modismos). Ele se posiciona como um agente independente do grupo em suas escolhas.
Assim, identificamos nessa etapa de seu desenvolvimento a emergéncia de um campo
afetivo-semidtico ligado a autonomia, que adquirira cada vez mais consisténcia ao longo de
sua trajetdria, como veremos adiante.

Outro aspecto emergente nessa etapa refere-se a sensibilidade em relacdo as

dificuldades vivenciadas pelas pessoas que lhe eram significativas. Pedro relatou que
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percebia os problemas de saude dos pais e seu sacrificio para garantir o sustento da familia,
como ilustra o seguinte trecho da entrevista:

P: [...] Mas como que era pra vocé, se vocé lembra, vocé via seus pais que tinham algumas
limitacGes de saude e tal... como é que vocé lidava com isso nessa época?

E: Hum-hm. Assim, acho que na época mesmo, eu ndo tinha muita no¢do do que que era
isso, né, porque... ndo sabia o que que era, vamos dizer, cuidar de uma casa, ter que sustentar
os filhos ali, ter que comprar alguma coisa... E, ndo sabia o que que era, tipo assim, o filho
t4 precisando de alguma coisa, né, ta querendo ali, e pedir e o pai ndo tem condigdes... Mas,
depois quando eu passei, né, a... eu ter que sustentar a casa, eu ter que comprar as minhas
coisas, e ver ali o quanto é dificil a gente conseguir... Até hoje, né [voz embargada], tipo, eu
tenho uma dificuldade pra me manter aqui, né, apesar de toda ajuda que a gente tem aqui,
tanta coisa que a gente tem... mas conseguir me manter aqui, pra mim ja é dificil... Eu acho
que hoje eu vejo mais o quanto que era dificil pra eles, né, por essa questdo de toda essa
dificuldade que eles tinham, de ter problema de saude... e ter, e continuar trabalhando,
continuar se esforcando ali pra manter a gente... Hoje que eu acho que eu realmente percebo
0 quanto eles se sacrificaram ali, tinham que se sacrificar, né, pra conseguir manter a gente.
E eu ndo cheguei a pegar, mas meus irmdos que sdo mais velhos, tem uma diferenga grande
ali de idade, é... eles moraram em barraca assim de lona, de comecar a chover e rasgar a lona
e molhar tudo dentro e... chegaram até a ndo ter o que comer... Né, entdo assim, hoje em dia
eu percebo que... 0 quanto era dificil pra eles, o quanto eles se dedicaram pra fazer tudo que
eles podiam, né, pra gente. (Pedro, T1)

No excerto anterior, Pedro avaliou ndo ter capacidade, a época, de compreender o
nivel de sacrificio realizado por seus pais, adquirindo maior consciéncia a respeito na medida
em que precisou garantir o proprio sustento. Porém, verificamos que, desde a infancia, ele
se mostrava sensivel as dificuldades e buscava auxiliar sua familia. 1sso se evidenciou, por
exemplo, quando ele comecou a trabalhar aos 11 anos por iniciativa propria, conforme o
relato a seguir:

P: [...] E quando vocé comecou a trabalhar com 11 anos, como é que foi esse movimento?
Foi nessa situagdo de ajudar financeiramente, ou foi algum interesse que vocé teve, como é
gue isso surgiu?

E: Néo, foi também pra ajudar, né, porque... ndo que, né, na minha época a gente nao tinha,
por assim dizer, ndo tava passando necessidade, né? Mas sempre apertado ali, sempre as
coisas mais, €, como é... meio contado tudo. Ai, quando surgiu oportunidade ali, eu comecei
a trabalhar, e eu recebia por semana. Entdo toda semana passava um, dava um pouco pra
minha mée ali, tipo que era o que eu... eu quis fazer assim, né, pra tentar fazer minha parte
assim um pouco... Eu passava, dava um pouquinho ali, que ndo era muita coisa também, que
eu recebia, mas dava um pouco pra ela, pra ajudar, porque... sempre foi assim as coisas bem
contadinho ali, né, entdo... Meu irmdo j4 tava trabalhando na época, fazia faculdade, e... Ele
fazia faculdade particular, né, ai... mais uma despesa ali pra gente... Entéo, essa questdo do
trabalho ali, foi um neg6cio que surgiu ali e eu... aproveitei. (Pedro, T1)
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Portanto, verificamos a emergéncia de uma orientagdo motivacional voltada para o
outro, que comeca a configurar um campo afetivo-semidtico relacionado a compaixao,
empatia e solidariedade. Pedro se sente responsavel por agir para minimizar as dificuldades
alheias, um posicionamento que se amplificara ao longo de sua trajetoria. Ainda em relagédo
ao mesmo campo, o participante se recordou de um momento significativo vivenciado na
convivéncia com sua mae:

E: [...] Sei I, por exemplo, se tem alguma coisa que, que eu lembro da minha mée direto [é]

guando eu escuto assim uma pessoa falando sobre... preconceito contra homossexuais, ne.

E... teve uma vez que a gente tava num hospital, ai passou uma mulher que, tipo assim, tinha

jeito de homem, né, toda... com roupa de homem, assim bem masculina mesmo... Ai eu,

pivete, sei 14, uns 9 ou 10 anos, ai eu olhei assim: “Nossa, 0 que que é iss0?” A minha mée
do meu lado, olhou assim pra mim: “E, acima de tudo, um ser humano, gue merece respeito

e ser tratado... igual a todo mundo”. Al, tipo, na hora eu fiquei sem graca assim, fiquei com

vergonha, tudo... E até hoje é uma coisa que, quando eu vejo alguém que tem preconceito,

gue fala mal de homossexual, de alguma coisa assim, sempre eu lembro disso, porque... foi
um negocio que me marcou. [...] (Pedro, T1)

O excerto acima indica a orientacdo realizada pela mée de Pedro no sentido do
respeito devido ao outro, independentemente de suas caracteristicas pessoais. O participante
expressou o impacto afetivo do episodio ao mencionar o sentimento de vergonha, emergente
ao perceber a dissonancia entre seu posicionamento inicial e a orientacdo moral emitida pela
mée. Ele evidencia ter internalizado essa orientacédo, ao relatar que até hoje essa vivéncia
vem a tona quando se depara com posicionamentos contrastivos.

Em seguida, veremos o prosseguimento desse desenvolvimento apds a ruptura
representada pelo falecimento dos pais do participante.

Adolescéncia: emergéncia do campo ““compromisso profissional”

Aos 13 anos, Pedro vivenciou o falecimento consecutivo de seu pai e de sua mae.
Esse momento foi assinalado por ele como uma “mudanca de tudo” em sua vida, em que
perdeu suas principais referéncias. Como ilustra o excerto a seguir:

E: [...] Aiisso ai foi... tipo aquele negdcio de... meio que no comego assim, eu ficava meio
perdido, né, que mudou tudo ali, a base da vida, tudo que... a pessoa ali que assim sempre...
buscava, tipo qualquer problema, qualquer coisa, ndo tava mais ali, entdo... ai teve que mudar
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um pouco a visdo do mundo, né. E eu, tipo, comecar a ficar, a perceber, eu comecei a perceber
gue... é... ndo tinha mais ninguém, entdo eu tinha que dar... me virar pra resolver 0s meus
problemas.

P: Hum-hm.

E: Entdo foi uma mudanca bem... radical mesmo que teve nesse, nesse periodo. E dai ja
comecgou também a gente ter que sustentar a casa, né, eu, meus irmaos, tudo... E... tinha o
dinheiro da pensdo que a gente recebia deles, é... mas também que ficava apertado ali, né,
por causa da faculdade do meu irméo, tudo. Entdo, a gente comecou a ver que... as coisas
eram meio diferentes ali, né, pra gente. E o que eu falei: quando a gente tem que fazer, quanto
a gente tem que sustentar, fazer a casa e pagar as contas, tudo... ai ja, ja muda. E foi um
periodo meio complicado ai, porque... &s vezes ficava meio... apertado ali de... pagar uma
conta e atrasar, e atrasava uma agua, atrasava uma luz, e... tipo e ndo tinha da onde tirar,
cortar mais gastos, ndo tinha da onde arrumar mais renda e... foi um periodo meio complicado
ai no comego. (Pedro, T1)

Na narrativa anterior, 0 participante expressou o sentimento de ndo ter mais ninguém
e ter que se virar para resolver seus problemas. Dessa forma, ele passou a se sentir
concretamente responsavel por auxiliar os irmédos no sustento da familia, como detalhado no
seguinte trecho:

E: ] E, aquele trabalho que era pra dar s6 uma ajudinha ali, pra dizer que tava participando
da casa, j& passou a ser, vamos dizer, obrigatorio, essencial, porque sendo ndo ia ter o que
comer depois. Né, entdo, ja mudou bastante ai.

P: Hum-hm.

E: E tudo, qualquer problema, que tinha era a gente que tinha que resolver, era... ndo tinha
como... tinha as minhas irmés, tudo, mas, é... elas tinham o trabalho delas, tavam ali na
correria também na correria pra... tentar ajudar, pra conseguir, né, manter ali as coisas...
tinham os problemas delas, entdo... E... eu tipo... eu ndo... eu procurei assim ndo... ficar
buscando a ajuda deles pra qualquer coisa. Entdo, da parte de [?], eu ja desde, no comeco
assim, eu ja comecei a... eu mesmo sempre tentar resolver meus problemas, sé procurar meus
irmdos assim em Ultimo caso, quando eu ndo conseguia mesmo, ai eu ia pedir ajuda, mas,
caso contrério, tentava resolver sempre.

P: Hum-hm. D& um exemplo de uma situacdo dessas, que vocé tinha que resolver sozinho...
gue VOCE conseguiu ou ndao conseguiu...

E: N&o sei um... Sei la, algum... tava precisando, ndo sei, de algo, sei la, por exemplo, na
escola... tinha que fazer um trabalho, precisava de algum material, precisava comprar alguma
coisa... Isso dai eu... comegava ali, tipo... tentava economizar uma coisinha, cortava algum
gasto, ia 14 e eu mesmo comprava... Ou se tinha, sei 14, é... comprar livro, por exemplo, essas
coisas, entdo... eu ja tent... eu sempre... ja busquei eu mesmo fazer, né, nao ficar pedindo pra
eles. E correndo atras de trabalho, né, procurando servico, procurando fazer alguma coisa
pra ndo, nao ficar s6 dependendo deles, né, sé dependendo da ajuda deles. (Pedro, T1)

Pedro expressou, no excerto acima, que, ao perceber que suas irmas “tinham os

problemas delas”, procurava resolver seus proprios problemas de forma independente.
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Deixava para pedir ajuda aos irmaos somente em Gltimo caso e passou a procurar novamente
um trabalho, para ndo depender exclusivamente deles. Assim, observamos que 0 campo
afetivo-semidtico ligado a autonomia se amplificou nessa etapa do desenvolvimento,
abarcando sentidos de responsabilidade pessoal e busca de independéncia. Ao mesmo tempo,
houve uma continuidade no campo afetivo-semiotico relacionado a solidariedade, na medida
em que Pedro permanecia sensivel as dificuldades vivenciadas pelos irméos, procurando ndo
0s sobrecarregar com seus proprios problemas, e considerava-se corresponsavel pelo
pagamento das contas da casa.

Nessa fase, ele iniciou uma nova experiéncia profissional como menor aprendiz no
escritério de uma loja. Pedro era encarregado de tarefas como organizacdo de arquivo,
distribuicdo de material e servicos bancarios. Ao executar atividades de cunho
administrativo, enquadradas por determinado modo de organizacdo e relacionamento no
trabalho, Pedro construiu um novo campo de significados. Ele relatou essas vivéncias, por
exemplo, no seguinte trecho da entrevista:

P: E como é que foi essa experiéncia pra vocé, menor aprendiz?

E: Foi uma experiéncia boa porque, tipo assim, €, trabalhar ja é uma responsabilidade, numa

loja assim, j& era mais responsabilidade, entdo tinha mais coisas, é convivendo com mais

pessoas, é vendo ali a rotina de uma, tipo assim, uma empresa, né, vendo como que era,
vendo aquela cobranca e j& ter aquela nocdo ali do chefe, da... sempre ali em cima cobrando

e perguntando se tava tudo certo, se tinha feito, se ndo tinha feito, é... prazo, aquelas coisas

tudo ali. E... eu fiz, nesse periodo ai também, tinha um curso que a gente fazia no, acho que

era, no SENAC... [...] Entdo, tipo assim, j& aprendi a... mais algumas coisas pra aprender, e

mais o convivio ali, convivendo com as pessoas, conhecendo mais pessoas... Entdo esse

servigo, tipo assim, foi algo... bom, né, que ajudou bastante. Além da questéo financeira, mas
foi algo bom assim pra... aprender a ter responsabilidade, a... cumprir horario, cumprir uma,

vamos dizer, uma ordem ali, de receber alguma coisa pra fazer e ir la e fazer... Entdo é... esse
servico, tipo assim, me ajudou bastante também. (Pedro, T1)

No excerto acima, o participante mencionou, além do surgimento de oportunidades
de convivéncia com diferentes pessoas, 0 aprendizado da responsabilidade. Essa nogéo foi
relacionada por ele ao desempenho de um papel no contexto de uma organizacao,

envolvendo rotinas, cumprimento de horarios, prazos, ordens e tarefas, além de hierarquia e
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fiscalizacdo. ldentificamos, dessa forma, a configuracdo de um novo campo afetivo-
semidtico a partir dessas experiéncias, relacionado ao sentido de compromisso profissional.
Nesse contexto, Pedro se posiciona como um colaborador responsavel, comprometido com
a eficiéncia no trabalho.

Ap0s o periodo como menor aprendiz, Pedro ficou novamente desempregado, devido
ao fechamento da loja onde trabalhava. Nessa época, ele passou a se interessar por concursos
para carreiras militares, depois de assistir a uma palestra sobre o assunto. Em seguida,
mudou-se para o interior de um estado da regido sudeste, onde residia uma irma, e apos
diversas experiéncias, detalhadas na subsecdo relativa a sintese biogréafica, decidiu prestar o
servico militar obrigatorio. Ele considera que esse ingresso na vida militar demarcou uma

nova etapa em sua trajetoria, como abordaremos na sequéncia.

O inicio da socializacao no servico militar: identificagdo com a instituicéo

Ao se referir as suas primeiras experiéncias no contexto militar, quando ingressou
como recruta em uma unidade da Aeronautica, o participante destacou sua identificacdo com
a forma de organizacao vivenciada. Como ilustra o seguinte excerto:

E: Assim, eu nunca tive muito problema pra... pra me adaptar a rotina da vida militar. Porque,
como ja tinha um bom tempo ali morando sozinho e eu mesmo tendo que ser responsavel
pelas minhas coisas, e fazer tudo ali: ajudar na casa, né, contribuir com a casa, e arrumar...
E... arrumar a cama, lavar a casa, lavar vasilha, fazer comida, essas coisas tudo, assim, entio
a rotina militar ndo... Ah, coisas que alguns sentem quando entram na Prep, que, por
exemplo, que ndo conseguem nem arrumar a propria cama, ne, esse tipo de coisa eu nunca
senti.

P: Hum-hm.

P: E... no recrutamento 14, né, que é a mesma coisa essa parte assim: ter que fazer faxina, ter
que arrumar a cama, ter que engraxar o coturno, e passar a farda... Entdo, essa parte eu nunca
tive problema. Entdo eu acho que... E isso foi assim algo que, né, que, vamos dizer, que me
fez, né, manter, realmente querendo a vida militar, porque eu ja meio que, né, vamos dizer...
tinha, vamos dizer, semelhanca, né, a minha... 0 meu jeito de ser com o da vida militar, né,
de fazer as minhas proprias coisas, de manter essa rotina assim de organizacéo... Né, eu
nunca fui assim, aquela, tipo de pessoa que sai jogando tudo pelos cantos ali, sempre fui
organizado, sempre, assim, eu gosto de ser organizado, ter minhas coisas no lugar, ali. Entéo,
eu me adaptei sem... eu me adaptei muito bem, assim, a rotina militar... E gostava, e gostei,
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também, por eu ser assim, mais organizado, tudo, entdo eu gostei também da... Um dos
pontos que eu gostei dos militares foi por causa disso, né, que eu me identifiquei ali bem, foi
por causa disso: ter essa organizagdo, por ter essa rotina, essa coisa toda, de ta sempre ali
arrumado e todo mundo ta fazendo ali a sua parte, todo mundo ta ajudando... Entéo, foi algo
gue eu me identifiquei bem e que me adaptei facil, assim, tive facilidade de me adaptar, né,
a vida militar. (Pedro, T1)

Na citagédo anterior, Pedro sublinhou a consonancia desse novo contexto a aspectos
ja previamente valorizados por ele, relacionados a organizacao, rotina, divisdo de tarefas e
cooperacdo. Dessa forma, as caracteristicas da instituicdo militar parecem ter sido
positivamente qualificadas a luz de campos afetivo-semioticos preexistentes, relacionados
ao compromisso profissional e a solidariedade. Pode-se inferir que os significados ligados
ao relacionamento e a organizacao no trabalho prosseguiram se desenvolvendo nesse novo
contexto, uma vez que 0 participante apontou o ingresso na vida militar como um dos
momentos de mudanga em sua maneira de ser.

Além disso, o servico militar Ihe proporcionou uma melhoria financeira em relacao
a situacdo anterior, permitindo-lhe morar sozinho e investir mais em sua preparagdo para
prestar concursos militares. No decorrer do processo, foi despertado o interesse de Pedro
pela carreira de oficial do Exército. Porém, investir nesse projeto lhe exigiu novamente um
exercicio de autonomia e autoafirmacg&o, como ele relatou no seguinte trecho:

E:][...] Foi quando eu comecei a pesquisar sobre a ESPCEX... Mas no comeco ficava naquela,
né: “Caramba...” Todo mundo falava, né, que: “N&o, isso é impossivel”, né. S6 quem faz
escola particular, s6 quem estudou a vida inteira em escola particular que passa, s6 quem tem
dinheiro pra pagar um cursinho bom que consegue, né, tudo... O que eu mais ouvi foi isso,
né: “Isso é impossivel”. Tipo, quando eu falava que queria... €, prestar prova pra ESPCEX,
normalmente, o que o pessoal falava: “Caramba, vocé é louco, isso ai é... Essa prova ai é
impossivel passar, cara, isso ¢ dificil demais. E muito concorrido, néo dé, n&o”. E, o que eu
mais ouvi foi isso ai. Mas...[

P:] E ai, como é que vocé processava isso dentro de vocé?

E: Ah, eu olhava assim, tipo, que era alguém que ndo... que ndo tinha vontade de fazer alguma
coisa realmente, né, que ndo tava disposto a se esforcar pra conseguir algo. Porque, tipo,
quando eu prestei a prova da [escola militar] a primeira vez, eu também achei que fosse um
negdcio impossivel, porque eu fui muito mal nessa, minha nota foi horrivel, né. Mas ai,
quando eu comecei a fazer o cursinho 14, que era bom, étimo cursinho, comecei a estudar,
comecei a aprender, comecei a ir bem, ai, na primeira prova que eu fiz, depois do cursinho,
eu ja consegui passar, ja consegui ser aprovado, eu vi que ndo era tdo impossivel daquele
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jeito como todo mundo falava. Porque, poxa, eu via pessoas la no cursinho, tavam jé ha trés,

guatro anos tentando, fazendo a prova, estudando I4, né, e fazendo a prova. Ai eu fui 14, tipo,

no primeiro cursinho que eu fiz, j& consegui me classificar, ja consegui passar, entdo aquela,
tipo... aquele negdcio que era impossivel, que era dificil demais, ai eu vi que ja ndo era tdo
impossivel assim, né, que se... que eu conseguia, eu era capaz de fazer. (Pedro, T1)

No excerto acima, Pedro evidenciou ter mantido sua orientagdo para a autonomia
durante seu periodo como soldado. Ele se esforcava para aprimorar seu desempenho escolar
e, a despeito das opinides contrarias, fortalecia a perspectiva de futuro de se tornar um militar
de carreira. Portanto, apesar de ter se deparado com diversos tipos de obstaculo (problemas
de relacionamento com o cunhado, deficiéncias da formacao escolar anterior, insucesso em
concursos prestados, opinides de pessoas que afirmavam que ele ndo teria condicdes de ser
aprovado), o participante reafirmou seu posicionamento como agente independente,
demonstrando a centralidade do campo afetivo-semiotico relacionado a autonomia em seu
sistema motivacional. Ele persistiu em seus objetivos, buscando caminhos para superar suas
limitacOes e, por fim, alcancando a almejada aprovacdo para a Escola Preparatoria.

Outra experiéncia importante dessa etapa, qualificada por Pedro como um ponto alto
de sua trajetoria, foi o inicio de namoro na época em que fazia cursinho. Ele expressou que
a convivéncia com a namorada lhe proporcionou uma experiéncia de abertura e confianca
para buscar apoio em outra pessoa, algo que nao vivenciara até entdo. Como ilustra o

seguinte excerto:

E: [...] Um periodo bom também, tipo... Apesar, né, de toda dificuldade, um momento bom
foi quando eu comecei a namorar. Ela foi a minha primeira namorada. E... Foi algo assim
que... me ajudou, tipo assim, me mudou também, porque eu sempre fui muito... sempre, né,
sou muito fechado, assim, sou bem é... na minha ali, tudo... Converso e tal, assim, com as
pessoas, mas ndo sou assim aquela pessoa de se abrir, tal, de falar o que t&4 pensando, ta
sentindo, ndo... Né, eu guardo muito pra mim, assim, essas coisas, tipo, fico ali comigo, ndo
gosto de ficar passando pros outros... E... Ai com ela, né, eu comecei a ter alguém, consegui
ter confianca em alguém pra falar o que t6 pensando, pra conversar, pra falar de um
problema, pra pedir uma ajuda ali, as vezes pedir um conselho, né, alguém pra conversar
sobre alguma coisa que eu t6 sentindo... Entdo foi algo que, nessa parte assim de... né, de...
na parte de sentimento, de lidar com meus sentimentos, foi algo bom. [...] (Pedro, T1)
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No trecho anterior, identificamos que a orientacdo de Pedro para 0 outro,
consubstanciada no campo afetivo-semidtico relacionado a solidariedade, se expandiu no
sentido da reciprocidade, uma vez que ele passou a contar com o auxilio da namorada para
lidar com suas questdes pessoais.

Em suma, verificamos que nessa etapa Pedro se desenvolveu no sentido da
continuidade e da expansdo dos campos afetivo-semioticos anteriormente emergentes,
ligados a autonomia, solidariedade e compromisso profissional. Entretanto, o ingresso na

Escola Preparatdria Ihe apresentou novos desafios, como veremos a seguir.

O ingresso na ESPCEX: tensdo entre campos preexistentes e a socializacdo militar
O primeiro ano de Pedro na Escola Preparatoria foi qualificado por ele como um

periodo “conturbado”, como mostra a citacao a seguir:

E: Esse ano ai foi complicado. Tanto pela aquela... a imaturidade da vida de aluno, né, a vida
nossa da, da nossa vida de formacéo, e também pela imaturidade no namoro, né. Tava muito
recente, tava muito novo, tudo... Entdo, foi algo assim que... complicava dos dois lados.
Entdo esse periodo ai foi mais... mais dificil assim, esse primeiro ano. E... tipo, tinha
cobranca I& dentro, tudo, e... é... ficar longe de todo mundo e ficar trancado, né, dentro do
quartel a semana inteira e ndo poder sair, aquela coisa toda... E... com a namorada, também,
ela ja, né, ficar sozinha e ter que so ver fim de semana... [

P:] Ela ficou em [nome da cidade]?

E: Ficou. Ai, se ver a cada... duas, trés semanas... Entdo, foi meio, meio conturbado esse
periodo ai. (Pedro, T1)

E interessante observar, no excerto acima, que o participante qualificou como
“imaturidade” a origem de suas dificuldades. Mais a frente, veremos que ele vivenciou um
processo qualificado como “amadurecimento” apos o trancamento de matricula na AMAN,
assumindo um novo posicionamento diante da formacdo militar. Ainda em relacdo a esse
momento da socializacdo militar, identificamos que se destacaram para Pedro o aumento do
controle (cobranca) e a diminuicdo da autonomia. Tais aspectos foram relacionados por ele

também ao regime de internato, que implicava ficar “trancado dentro do quartel a semana

inteira” e distanciar-se da namorada, uma pessoa bastante significativa em sua trajetoria.
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Assim, verificamos que 0 ambiente da ESPCEXx exercia uma pressdo para a adaptacédo
de Pedro em uma direcdo conflitiva com os campos afetivo-semioticos que ele vinha
desenvolvendo consistentemente até entdo. Em especial, o campo relacionado a autonomia,
central em seu sistema motivacional, encontrava-se fortemente limitado pelo intensivo
controle exercido na socializagcdo militar, o que parece ter resultado em grande tenséo interna
e sofrimento psicolégico. Apesar disso, ele concluiu o curso na ESPCEX e ingressou no

primeiro ano da AMAN. A seguir, veremos 0s desdobramentos dessa escolha.

O primeiro ano na AMAN: desiluséo e ruptura
Pedro cursou seu primeiro ano na AMAN, nessa oportunidade, somente até o0 més de
abril, quando decidiu solicitar trancamento de matricula. Ao mencionar esse episodio, ele
inicialmente atribuiu a desisténcia do curso a propria “fraqueza” para aguentar a pressdo da
formac&o. No excerto a seguir, o participante mencionou suas reflexdes sobre essa fase, que
tiveram lugar mais tarde, quando ele analisava a possibilidade de retornar paraa AMAN:
E: [...] Ai: “Néo, mas por que que eu sai?” Ai: “Poxa, sai no campo, porque tava pressdo pra
caramba, 0 Basico tava puxado, né, tava muita coisa, o campo foi... Né, sugado pra caramba,
eu vomitei, achei que... cheguei na hora do campo 14, na hora da presséao, achei que o negécio
ndo era pra mim, e resolvi sair. Né, p6, agora eu td aqui prestando uma outra prova pra um...
na area de militarismo de novo. Entdo, ser& que realmente ndo é pra mim, né?” Eu comecei
a pensar, comecei a analisar, e vi, tipo assim: 0 maior problema de eu ter saido foi por ndo
ter aguentado ali a pressdo naquele momento, né? Nao porque eu ndo gostava da carreira
militar, ndo porque eu ndo gostava daqui. Mas porque assim ndo, realmente néo tava bem,

ndo tava preparado ali, ndo tava com uma cabeca boa, e ndo aguentei e acabei... saindo por...
né, por fraqueza mesmo. [...] (Pedro, T1)

Na citacdo acima, Pedro sublinhou suas dificuldades no Curso Bésico (*“o Basico tava
puxado”) e assinalou sua experiéncia em um exercicio militar como decisiva para que
resolvesse sair. Por fim, ele considerou seu préoprio despreparo como a causa da desisténcia
(*nédo tava com uma cabeca boa”, “acabei saindo por fraqueza mesmo”...), uma vez que

mantinha seu interesse pela carreira militar.
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Entretanto, em uma fase posterior da entrevista, ao ser questionado sobre eventuais
dificuldades de adaptacdo ao ingressar na vida militar, o participante enfatizou uma
experiéncia vivenciada justamente nesse primeiro ano na AMAN. Ele discorreu com
veeméncia sobre seu incomodo diante do tratamento de cadetes mais antigos em relacdo aos
cadetes do primeiro ano, como ilustra o seguinte trecho:

E: [...] N&o sei, né, ndo sei se € por questdo de... de eu ndo ter a vida, ndo ter experiéncia da,
do militarismo ainda, por ndo ser um coronel e ja ter a visdo do que que realmente € o
Exército, mas... A questdo de... do primeiro ano, né, ser tratado como um bicho. Hoje, nossa,
isso ai até melhorou muito, ndo tem nem comparacao com o outro ano. Mas, a questéao de...
de... de mandar pagar, questdo de trote mesmo... [tom mais baixo]

P: Hum-hm.

E: Entdo € algo assim, tipo, que eu ndo consigo entender como que alguém que veste a mesma
farda que eu, que é cadete, assim como eu, a Unica diferenca é porque tem um, dois, trés anos
a mais aqui do que eu, €... me tratar assim. Né, da forma que tratavam, que alguns tratam,
de... mandar pagar [tom baixo], de, né, de fazer o cara passar por situacdes ali que nao... Sei
14, pra mim ndo, ndo tem sentido isso, fazer isso... [

P: 1 Hum-hm. O que que te incomodava nisso? [

E: ] Porque eu acho que isso ndo vai contribuir nada com a nossa formagéo, ndo vai me tornar
um oficial melhor eu ficar rastejando no chdo, porque alguém que daqui... trés anos vai ta
servindo junto comigo na tropa, vai pra missao junto comigo, vai la pra missdo no [?] junto
comigo, vai pro Libano junto comigo, vai levar tiro junto comigo... Eu acho que esse cara,
essa pessoa que usa a mesma farda que eu, que vai servir no mesmo lugar que eu, e a minha
vida talvez possa depender dele, e a vida dele depender de mim, eu acho que néo, ndo, nao
tem como... eu acho que, sei I, criar aguela irmandade, aquela unido toda que pregam aqui
dentro... criar tudo isso, se essa pessoa que Vvai viver junto comigo, tipo, trata, tem esse tipo
de tratamento, de comportamento, quando a gente ta aqui dentro. Eu ndo consigo achar que
isso va contribuir pra formacdo, pra carreira, pro... é... conduta do oficial... ndo va contribuir
em nada, assim, pra... pra Forca. (Pedro, T1)

Na sequéncia, Pedro revelou uma situacdo particular vivenciada por ele proprio, que
teria contribuido para seu pedido de trancamento de matricula:

P: Hum-hm. Vocé lembra de alguma situag&o, assim, em particular, que te incomodou, que
VOCé viveu, ou gque vocé viu acontecendo com outras pessoas?

E: [pigarreia] Ah, ir pro plantdo da Infantaria e ficar l1a o quarto de hora inteiro, e voltar
ensopado pra ala, de suor.

P: Hum-hm, hum-hm.

E: E... rastejar embaixo de mictério...

P: Hum-hm.

E: Né? Entdo, sdo coisas assim que... ndo consigo compreender, né, o porqué disso.

P: Como € que vocé se sentiu, nessa experiéncia ai?

E: Isso... Isso foi uma das coisas que me deixou mal, nesse ano ai. Foi uma das coisas também
que pesou pra mim, pra eu sair daqui. Porque eu pensei: “Caramba, se esse cara ta fazendo
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tudo isso comigo ai, € com esse cara que eu vou conviver depois? Que eu vou trabalhar por
trinta anos? E com esse tipo de gente que eu vou conviver depois? E...” [

P:] Como é que vocé via quem tava te aplicando trote? Que tipo de pessoa vocé via ali?

E: Eu acho um... sei 14, alguém... incrivelmente imaturo, né, que mantém algo s6 porque diz
que é tradicdo, mas ndo consegue... ndo tem capacidade de pensar por conta prépria se aquilo
ali realmente vai ser Gtil ou ndo... S6 mantém porque fizeram com ele, né? Um covarde
[énfase], porque se usa da, se aproveita da, de ser mais antigo, e... abusa de alguém que, né,
acabou de entrar aqui, que t4 morrendo de medo de tudo, que ta assustado, que n&o conhece
nada, né, que qualquer um pode chegar aqui e ja... me enquadrar e dar esporro e tudo, e que...
Seria a mesma coisa de bater em alguém que ja ta deitado... (Pedro, T1)

No excerto acima, Pedro evidenciou uma avaliagdo moral sobre a realidade
institucional representada pelos cadetes que lhe aplicaram trote. Ele realizou uma projecéo
do proprio futuro profissional a partir dessa experiéncia, ao refletir sobre como seria
trabalhar com “esse tipo de gente” nos proximos trinta anos de carreira. A rejeicdo a essa
perspectiva foi intensa, catalisando um movimento de ruptura com a escolha profissional. E
interessante observar que ele enfatizou, em sua avaliacdo negativa sobre a conduta dos
cadetes em questdo, aspectos como “ndo ter capacidade de pensar por conta propria” e a
“covardia” no tratamento abusivo relacionado a alguem em posicdo inferior no contexto
institucional (em funcédo da hierarquia, inexperiéncia e fragilidade emocional). Ambos 0s
aspectos remetem a campos afetivo-semidticos centrais para Pedro ligados a autonomia e a
solidariedade, que delineiam seus horizontes morais.

Na mesma direcdo, no prosseguimento da entrevista, o participante discorreu sobre
sua posicao contraria a reproducdo acritica de determinados modelos pelos cadetes, que
causariam sofrimento aos mais modernos em funcéo de sua falta de empatia. Ele relatou ter
vivenciado uma desilusdo com a carreira militar nessa etapa, ao perceber contradi¢des entre
os valores oficialmente preconizados na instituicdo e a conduta desses militares, os quais
considera que ndo seguem tais valores.

Com base nesses relatos, podemos inferir que o processo de ruptura com a carreira
militar, externalizado nesse momento da trajetdria do participante, foi movido por uma busca

de integridade e coeréncia entre a realidade concreta e suas orientacbes morais, baseadas nos
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campos afetivo-semioéticos internalizados ao longo de seu desenvolvimento. O desconforto
que ja vinha sendo vivenciado desde o ano anterior na Escola Preparatoria parece ter se
acentuado com a entrada na AMAN, culminando em um conflito moral insuportavel apos a
experiéncia do trote. A seguir, veremos a continuidade desse processo apds o trancamento

de matricula.

O periodo fora da AMAN: reposicionamento quanto a socializacao militar

Ao analisar sua trajetoria, Pedro assinalou como momentos especialmente dificeis ou
negativos o falecimento de seus pais e a saida da AMAN. Ele relatou ter se sentido “perdido”
apos o trancamento de matricula, sem saber que rumo tomar profissionalmente. Ao mesmo
tempo, esse periodo de quase dois anos em que permaneceu afastado da formacédo militar foi
apontado por ele como sendo de “grande mudancga” e amadurecimento pessoal.

Em relacdo a essa etapa, 0 participante relatou que ele e sua namorada decidiram
“tomar um outro rumo” em suas vidas. Resolveram ficar noivos, morar juntos e estabelecer
um plano para o futuro. Pedro iniciou um curso técnico, visando conseguir um emprego em
uma industria da regido apos a conclusdo. Em paralelo, conseguiu trabalho no comércio e
continuou prestando concursos publicos. No excerto a seguir, foram mencionadas algumas
das experiéncias vivenciadas nessa etapa:

P: O que que vocé acha que contribuiu pra essa mudanga, nesse seu periodo de saida da
AMAN... Que vocé ta localizando ai um periodo de intenso amadurecimento... [

E:] Entdo, acho que foi mesmo essa quest&o, tipo, de ficar perdido, néo ter o que fazer, ndo
saber o que fazer... Ai, aquele negdcio, quando vocé td meio parado, vocé comeca a pensar,
né, comega a questionar, ai... Acho que comecei a ver, a analisar as coisas, né, ficar mais...
é... tipo, pensar mais, assim, olhar mais pra... em relagdo a mim mesmo, assim, as coisas, 0
meu comportamento, o que que eu fazia... Ai, tipo... o periodo também, que eu fiquei fora,
eu fui trabalhar, j& num outro lugar totalmente diferente... Fui trabalhar numa loja de roupas,
ai conheci outras pessoas diferentes, ter uma rotina diferente, ai jA comeca a...a, a... uma
outra maneira de lidar com as coisas, né. E... apesar de... ai comeca a ver aquilo, de ter aquela
cobranca, mas vocé agir de uma maneira diferente. E depois, quando eu pensei em voltar,
né, foi outra assim, é... aquela questdo de eu analisar por que que eu tinha saido, né. Entdo
eu vi que... coisas que eu fazia, que tavam erradas, né, por... Né, algumas coisas que eu fazia
gue tavam erradas ali, entdo essa parte, eu acho que... acho que no dia a dia ali mesmo, na...
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vamos dizer, na vida que eu fui levando nesse periodo ai, de trabalhar num lugar diferente,
de comecar... a ver as coisas que eu fazia, né, pensar por que gue eu sai, pra onde eu vou...
Entdo, acho que levou a mudar meu jeito de ver as coisas ali. (Pedro, T1)

Dessa forma, Pedro relatou que, ao estar inserido em outro contexto profissional,
passou a focalizar seu proprio posicionamento em relacdo as pressées e cobrancas no
ambiente de trabalho, realizando uma autocritica quanto a sua maneira de reagir no contexto
anterior da instituicdo militar. Ele avaliou ter crescido muito ao longo desse periodo, de
modo que passou a adotar uma perspectiva diferente em relagéo as pressdes da formacao.
Como exemplifica o excerto a seguir:

E: [...] Hoje eu consigo ser bem mais tranquilo, bem mais calmo, assim, bem... ter bem mais,
vamos dizer, ficar mais centrado, né, quando eu td com algum problema, alguma coisa, mais,
né, algum, quando a pressdo aqui dentro t4 maior, consigo manter a calma ali, manter a
tranquilidade, ndo me abalar... [...] (Pedro, T1)

Ao mesmo tempo, nesse periodo, ele adquiriu consciéncia de alguns valores que
desenvolveu na socializagdo militar, como, por exemplo, 0 comprometimento e a dedicagéo
na execucao de suas tarefas. Como se evidencia em um trecho posterior da entrevista:

P: [...] Vocé considera que hoje vocé é diferente do que vocé era antes de ser militar?

E: Alguns aspectos, sim. Acho que... a questdo assim que... vamos dizer, de cumprimento,
assim, das coisas. Aquela histéria, né, o cumprimento do dever, ali, cumprimento da misséo.
E... aquela coisa, € algo que eu pude observar, né, que, no periodo que eu fiquei fora [...] E...
No trabalho, tipo, tinha que fazer alguma coisa, mas ia passar do horario de ir embora, né, ia
mais além ali, mas, ndo me preocupava, assim, com a hora, preocupava so de que tinha que
fazer aquilo ali, entdo... sO ia terminar quando terminasse. Algo diferente, assim, de antes,
aquele negdcio: “Poxa, ta dando a hora aqui, tem que ir embora, né?” E: “N4o vai dar, deixa
pra amanhd”. N&o, essa coisa assim: “Nao, tem que fazer, sé vai embora quando terminar”.
Entdo, essa questdo, assim, tipo, de... dessa abnegacédo [énfase], assim, né, pra cumprir ali
aquilo que tem que fazer, acho que é algo que, né, me mudou bastante isso ai. Algo que ficou
bem, assim, né, é... muito mais hoje do que, do que antes. (Pedro, T1)

As tentativas de Pedro ligadas a concursos publicos nesse periodo, como ja
mencionado, foram se direcionando novamente para a area militar e ele conseguiu aprovacao
na ultima prova que realizou. Porém, terminou reprovado nos exames complementares. Ao

receber a mensagem da AMAN sobre o prazo para solicitar rematricula no curso de
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formacéo, ele passou a refletir por que estava tentando outras carreiras, se sua vaga “ja estava
garantida”. Por fim, ele concluiu que:

E: [...] E algo assim que eu gosto, né, do militarismo. Ja vi, ja fui soldado, j4... ja vi como
gue é... Ja tive 14 dentro um tempo, né, na, ai questdo da AMAN, ndo ¢ algo assim que... que,
eu ndo sai porque me desiludi, porque eu odeio, ndo. Sai por... por... tipo, na hora da, do
aperto ali, comecei a pensar s6 no lado negativo, negativo, negativo, nao vi o porqué que me
encantou, né, quando eu quis entrar aqui, o lado bom, acabei vendo sé o lado ruim e sai...”
Ai eu... resolvi voltar depois, [...] eu resolvi voltar. (Pedro, T1)

Considerando que teria que “comecar realmente do zero”, isto €, cursar novamente
um ano na Escola Preparatoria antes de retornar para a AMAN, o participante avaliou que
esta poderia ser uma oportunidade para “comecar melhor do que da outra vez”. Dessa forma,
estabeleceu como meta buscar sempre fazer o melhor em todas as atividades da formagé&o.
No proximo excerto, ap0s ser questionado pela pesquisadora sobre como surgiu essa
orientacdo, ele explicou:

E: Eu acho que foi de mim, por essa... como eu falei, né, por... quando eu decidi voltar, eu
decidi ndo voltar pra ser s6 mais um aqui. N&o pra so6 simplesmente, é... sofrer aqui cinco
anos e me formar, como todo mundo. Decidi que, dessa vez, eu ia fazer diferente, que eu ia
me esforcar pra ser melhor do que da outra vez. Entdo, por isso que eu t6 sempre, assim, me
cobrando, parte de estudo, parte de instrucdo militar, de campo... pra sempre fazer, pra poder
ser melhor.

P: Mas o que que te levou a esse desejo de melhorar?

E: Porque ja tinha perdido muito tempo, né? Assim, entdo, eu perdi trés anos ai de formacao,
é... Tipo assim, meio que, né, desperdicei uma chance minha, entdo, ja que eu ia comecar de
novo, ndo queria que fosse igual da outra vez, queria que fosse melhor. (Pedro, T1)

Pedro mencionou, na citacao anterior, ter decidido ndo ser “s6 mais um” no contexto
militar, “sofrendo” a formagéo como tantos outros. Ele evidenciou, portanto, uma orientagao
para o protagonismo, que parece emergir a partir do campo afetivo-semiotico relacionado a
autonomia.

O participante avaliou, ainda, ter modificado suas expectativas quanto a carreira
militar, que ele considera terem se tornado mais realistas:

P:[...] E vocé acha que também mudou a sua maneira de ver essa op¢ao pela carreira militar?
A maneira como voceé via na primeira vez que vocé ingressou [ é diferente ou ndo?

E: ] Acho que, acho que mudou. Mudou, sim. E... acho que ficou, sei 14, um pouco mais...
mais real, assim, mais sei 14, meio que, a gente... Quando entra, a gente tem aquele, aquele



158

sonho, né, aquela coisa toda... Ai eu... S6 que ai vocé vai ver que uma coisa assim ndo é
daquele jeito, outro jeito bem diferente... Entdo, eu acho que eu tirei meio aquele... aguela
coisa, aquela parte da, né, do sonho, da expectativa, tudo, e comecei a ver, a encarar as coisas
mais, vamos dizer, como elas sdo realmente, né. E ficar... €... a parte, também, de como eu
voltei, né, perdi um periodo. E... eu era da turma dos aspirantes agora, tio faltando cem dias
pra eu me formar ai. Entdo, como eu decidi que eu ia me esforgar mais dessa vez, pra fazer
valer a pena, entdo eu td encarando as coisas diferente, né, com mais seriedade, com mais
tranquilidade, com mais esforco, e vendo assim, tipo... E, ndo ficando tanto... Como eu posso

dizer... N&o tao preso aquilo que eu... aquela expectativa toda, assim, do que que vai ser, e

olhando realmente, né, o que que é, assim. E, no... Acho que eu n&o td conseguindo explicar

bem, mas... Tirar aquela visdo meio de... do sonho, assim, daquilo que a gente acha que é, e

passar a olhar realmente aquilo que é aqui dentro, e encarar 0 nosso dia a dia aqui mais na...

com o olhar, assim, mais critico, assim, mais real. (Pedro, T1)

Portanto, identificamos que Pedro, ao se deparar com situacfes que nao
correspondiam a sua idealizacdo da carreira militar, realizou um primeiro movimento de
ruptura, procurando outras realidades profissionais. Nesse processo, ele resgatou a
autonomia na conducéo de sua vida, fortalecendo seu vinculo com a noiva e experimentando
novos contextos de trabalho e projetos de futuro. Ao mesmo tempo, realizou um segundo
movimento, ligado ao seu reposicionamento em relagéo a instituicdo militar. Ao distanciar-
se subjetivamente da socializacdo militar, ele adquiriu consciéncia das proprias reacdes
naquele contexto, que passou a ser interpretado sob um novo prisma. Pedro pode avaliar as
vantagens subjetivas e concretas de continuar a formacdo e decidiu retornar de um modo
diferente, modificando a si mesmo e integrando o objetivo de ser militar ao contexto maior
de seus projetos de vida. A carreira militar foi ressignificada, emergindo uma orientagédo
afetivo-semidtica para o protagonismo, que pode ser compreendida como a afirmacdo da
prépria autonomia no contexto institucional. Por conseguinte, teve lugar um terceiro

movimento, isto &, o retorno do participante a Academia, o qual abordaremos a partir do

préximo tdpico.
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O retorno para a ESPCEX: uma nova trajetoria de formacgao
O retorno para a formacdao militar foi vivenciado por Pedro como um dos pontos altos
de sua trajetdria. Ele abordou esse momento no excerto a seguir:

E: [...] E eu acho que, depois, outro momento bom foi quando eu voltei pra c&. Que apesar
de, no primeiro dia, quando eu sentei I na cadeira pra fazer a... é... falar com o sargento
Jonas, 14, pra pegar os nossos dados, passar os dados, tudo, eu olhar pro lado, assim, e ficar
com vontade de... de ir embora, né, de sair correndo, eu... segurei ali, mantive, e foi um ano
assim que foi muito bom pra mim... E esse ano também t& sendo muito bom... E, tipo... esse
retorno, né, essa segunda fase da formagao eu acho que ta sendo, assim, muito bom. Apesar
da dificuldade, tudo, mas quando eu olho, assim, as coisas que eu td conseguindo fazer, té
conseguindo, é, conquistar, €, t4 sendo um periodo muito bom mesmo, assim, pra mim.
(Pedro, T1)

Apesar de ndo ter entrado em detalhes sobre a segunda vez que cursou a ESPCEX,
Pedro externalizou uma avaliagcdo positiva sobre essa etapa, como se observa na citagdo
acima. Ele se percebeu alcangando excelentes resultados nessa “segunda fase da formacgéo”
e enfrentando as dificuldades com maior equilibrio. Em seguida, focalizaremos essas

experiéncias a partir de seu reingresso na Academia Militar.

O desenvolvimento ao longo da formagdo na AMAN

A seguir, faremos a apresentagdo analitica dos principais campos afetivo-semioticos
emergentes nas entrevistas realizadas em 01/09/2014 (T1), 10/06/2015 (T2) e 15/06/2016
(T3), relativos ao desenvolvimento do participante, respectivamente, no primeiro, segundo

e terceiro anos do curso de formagdo na AMAN.

O reingresso no primeiro ano de curso na AMAN (T1)

Sobre seu primeiro ano na AMAN apds o reingresso na formacéo militar, Pedro fez
uma avaliacdo muito positiva. Ele destacou sua experiéncia no estagio de montanhismo da
Secdo de Instrucdo Especial (SIEsp), como ilustra a seguinte citacdo:

E: Ah, assim, eu acho que... algumas coisas, assim, foram bem positivas, né. Principalmente
esse ano. E... a SIEsp de montanha. Apesar de ter sido bem puxado, [...]: me ferrei pra
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caramba, paguei pra caramba, tudo ali... Mas... eu acho que foi um dos melhores momentos
gue eu tive aqui, uma das melhores semanas. Porque eu gostei muito de fazer atividade de
montanha. Foi até... talvez assim, eu quero... seguir nessa parte de montanha, fazer um outro
curso, né, sei l4, o guia de montanha, uma coisa assim, porque eu gostei muito mesmo da
atividade de montanha, gostei bastante de escalar. Entéo, foi uma instrucéo, assim, que... foi
muito boa, muito bom mesmo, gostei muito de fazer. Né, e... acho que a parte de... de me
ensinar, assim, a me dedicar sempre, né, sempre fazer, procurar fazer, assim, o meu melhor
ali, é algo que... né, to, assim, me policiando pra fazer sempre ali, que... é algo que, tipo
assim, que me ajudou a, foi uma das coisas que me ajudou a crescer bastante, sempre me
cobrar pra fazer o melhor. [...] (Pedro, T1)

Ao final do excerto acima, o participante avaliou que a dedicacao no sentido de fazer
sempre “o seu melhor” tem auxiliado em seu desenvolvimento. Ele mencionou perceber
expectativas especificas dos instrutores em relacdo ao seu desempenho, considerando suas
experiéncias prévias:

P: [...] E nessa fase agora que vocé t4, o que que vocé acha que 0s seus instrutores mais
esperam de vocé?

E: Que eles esperam de mim... Acho que... acho que responsabilidade, né, uma coisa que,
por eu ser mais velho, por eu ja ter passado um tempo a mais, ja ter tido uma experiéncia
aqui... Entdo, acho que eles esperam, assim, uma responsabilidade maior, uma dedicacéo
maior, é... uma... vamos dizer, uma capacidade melhor de lidar com as coisas, de resolver
um problema, de cumprir alguma ordem... Porque... por eu ja ter, né, tido aquele
conhecimento antes, entdo eles ja esperam que eu vou, né, ja... ja tenha uma capacidade,
assim, de resolver, de fazer as coisas um pouco melhor do que os outros, né. Entéo, acho que
eles esperam, assim, bastante, assim, dessa parte, questdo de responsabilidade, questdo de
cumprimento, ali, e ja ter uma nogdo melhor do que fazer. (Pedro, T1)

Segundo seu relato, os instrutores esperam que Pedro atue como referéncia para os
demais cadetes, apresentando um desempenho exemplar. O participante sinalizou ter
internalizado esse posicionamento e correspondido as expectativas. Contatamos, portanto,
que a orientacdo para o protagonismo na instituicdo militar, estabelecida por Pedro como
meta em seu retorno a formagdo, tem sido reafirmada em suas interagcBes concretas no
ambiente escolar, na medida em que ele se posiciona como um integrante responsavel e
dedicado da organizagdo militar.

Nessa etapa, observamos também a continuidade de sua orientacéo afetivo-semiotica

para 0 outro. Esse aspecto é evidenciado quando Pedro focaliza o significado de suas



161

conquistas na formacédo militar para seus familiares, por exemplo, por ocasido da Ceriménia
de Entrega de Espadins:

E: [ Hum-hm, Espadim. Foi... foi muito bom pelo fato das minhas irmds estarem aqui.
Vieram duas irm&s minhas e minha sobrinha, minha noiva também. Pra mim foi muito bom,
assim, por elas estarem aqui, por elas verem, né, uma formatura minha. E... acho gue eu nem
fiquei pensando assim tanto em mim, pra: “Eu td ganhando o espadim”. Eu fiquei mais feliz,
assim, por elas estarem vendo, né, a formatura, por elas estarem vendo o resultado que eu td
conseguindo aqui dentro. Tipo, 0 que mais me marcou ali foi isso. O fato de elas estarem ali
comigo, de elas poderem ver ali 0 que eu té conquistando aqui dentro. (Pedro, T1)

A mesma orientac¢do foi indicada quando Pedro discorreu sobre as opcdes relativas a
escolha da arma, quadro ou servico, que deveria realizar no inicio do préximo ano. Por um
lado, ele considerava as varias vantagens de determinada arma, incluindo seu gosto pessoal
pelo tipo de atividade. Por outro lado, considerava as implicacfes dessa op¢éo para sua futura
familia, especialmente para sua noiva. Conforme se verifica na citacdo abaixo:

P: E, assim, 0 que que vocé vé de desvantagem na [primeira op¢ao]? Tem alguma?

E: Entdo, acho que, por ser assim uma vida mais puxada, né. Por exemplo, se pegar, assim,
um [unidade], assim, poxa, & onze campos por ano, entdo fica uma vida mais atribulada, em
questdo de familia, tudo. E que, puxa, eu ja sou noivo, entdo... ndo td mais sozinho, né?
Entdo, ndo da pra ficar s6 pensando em mim, tem que lembrar que eu vou ter alguém que vai
t&4 comigo que... talvez eu vou deixé-la sozinha ali, né, sem ninguém, eu vou pra uma cidade
diferente, uma cidade que ela ndo conhece, que ndo tem amigo, ndo tem ninguém, t& longe
da familia... Né, entdo penso, assim, nisso ai também. Seria a parte negativa, né, posso dizer...
Meio que teria muita... restri¢fes a, quanto a ela, né, por, é... muito periodo fora. Né, e, acho
que, no caso da [segunda opcdo], acho que seria uma parte mais... teria menos disso ai.
Apesar de que, no comeco ali, tenente, €... aspirante, tenente, € a parte mais... com mais coisa,
pega mais missdo, pega muita coisa, mas acho que no caso da [segunda op¢éo] é... algumas
outras coisas que a [primeira opc¢ao] pega, né, a [segunda] ndo pega, entdo, daria pra ficar,
é... mais tempo com a familia, né? (Pedro, T1)

Na avaliagdo de Pedro, como se vé na citacdo anterior, a segunda opcao considerada
implicaria atuar em uma area mais tranquila, mais técnica, exigindo menos o afastamento da
familia em funcdo de missdes operacionais. Porém, haveria também, segundo ele, uma
grande desvantagem:

E: Acho que desvantagem é gque eu ndo sei se eu realmente... é... quero essa arma, essa area
técnica, assim. Essa area de ficar numa sala ali, sem t4 atuando, sem ta trabalhando ali...
Porque, tipo, eu tenho vontade de atuar, tenho vontade de trabalhar com soldado, de ir pra
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missao, tudo, entdo... E ficar numa salinha ali, aquela coisa, mexendo no computador, eu ndo
sei se € realmente a area que eu quero seguir. (Pedro, T1)

Nos excertos anteriores, pode-se notar que o participante apresentou claramente sua
inclinacdo pessoal no sentido da “vontade de atuar”, isto é, de participar ativamente em
missOes operacionais, a0 mesmo tempo em que considerava as consequéncias dessa escolha
sobre sua familia. Ele refletiu que “ndo da pra ficar s6 pensando em mim”, colocando-se
como responsavel pelo outro, em particular pela noiva, de modo a analisar como sera a vida
dela ao acompanhéa-lo na carreira militar. Assim, o campo afetivo-semidtico relativo a
autonomia e protagonismo mostra-se contrabalancado pelo campo relacionado a
solidariedade, compondo um complexo de orientagdes motivacionais presentes no processo
decisorio.

Em outros momentos da entrevista, Pedro expressou essa orientacao para o outro para
além de seus relacionamentos pessoais, evidenciando alto grau de generalizacdo do campo
afetivo-semidtico relativo a solidariedade, como abordaremos a seguir. Essa significacdo
esteve presente, por exemplo, quando ele respondeu a uma pergunta sobre o que &, na sua
visdo, ser militar:

E: Ser militar... Acho que ser militar é... ser abnegado, € ser dedicado, € se esforgar pra fazer
sempre o melhor, as vezes ndo pra vocé, mas pro grupo... Por exemplo, assim, numa
formatura, a gente fica ali treinando, treinando, varias vezes e ndo € algo que vai ser sO pra
gente, mas vai ser pro grupo todo, pra todo mundo... E trabalhar junto, é se dedicar pros
outros... No nosso caso, que a gente vé muito, o Exército atuando sempre, né, quando tem
calamidades, quando tem algum problema com a cidade... Eu acho que é se dedicar muito
aos outros, né, e, as vezes, menos a vocé e poder fazer pelos outros. Se sacrificar, vocé se
doar ali realmente pra ajudar as outras pessoas, que vocé nem conhece. (Pedro, T1)

No excerto acima, o participante retomou diversos valores construidos a partir de
suas experiéncias, como a abnegacéo, a dedicacgéo, o esforco para fazer sempre o melhor, o
trabalho coletivo e a cooperacdo. Em ultima analise, ele relacionou o sentido de ser militar
ao sacrificio pelo outro, um outro generalizado (“vocé se doar ali pra ajudar as outras

pessoas, que vocé nem conhece”). E interessante notar como Pedro se apropriou de
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significados da cultura institucional militar de modo coerente com suas orientagdes morais
prévias, edificando um sentido para o papel profissional militar alicercado na solidariedade.

Essa predisposicdo ao sacrificio, a correr riscos para prestar auxilio a populacéo, foi
apontada pelo participante ao ser perguntado “em que sentido ser militar € diferente de ser
um civil™:

E: Acho que nessa questdo, tipo, realmente de ir... é... onde ninguém mais vai. Quando ta
todo mundo tentando fugir ali, de um... por exemplo, da um desastre ali, uma chuva, alguma
coisa. Aconteceu, acho que em 2010, em [nome da cidade]. E... teve uma chuva fortissima
ali que destruiu a cidade, assim, bastante. Ai quando, aguela situacao de todo mundo fugindo,
todo mundo querendo ir embora e s6 preocupado com a sua vida ai, ja tava la o Exército de,
acho que comegou a noite, e de madrugada o Exército tava se mobilizando, ja tava mandando
tropas pra la... Quando todo mundo tava fugindo, tentando se salvar, o Exército tava indo pra
14 pra poder ajudar. Entéo, isso eu acho que € uma coisa que € algo que € bem diferencial do
militar. Enquanto todo mundo querendo fugir daquele lugar, é pra la que o militar ta indo,
porque tem alguém que precisa de ajuda la. Isso € uma... acho um atributo, assim, o
diferencial do militar. (Pedro, T1)

Em seguida, Pedro evidenciou que as avaliagbes morais que o fizeram solicitar
trancamento de matricula no passado continuavam presentes, como explicitado na citacdo
abaixo:

P: E 0 que que vocé considera que é inadmissivel pra um militar? Alguma coisa que seria
muito grave se um militar fizesse? Uma coisa, assim, que seja: “isso ndo se pode aceitar, de
jeito nenhum”.

E: Eu acho que... essa questdo do tratamento com o outro. Questao que ndo é so pela parte...
Sei la de, simplesmente por t& dando um trote ali, aquela coisa, mas é por questdo que vai
contra os valores que a gente diz pregar. Acho que essa parte da incoeréncia ali, na hora de
fazer os valores, de cumprir os valores, de realizar, ndo bater com aquilo que vocé... que a
gente ta pregando aqui. Acho que essa parte, essa incoeréncia, essa até hipocrisia, assim,
acho que é algo... € um dos piores pontos que eu vejo. E a hipocrisia, assim que, tipo, muitos
pregam uma coisa, né, falam, divulgam uma coisa quando t&o na frente de civis ou quando
vao dar uma palestra, alguma coisa, falam uma coisa, mas, na pratica, faz outra. Acho que
essa incoeréncia, assim, do que fala e do que faz, principalmente do que faz quando ninguém
mais t& vendo, é o pior, assim, que tem. (Pedro, T1)

Dessa forma, o participante demonstrou continuar rejeitando os aspectos que lhe
causaram indignacdo e sofrimento anteriormente no contexto institucional. Porém, nessa
etapa de seu desenvolvimento, ele mostrou-se fortalecido em seu papel na instituicdo, de

maneira consoante com suas orientacfes morais. Ele deixou de se posicionar como vitima



164

passiva de certas préaticas, passando a se apresentar como um defensor ativo de préaticas
coerentes com os valores preconizados. Ele evidenciou, ainda, a importancia da integridade
e da coeréncia entre principios, discursos e praticas em suas avaliagdes morais.

Em outros trechos da entrevista, Pedro apresentou reflexdes sobre outras questfes de
ordem moral, como, por exemplo, sua indignacdo perante o “jeitinho brasileiro”. Ele
argumentou que, desde a atuacdo dos politicos até pequenas situacbes do cotidiano, a
tentativa de “tirar vantagem” sobre o outro seria causa de diversos prejuizos, de maneira que
ele considera incompreensivel a adogdo desses comportamentos “errados” pelas pessoas. Ao
ser perguntado sobre os valores que ele, como pessoa, considera mais importantes, o

participante sintetizou:

E: Acho que honestidade, € uma coisa muito importante. E... lealdade. VVocé ndo... Lealdade,
assim, em todos os sentidos, de... ndo trair uma pessoa, ndo falar pelas costas, néo, é, enganar
ninguém... [siléncio] Verdade também, ndo... [...] Verdade de ndo querer enganar ninguém
pra se dar bem, ndo querer se aproveitar de uma situagdo, inventar uma histéria pra vocé
poder se dar bem em cima de alguém... E, acho que generosidade também. E... empatia, né,
VOCE pensar, seja na situacdo mesmo, vocé... a pessoa 4 te devolve algo errado, vocé sabe
gue ndo é seu, voceé se colocar no lugar da pessoa e pensar: “Caramba, se eu ficar com isso
aqui pra mim, ela vai ter que pagar, ela que vai se prejudicar...” Acho que sdo alguns valores,
assim, que... importantes, né, pra vida da pessoa. (Pedro, T1)

Na citacdo anterior, observamos novamente que o outro afigura-se como parametro
moral para Pedro, de maneira que ele considera as consequéncias de suas agdes sobre outras
pessoas para construir suas nocgdes de certo e errado, justo e injusto. No préximo tépico,
analisaremos como esses aspectos se desenvolverdo em seu segundo ano de formacdo na

AMAN.

O segundo ano de curso ha AMAN (T2)
No inicio do segundo ano de formacdo, Pedro realizou a escolha de arma, quadro ou
servico, optando por uma terceira alternativa em relacdo as mencionadas em T1. Ele relatou

que, apos a entrevista anterior, comecgou a pesquisar mais sobre essa op¢éo e, tendo em vista
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o tipo de atividade desempenhado por cada arma, concluiu que esta Gltima tinha mais a ver
com o seu perfil. Acrescentou que ja pensava anteriormente em fazer um curso civil relativo
a area apos se formar na AMAN, e que os trabalhos desenvolvidos pela arma lhe interessam
muito. Ao longo da entrevista em T2, o participante revelou-se bastante satisfeito com a
escolha realizada, demonstrando identificacdo com as atividades do curso.

Nessa etapa de seu desenvolvimento, Pedro continuou evidenciando sua orientacéo
para a autonomia. Embora discorresse com entusiasmo sobre os campos (que, em sua
avaliacdo, apesar de dificeis, constituiram desafios gratificantes), ele se referiu de maneira
critica aos intensos exercicios de patrulha realizados. Conforme expresso na citagédo a seguir:

E: [...] Mas ai eles [os instrutores] vém justificar que é preparacdo pra SIEsp, que é... 0
Comando exigiu que se prepare, treine mais patrulha, porque... a metodologia de patrulha é
algo que é usado no Exército, pelo resto da nossa carreira, a forma de planejamento de
patrulha... [...] Ndo sei se é questdo de imaturidade, que eu ndo conhe¢o, ndo tenho
experiéncia... Mas eu acho que querer padronizar um modo de planejar, um modo de pensar,
eu acho que é algo bem... quadrado, sei I, ndo... Né, eles s&o, vamos dizer, os altos coturnos,
talvez eles entendam melhor. Mas eu ndo... ndo me agrada isso: querer padronizar um modo
de pensar. [...] E simplesmente planejamento, é vocé pensar: o que VOcé quer, quais S3o 0s
objetivos, o que vocé tem que fazer, que material vocé tem que usar... Isso é planejamento.
Entdo, acho que ndo... Querer colocar que a gente tem que seguir aqguela mesma linha, tem
que pegar... Tem até, a gente tem um caderninho, realmente, de passo a passo, 0 que que a
gente tem que colocar, 0 que que a gente tem que pensar, o que tem que falar... Acho que
isso é querer... E até travar o oficial. Que o oficial é feito pra pensar, e eles querem dizer
como a gente tem que pensar, entdo essa é a parte que t4 me desagradando, assim, [...] no
curso, assim, atualmente. (Pedro, T2)

Assim, Pedro mostrou-se contrario a seguir um método padronizado de
planejamento, que, segundo ele, engessaria o pensamento. Ele argumentou que “o oficial é
feito pra pensar”, o que, na sua visdo, implicaria autonomia — uma vez que a ideia de que
“eles querem dizer como a gente tem que pensar” € colocada como antagbnica ao exercicio
do pensamento pelos futuros oficiais.

Em complemento a esse posicionamento, € interessante observar as reflexdes do
participante sobre seu desempenho na formacdo. Ele comentou que continua alcancando

excelentes resultados e que, apesar de ocupar uma posicao de destaque em sua turma, procura
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“ndo lembrar disso”, buscando apenas cumprir suas tarefas da melhor maneira possivel.
Pedro afirmou que procura manter a tranquilidade e ndo se preocupar em excesso com as
exigéncias da formacao, como se observa no seguinte trecho:

E: [...] Mas eu até brinco com o pessoal, né, que tipo assim, que eu sou mais velho do que o
normal, ali, eu falo que eu sou um Pentium 1 ali, a minha capacidade de processamento nao
é tdo grande, entdo me foco s no minimo possivel de coisa, tento focar s6 naquilo que é
realmente necessario. Entdo, tipo: vou estudar, eu tento estudar sé realmente o que importa,
aquilo que eu acho que importa, ndo fico... aguela historia: estudando tudo o que cai e 0 que
ndo cai. Eu tento estudar s6 aquilo que eu acho que realmente é importante, sé aquilo que
realmente véa cair, que a minha capacidade ali € s6 0 minimo possivel. Né¢, entdo, eu tento
fazer isso ai: tento filtrar o maximo possivel a situacéo ali, e me focar s6 naquilo que eu acho
que € realmente importante. Pra eu ndo ficar preocupando com aquilo que ndo... que eu acho
gue ndo vale a pena preocupar. (Pedro, T2)

Assim, verificamos que Pedro desenvolveu a capacidade de distanciamento
psicoldgico em relacdo as demandas da formacéo, o que Ihe permite filtrar e selecionar o
que é realmente importante, em um exercicio de autonomia. Nessa direcdo, apos ser
questionado sobre as mudancas que identifica em si mesmo, comparando o0 momento da
entrevista em T1 com seu estagio atual, ele destacou dois aspectos:

E: [...] Vamos dizer, uma pequena mudanga, assim, realmente essa questio de saber... vamos
dizer, ter um pouco de paciéncia com os problemas que vao acontecendo ali. Saber levar
isso, ndo ficar... né, como eu falei, ndo... ver o problema que t& acontecendo agora e achar
que aquilo ali ja vai definir tudo sobre um determinado... né, vamos dizer, sobre a [arma].
“Ah, t& acontecendo isso aqui comigo, entdo é porque a [arma] ndo presta. Ou é porque 0
Exército ndo presta”. E... saber levar isso ai, saber entender que a gente vai passar por isso
ai, e, né, o principal, como ta tendo esse problema I&4 no curso, é passar isso, tentar passar
iSS0 pros outros, né. Essa parte realmente de conversar com 0s outros assim, pra que eles ndo
fiquem, né, pegando pilha com essas coisas. [...] Ai 0 que t& acontecendo, né, aconteceu
bastante esse ano é essa parte: lidar com o pessoal, assim, ndo deixar, tentar ajudar o pessoal
a ndo se abater por causa disso. E ficar, tipo, realmente conversar ali, de... tentar dar uma
animada, tentar dar aquela motivada pra ndo levar todo mundo pra baixo. Acho que foi essa
a principal diferenca daquela época pra agora. (Pedro, T2)

Como se identifica no excerto acima, o desenvolvimento do participante no sentido
de ter “paciéncia” e colocar as dificuldades da formacéo em perspectiva permitiu que ele

desenvolvesse um novo posicionamento perante seus pares. Ele passou a assumir o papel de
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aconselhar os demais cadetes a ndo se deixarem abater, como se vé, também, na citacdo
abaixo:

E: [...] E, tipo assim, igual, o pessoal as vezes fica |4 chorando, reclamando, todo mundo
adora reclamar, muito imediatista... [...] O Gltimo campo agora: a gente ficou até 4 da manhd
I& montando no rio a portada, depois teve que embarcar o outro material, ai foi e voltou pra
area de acampamento, fez manuten¢do do fuzil... Ou seja, a gente virou a noite, né, ndo
dormiu. Ai os caras ficavam: “Ah, agora o [outro curso] t& Ia descansando, t& dormindo, todo
mundo t& no alojamento...” Ai eu falei: “Cara, vocé ndo tem que reclamar disso, pd, isso aqui
é uma fase s0, isso aqui vai passar, e ndo tem que ficar pesando que fez uma boa escolha ou
ma escolha s6 por isso aqui. Tem muito ainda pra viver, tem a tropa ainda, que é bem
diferente daqui, e ficar achando, né, que tipo... vai chegar num momento que a vida vai ficar
perfeita, ndo vai ter problema, ndo vai ter cobranca e... vai ficar num paraiso, s6 se
preocupando em: comer, ir pra festa e gastar dinheiro, isso ai ndo existe. Se ficar pensando
nesse tipo de coisa, vai ter decepcao”. (Pedro, T2)

Pedro prosseguiu em seu relato, observando que, no inicio do ano, houve cadetes de
sua turma que consideraram que, por terem terminado o Basico, ndo necessitariam mais
enfrentar certas cobrancas na AMAN. Segundo ele, os cadetes comegaram a “fazer as coisas
de qualquer jeito” e receberam a contrapartida dos oficiais, por meio de cobrangas e
puni¢des. Em consequéncia, teria havido um desanimo na turma, diante do qual ele teria
reiteradamente aconselhado seus companheiros:

E: [...] Ai toda... de vez ai, alguns comegam a reclamar, ai, pd, falo pro pessoal ali, pra n&o...
deixar se levar por isso, porque se ndo a gente vai... sO piorar. Se deixar, 0 pessoal: um
comega a falar, o outro vai falando, o outro fala também, vai pegando corda, ai depois todo
mundo que se da mal. Ai de vez em quando tentam falar, mas eu... ai eu tenho que ficar
conversando com um ou outro ali, pro pessoal ndo... se deixar levar por essas besteiras, assim,
de idealizar muito as coisas. (Pedro, T2)

Pedro posiciona-se, portanto, como critico e orientador de seus pares, prevenindo-0s
sobre as consequéncias da idealizacdo excessiva. Lembramos que em T1, nas reflexdes sobre
seu trancamento de matricula, o participante mencionou ter sido frustrado em suas
“idealizacbes” acerca da formacdo. Agora, ele classificou esse posicionamento como
“besteira”, por ser baseado em expectativas irrealizaveis de se alcangar uma situagao

perfeita, sem problemas de nenhuma espécie. Ao assumir como seu dever conversar com 0S
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companheiros que se deixam levar por uma perspectiva pessimista, ele demonstrou atuar
como lider do grupo, sentindo-se responsavel por influenciar os rumos coletivos.

Com base nas experiéncias no curso, particularmente nas atividades préaticas
executadas em exercicios no terreno, Pedro consolidou e amplificou o campo afetivo-
semidtico relacionado ao compromisso profissional. No seguinte excerto, ele sublinhou a
importancia da organizacao e da capacidade de gerenciamento para o oficial de sua arma:

E: Acho que assim, do pouco que eu vi até agora, acho que alguns pontos assim, né, que fica
mais evidente ali: a questdo de organizacdo, saber organizar todo o material que a gente vai
trabalhar... fisicamente mesmo, tipo, as vezes até distribuir o material no terreno, é algo que
a gente tem que pensar bastante pra fazer, pra essa organizagdo. E... gerenciamento do
pessoal, que é uma coisa que a gente viu também bastante agora nesse Ultimo campo: tem
varias turmas de trabalho ali, se vocé ndo conseguir gerenciar bem tudo isso ai, coordenar
bem essas turmas, o trabalho ndo vai sair. Entdo, saber gerenciar o pessoal... ldentificar e
saber trabalhar com as capacidades de cada um. Que a gente fica muito com aquela questéo
de, a visdo, 6bvio, né, que é a visdo de cadete, sé ta ali executando, ta recebendo a ordem e
ta executando. Mas quando a gente pega alguma funcdo de comando, que ta comecando a
ficar mais comum pra gente agora, que a gente comeca a ver de fora, a gente vé que a gente
tem que... né, o0 que a gente realmente vai fazer é isso: é gerenciar a capacidade das pessoas
que t&o trabalhando com a gente. Entdo, conseguir enxergar cada um, conseguir perceber o
gue cada um sabe fazer, o que ndo sabe fazer, que conhecimento que cada um tem... [...]
(Pedro, T2)

Em outro momento, ele analisou a importancia da autoridade, assim como da
disciplina dos subordinados, para a atuacao coletiva:

E: [...] Tanto que esse foi um dos pontos que a gente bateu, né, ficou meio em evidéncia
nesse Ultimo campo. Porgue... haquela questdo que eu disse, de saber coordenar, né, 0 grupo
com que voceé té trabalhando, quem tava na funcdo de comando... tentava coordenar e...
comecgavam a surgir opinides do grupo. Ai um falava uma coisa, outro falava outra, outro
falava outra... E acabava que nenhuma ordem era cumprida, e o servico simplesmente ndo
acontecia porque ficavam discutindo demais, tinham opinides demais, e ndo fazia, né, nada.
Ai nada acontecia. Ai os oficiais falaram: que a gente tem que se colocar, o0 pessoal se colocar
na funcao ali de... quem ta na funcéo de comando, assumir a funcdo de comando, quem ta na
funcéo de soldado, assumir realmente a funcdo de soldado, pra néo ficar esse problema de a
missdo ndo ser cumprida, ndo porque ndo sabia o que fazer, mas porque falaram demais do
gue fazer. Seguir alguma ordem, a ordem do comandante, ele desse a ordem, era pra seguir,
ndo interessava se era a melhor ou ndo, mas era pra seguir. Porque, qualquer situacdo ali,
mesmo que quem tava na funcéo de comando tivesse dado uma ordem ali que néo fosse a
melhor, mas se tivesse seguido de imediato, teria sido muito melhor, mais rapido, do que o
que aconteceu, que foi ndo ter feito nada. [...] (Pedro, T2)
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Assim, Pedro revelou ter construido noc¢des sobre organizacao e relacionamento no
contexto profissional com base em experiéncias concretamente vivenciadas, contando com
a mediacdo de seus instrutores na reflex@o sobre como lidar com as exigéncias das tarefas a
serem executadas. Na medida em que essas orientacdes foram validadas em sua propria
atuacdo, por exemplo, ao desempenhar funcdes de comando, estas passaram a ser valorizadas
como aspectos necessarios para a eficacia coletiva. Nessa dire¢do, destacamos mais um
excerto da entrevista:

E: [...] E quando a gente realmente assumir uma funcdo de responsabilidade, é... Talvez s6
na tropa realmente a gente vai conseguir ver o peso disso. Quando assumir o pelotdo ali, tiver
com trinta, quarenta homens ao nosso comando, e a gente ser a autoridade, em cima deles, e
vier algum soldado querer questionar, algum soldado ndo querer cumprir uma ordem, ai...
vocé dar uma ordem pro soldado e ele descumprir, ai a gente realmente vai perceber qual a
importancia disso. E qual importancia do subordinado saber respeitar a autoridade. Acho que
s0 ai realmente vai concluir essa parte assim desse ensinamento da importancia da
autoridade: quando a gente, tipo, ver que isso, vai ver realmente que é uma ferramenta
necessaria e importante. Se ndo funcionar dos dois lados, se os dois lados ndo entenderem
ali, o trabalho n&o vai sair. (Pedro, T2)

Na citacdo anterior, o participante externalizou novamente a compreensao de que a
autoridade é uma ferramenta necessaria para o trabalho. Essa relacdo demandaria cooperagéo
“dos dois lados”, isto €, o desempenho dos papéis respectivos por superiores e subordinados.
Portanto, o valor da disciplina encontra-se em sua funcionalidade para a acdo coletiva,
associando-se ao campo afetivo-semiotico relativo ao compromisso profissional. Por outro
lado, Pedro analisou que o uso dessa ferramenta nao pode ser absoluto, como se Vé no excerto
abaixo:

P: E vocé imagina, pensando na sua vida profissional futura, que existe alguma circunstancia
em que pode haver desobediéncia por parte de um militar?

E: Eu acho que as vezes sim, né, situagdes, assim, tipo... A gente nunca sabe tudo o que possa
acontecer. Entdo, as vezes, ndo vai ser possivel seguir tudo a risca, né? E questdo de... as
vezes até mesmo de leis, de regulamentos, assim, elas... A gente tava... Teve uma... primeira
aula I4, questdo de Direito, né, ai a gente tava até pensando sobre isso, que... né, tem leis...
Entdo, a gente tem bastante leis pra orientar tudo, a gente sabe 0 que pode e ndo pode fazer,
mas as vezes ndo vai ter como seguir aquilo ali a risca. As vezes tem situacdes que levam,
situacOes extremas que levam a pessoa a fazer alguma coisa que foge da lei, mas que nem
por isso vai ta errada. Entdo, acho que tipo assim, essa questdo de autoridade, de ordens,
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tudo, de leis, elas balizam, elas orientam a maioria das situages, as situagdes mais comuns,
as mais normais de acontecer, mas é sempre possivel que haja alguma situacdo extrema,
alguma situacdo diferente ali, que V& levar a pessoa a fugir disso, e nem por isso vai ta errada.
(Pedro, T2)

Ao ser perguntado sobre o que justificaria, na sua visdo, 0 ndo cumprimento de uma
ordem ou regra por um militar, o participante afirmou que: “O que justificaria é se vocé
percebesse que aquela ordem pudesse, vocé cumprindo ela, o mal que era iria causar, poderia
causar a alguma pessoa, né, fosse maior do que vocé cumprir ela” (Pedro, T2). Portanto, o
valor da disciplina encontra-se subordinado a um valor maior, ligado a responsabilidade
pelas consequéncias de suas acdes sobre o outro, associado ao campo afetivo-semidtico
relativo a solidariedade.

Mais adiante, ele forneceu elementos adicionais sobre sua compreensdo acerca das
relagBes hierarquicas:

P: [...] Vocé acha que uma ordem pode ser injusta, ou incorreta? Vocé acha que isso é
possivel acontecer [, imaginando vocé como tenente, como capitéo...?

E: ] Sim, ah, com certeza. Todo mundo ta passivel a errar, né? Entdo, acho que, é... Todo
mundo t& sujeito a dar uma ordem que, na nossa Visdo va parecer certa, no nosso ponto de
vista va parecer certo, s6 que pra quem ta do outro lado, e ta sofrendo aquela ordem, a visdo
dele vai ser outra. Cada um tem seu ponto de vista, cada um tem uma maneira de enxergar
as coisas, e cada um tem uma maneira de entender, e... A gente vai passar por: vocé vai t4 na
situacdo de dar uma ordem, e a pessoa que ta recebendo a ordem, vai ser outra coisa pra ela.
Entdo, &s vezes a gente imagina que a pessoa va pensar uma coisa, so que chega na hora e
ndo é aquilo que a pessoa vai pensar, ndo € aquilo que a pessoa vai sentir. Entdo, todo mundo
acho que ta passivel a cometer esse tipo de erro, assim, de dar uma ordem injusta ou errada,
realmente. (Pedro, T2)

Como se observa na citagdo acima, ao ser questionado sobre a possibilidade de erro
de uma autoridade, Pedro imediatamente se colocou nessa posi¢do, analisando suas
potenciais limitacOes de compreensdo em relacdo ao ponto de vista de seus subordinados.
Identificamos, assim, a internalizagcdo do posicionamento como chefe ou comandante pelo
participante. E interessante notar que ele realizou um exercicio espontaneo de empatia,
colocando-se, em seguida ao seu posicionamento como superior hierarquico, na posi¢do de

subordinado.
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A relevancia da orientacdo motivacional do participante voltada para o outro, que se
configura no campo afetivo-semiotico que intitulamos solidariedade, foi externalizada
também no exercicio em que solicitamos que ele elencasse o0 que € mais importante na vida.
Apds a familia, Pedro assinalou “o outro”, apresentando a seguinte explicacéo:

E:E..E, eu coloquei o outro, assim, tipo, em questdo de, de outras pessoas, realmente, que...
tipo, eu acho que, pra quando a gente vai fazer alguma escolha, a gente tem que pensar se
aquilo vai afetar outra pessoa ou ndo, pra saber se vai ser uma coisa... se é errada, ou nao.
N&o simplesmente ver se tem uma lei falando daquilo, ou seguir um livro sagrado, alguma
coisa assim. Acho que nao é s isso, né, questao de lei. Mas, é... Eu acho assim, que pra saber
se algo é errado ou ndo, vocé tem que pensar no outro. Né, cada um é livre pra fazer o que
quiser, desde que ndo prejudique outra pessoa. Entdo, essa é uma questdo que eu uso assim
pra me balizar, pra saber se eu concordo com algo ou néo, pra saber se eu acho algo correto
ou ndo, é se prejudica outra pessoa ou ndo. Entdo acho que isso é algo muito importante
assim, né, que eu vejo... E questo disso: de ta pensando se eu vou prejudicar outra pessoa
ou ndo. Entdo na hora de fazer as escolhas, realmente, de, meio que, saber o limite, né, se
aquilo é correto ou ndo, é ver se vai afetar alguém. (Pedro, T2)

Em outro momento, ao ser perguntado sobre situaces do dia a dia que o deixam
particularmente incomodado ou indignado, Pedro destacou aspectos como individualismo e
arrogancia, como ilustra o trecho abaixo:

E: Acho que, dessa questdo, 0... as coisas que eu vejo de pior, assim, €: parte de
individualismo, é... pessoas arrogantes, que fazem as coisas assim pra se mostrar... Eu tava
até pensando nisso, esses dias, assim: que é algum dos... dos tipos de pessoas que tem assim,
né, que a gente encontra, a gente convive. Acho que das piores pessoas que tem é essas
pessoas: essas pessoas individualistas, né, que sé pensam em si, que viram as costas pra todo
mundo; pessoas arrogantes; e pessoas que acumulam isso e que ainda, e que gostam de se
mostrar pra superior. Acho que conviver com esse tipo de pessoa € muito ruim. Né, porque,
em todas... em todas essas pessoas Vocé... € sempre prejudicado. Né, e... A pessoa ndo ter
capacidade de olhar pro lado ali e ver que t& prejudicando alguém, ou até mesmo ver, mas
ndo importar com isso, é algo que... me deixa realmente muito chateado. [...] (Pedro, T2)

Na mesma direcdo, Pedro expressou sua incompreensdo diante da incapacidade
alheia de se preocupar com o0 outro, por exemplo, em uma situacdo observada em seu
cotidiano:

P: VVocé consegue, assim, descrever um pouquinho como é que vocé se sente diante de uma
pessoa que tem esse perfil? Imaginando na sua frente alguém que personifica isso ai que te
incomoda, 0 que que isso ai te provoca?

E: Um pouco de raiva, né... Um pouco de desprezo, também. E... E realmente ficar chateado,
assim, vamos dizer... N&o, a raiva ja explica isso. Acho que € raiva e desprezo, € o... de tipo
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nédo... Um pouco de incompreensdo realmente, de ndo conseguir entender: como as pessoas
n&o conseguem se preocupar com o outro. As vezes por coisa besta, assim, que a gente Vé...
no rancho, por exemplo. No rancho, eu fico olhando assim: é... Como j& é algo, todo dia a
mesma coisa, ai eu ja fico mais tranquilo. Mas as vezes... Por uma coisa boba: comida. N§,
tem gente que sai empurrando todo mundo na hora de se servir, sai dando cotovelada pra
poder encher o prato e pegar mais carne, pegar mais sobremesa, alguma coisa assim. E, no
da pra entender: como que a pessoa ta vendo todo mundo ali, ta aquele, cinquenta pessoas se
servindo, ela vai 14, enche o prato dela, e ndo td nem ai pra ninguém. E uma coisa besta? E.
Mas, caramba, se ali, nessa situacdo boba, ela j& ndo t4 se preocupando com ninguém,
imagina em algo sério, numa situacdo de vida ou morte: ela vai passar por cima de qualquer
um e ndo vai dar a minima. Entdo, assim, €... realmente ¢é algo... que [me] deixa muito
chateado, mesmo. (Pedro, T2)

Dessa forma, identificamos que o campo afetivo-semidtico relativo a solidariedade
abarca significados opostos e complementares, como, por exemplo, solidariedade versus
individualismo. Alem disso, o participante manifestou sua indignacao diante de pessoas de
“mau carater”, como se vé no seguinte trecho:

E: [siléncio] Mau caréter também, né. Que... E... A pessoa que tenta dar um golpe pra se dar
bem, é... Ladrdo. Que infelizmente a gente ta tendo alguns casos ali: sumir camiseta, sumir
celular... né? S&o coisas assim que, realmente, deixam todo mundo, qualquer um indignado...
Falta de caréter, assim: a pessoa t& vendo alguma situacéo ali e ela... tenta se esquivar, tenta
se esconder, empurrar pra outro, pra poder se dar bem. [tosse] Esse tipo de coisa também é...
é realmente, né, situa¢des que ndo da pra aceitar, assim. (Pedro, T2)

Portanto, nos excertos anteriores Pedro evidenciou novamente a importancia da
empatia, reciprocidade e confianca em sua avaliacdo das interacdes cotidianas. Além disso,
destacou-se a valorizacdo da humildade, uma vez que ele criticou posicionamentos
arrogantes e de “se mostrar” para superiores, em detrimento dos prejuizos causados aos
outros.

Verificamos que, ao longo do processo de socializagdo militar, os campos afetivo-
semidticos relacionados a autonomia e a solidariedade permanecem fundamentais para
Pedro, amplificando-se e orientando a propria construcdo de sentido para seu papel
profissional. A esse respeito, ao ser questionado sobre as possibilidades de ser empregado
no futuro, como oficial das For¢as Armadas, ele ressaltou, entre outras atividades, diversas

acOes de assisténcia a populacdo. Como ilustra a citacao abaixo:
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E: Entdo, pra gente é... Acho que é até bastante comum a gente ser empregado assim nessa
questdo: a parte de construcdo de estradas mesmo é um apoio a érgdos governamentais, é um
apoio que o Exército faz. E: reforma de aeroporto, construgio de pogos artesianos, né, no
Nordeste acontece bastante... E... Atendimento a calamidade publica... Né, que eu moro ali
em [nome da cidade], acho que foi 2010, se eu ndo me engano, teve uma enchente na regido
ali do vale [...] Sofreu uma enchente, a cidade... bastante... foi destruida praticamente a
cidade, bastante desabamento... e 0 primeiro 6rgdo a chegar la foi o Exército. Né, entdo...
essa € uma parte que com certeza a gente vai ser empregado. Dificilmente alguém do Exército
n&o vai ser empregado em alguma situacéo assim. E da [sua arma] principalmente. E dar uma
enchente, cai um elevado de uma estrada ali, acontece alguma coisa com a estrada, € cai uma
ponte, quem vai ser colocado ali pra trabalhar vai ser a [arma]. Entéo, a gente realmente é
muito utilizado nessa érea. (Pedro, T2)

Embora Pedro ndo tenha mencionado esse aspecto ao discorrer sobre 0s motivos que
o levaram a optar pela arma no inicio do ano, no trecho anterior identifica-se a mencéo ao
evento ja referido em T1, ligado a atuacdo do Exército em uma calamidade publica ocorrida
proximo a sua cidade de residéncia. Dessa vez, essa atuacao foi diretamente associada a
atividades de sua arma. Logo, inferimos que a orientacdo motivacional para a solidariedade
contribuiu para a escolha do curso, em consonancia com outras referéncias ao sentido de seu
papel profissional anteriormente analisadas.

Na sequéncia, 0 participante argumentou sobre a importancia desse apoio a
populacdo, que garantiria a aceitacdo e a credibilidade das Forcas Armadas. No excerto a
seguir, vemos como ele sintetizou essa visao:

P: Entdo, vocé sente que obter essa confianga da populagdo é importante pro Exército?

E: Sim, sim. E um apoio que a gente precisa porque... se a populago... A gente existe, €, as

Forcas Armadas existem pra Nacdo. Entdo, se a gente ndo fizer nada pela Nac¢éo quando ela

precisa, ela também ndo vai, né, ter por que a gente existir. (Pedro, T2)

Tendo em vista 0s excertos acima, constatamos que a internalizacdo dos significados
e valores relativos ao campo afetivo-semidtico do compromisso profissional, anteriormente
analisados, assenta-se sobre o campo afetivo-semiotico hipergeneralizado relacionado a
solidariedade e & atuacdo em prol do outro. Dessa maneira, o papel profissional como militar,

para Pedro, adquire sentido em sua destinagdo para a Nagdo. Ao mesmo tempo, Seu

posicionamento como agente independente e responsavel, ligado ao campo afetivo-
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semidtico da autonomia, permanece central, orientando o equacionamento ativo dos varios
fatores relacionados aos processos decisorios em cada situacdo pelo participante. A seguir,

analisaremos a continuidade desse desenvolvimento no préximo ano da formacao.

O terceiro ano de curso na AMAN (T3)

Sobre seu terceiro ano na AMAN, Pedro externalizou uma avaliagdo bastante
positiva, afirmando estar “melhor que 0 ano passado”, particularmente devido a mudanca no
perfil da equipe de instrutores. Ele expressou sentir-se muito bem na arma escolhida, fazendo
referéncia as instrugcdes do curso e as visitas realizadas a unidades militares. Particularmente,
destacou as atividades de assisténcia a populacdo que observou, expressando que essa
realidade confirma as expectativas que tinha ao ingressar na arma. A semelhanca do
mencionado em T2, observamos novamente a constru¢do de sentido para seu papel
profissional fundada no campo afetivo-semidtico ligado a solidariedade.

Nessa fase da formacdo, sendo um cadete do terceiro ano, acentuou-se o
distanciamento hierarquico do participante em relacdo aos cadetes dos anos anteriores. Ele
encontrou oportunidades de experimentar um lugar de autoridade de maneira mais palpavel,
0 que permitiu a externalizacdo de diversos aspectos internalizados ao longo de sua
trajetdria. Por exemplo, ao relatar sobre uma instrucéo para cadetes do primeiro ano da qual
tomou parte, Pedro mencionou sua preocupagdo em atuar corretamente perante seus
instruendos, como ilustra o excerto a seguir:

E: [...] Por exemplo, nessa instrugdo que eu ajudei, que eu participei, nesse apoio ai, tinha

gue realmente explanar ali algumas coisas pro primeiro ano, tal... Entdo, é algo que exige

muito. Eu senti talvez até que, pra dar aquela instrucédo ali pra eles, eu me esforcei mais até
do que numa situagdo normal, que tem que lidar com o superior ali. De ndo querer errar, de
ndo querer passar algo errado pra eles, de ndo querer ter uma atitude errada... N&o porque

assim: “Ah, eu vou ser punido” ou algo do tipo, mas porque eu ndo quero ensinar algo errado.
[...] (Pedro, T3)
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Assim, Pedro externalizou o sentimento de responsabilidade perante seus
subordinados que vivenciou ao atuar como instrutor. Independentemente das possiveis
consequéncias para si proprio (como ser punido por uma atuacao inadequada), ele focalizou
as consequéncias de suas agdes sobre 0s outros, colocando-se como moralmente responsavel
por agir corretamente nessa interacao. Ao longo de seu relato, ele enfatizou se tratar de “uma
posicao que exige mais da gente”, expressando que estar perante subordinados o faz cobrar
mais de si proprio do que em situacdes em que estd sendo observado somente por seus
superiores. Observamos, portanto, a internalizacéo do dever de responder, perante si proprio,
sobre as consequéncias de suas a¢des sobre 0s outros.

Outro aspecto evidenciado no exercicio da autoridade pelo participante se referiu ao
disciplinamento dos cadetes mais modernos. Apos ser perguntado a respeito, ele citou o
exemplo de uma situacdo em que chamou a atencdo de um cadete do primeiro ano:

E: Teve até na semana passada... Teve um, tinha um primeiro ano na ala, que foi falar com
algum 14, ai alguém perguntou pra ele... alguma coisa, agora eu ndo lembro assim qual foi o
problema, ele ndo entendeu, ele foi e respondeu: “Oi?” Ai aquela coisa, assim, né, que a
gente tem, que a gente passa desde a Prep 14, que o tenente fala alguma coisa, a gente... sei
14, algum manda um “joinha” pro tenente, alguém fala um “oi” ali... Ent&o, a cobranca que
eu fiz com ele foi: “Perai, é da sua turma? VVocé é amigo dele, vocé tem intimidade com ele?
E isso que vocé tem que fazer?”, tal, aquela... Ai eu dei uma chamada de atencéo nele ali e
tal, dei uma... dei uma clicada nele, ele j& ficou meio assim, ja... Ai fez direito ali.

P: Hum-hm.

E: E coisa desse tipo assim, essas... as vezes algum vacilo assim de postura, alguma coisa
assim, ai acaba que tem que falar alguma coisa, né? (Pedro, T3)

Na situagdo narrada, ao identificar que o cadete do primeiro ano se dirigiu a um
cadete mais antigo sem adotar linguagem e postura compativeis com o tratamento devido a
um superior hierarquico, Pedro imediatamente atuou para restaurar a ordem. Com seus
guestionamentos, ele procurou tornar evidente ao transgressor a distancia hierarquica
existente e a consequente inadequacéo de sua conduta. Ao final da citagdo, Pedro expressou

perceber como seu dever corrigir tais “vacilos” de postura (“tem que falar alguma coisa”).
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Dessa forma, contata-se a internalizagcdo pelo participante de aspectos relativos a
hierarquia e disciplina como valores a serem cultivados entre os militares, que demandam
correcdo quando transgredidos. Identificamos, portanto, que o campo afetivo-semidtico
relacionado ao compromisso profissional abarcou, ao longo da socializagdo militar,
significados relativos aos modos de relacionamento e convivéncia especificos dessa
instituicao.

Ao se posicionar sobre uma questdo relativa a importancia da lealdade e da
obediéncia para os militares, Pedro manifestou considerar necessario um conjunto de valores
para manter uma estrutura militar. Como se vé no excerto abaixo:

E: [...] Acho que € um conjunto de valores que precisa ter, dentro da estrutura da organizacao,
pra ela se manter. Sdo importantes, com certeza. Eu acho que falar s6 de dois é até pouco.
Sei 1, é...

P: O que que t& faltando pra vocé? O que que te vem a mente? Sé algumas ideias, ndo quer
dizer que a gente vai esgotar todo o assunto, né...

E: A questdo de, de honra, de... responsabilidade, de... forca de vontade ali de fazer o
trabalho, desempenhar o trabalho... coragem, deciséo... Acho que se for pra elencar ali...

P: S&o muitas coisas...

E: Sdo muitas coisas... [...] So isso ai [lealdade e obediéncia] acho que... ndo vai... ser
suficiente, assim. Acho que precisa de mais valores, mais atributos ali pra conseguir... formar
ali uma estrutura militar. (Pedro, T3)

Na sequéncia, ele analisou que, em determinados casos, pode haver valores mais
importantes do que, por exemplo, obediéncia e lealdade. Como ilustra o trecho a seguir:

E: [...] As vezes, vocé ndo pode simplesmente obedecer uma ordem. Vocé ndo... Falar: “Néo,
a obediéncia tem que ta acima de tudo”. Nem sempre vai ta. As vezes... Varios casos que a
gente vé, né, exemplos histdricos ai, de ordens absurdas que... 0s subordinados seguiram e
cometeram atrocidades. Entdo, ndo adianta falar: “Nao, eu tava cumprindo uma ordem. Eu
sO cumpri a ordem. Eu s6 segui, so fui obediente”. Isso ndo é uma justificativa. Todo mundo
é capaz de saber o que é algo absurdo, o que ¢ errado. Entdo, as vezes a obediéncia, ela ndo
vai... ndo é assim, ndo pode ser é: “ndo pode existir a desobediéncia em algumas situacoes”.
As vezes tem que ser feito. Porque nem toda ordem vai ser correta. E questdo de lealdade
também. As vezes acontece alguma coisa dentro de um grupo com uma certa, sei la, em
alguma situacao, que vocé vai ter que ser “desleal” com o grupo ou com uma certa pessoa,
porque ela ta fazendo algo errado. Entéo, ndo tem que falar que isso é “sempre tem que seguir
isso”... As vezes vocé vai ter que... deixar isso de lado, pra vocé ta fazendo algo acima disso.
Que é, vamos dizer, fazer o que é certo, fazer o que ta previsto na lei, t4 previsto na
Constituicdo, pra seguir o... né, sei la, os direitos humanos, alguma coisa do tipo assim.
Entdo, tem situacBes que voceé vai ter que ser desleal com uma certa pessoa, com um certo
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grupo pra fazer o que é certo. E outras vezes vocé ndo vai poder obedecer uma determinada
ordem também pra fazer o que é certo. Entdo, isso ndo € assim: “sempre” desse jeito, ou
“sempre tem que seguir”, independente do que aconteca... “E sO ser leal e sempre
obedecer”... N&o, as vezes vai ter que passar por cima disso ai, ir contra esses valores, pra
fazer o que é certo. (Pedro, T3)

No excerto acima, Pedro defendeu um posicionamento autbnomo na tomada de
decisbes, que pode ir de encontro a grupos ou autoridades para “fazer o que € certo”. Ele
destacou a responsabilidade pessoal na avaliacdo das situacfes, ao afirmar que a mera
disciplina “ndo é justificativa” suficiente para a acdo, uma vez que cada pessoa teria a
capacidade de, por si propria, discernir o certo do errado, especialmente diante de “ordens
absurdas”. Ele mencionou, como parametros para avaliar “o que € certo”, a “lei” e 0s
“direitos humanos”. No prosseguimento da entrevista, ele detalhou seu entendimento sobre

esses topicos:

P: Hum-hm. E o que €é certo? Como é que a gente... Porque vocé falou da legalidade, né?

E: Hum-hm.

P: Que é um aspecto que vocé consideraria... Vocé acha que esse é 0 aspecto central pra
definir o que é certo? Ou tem outras coisas, outros principios além desse?

E: Néo, o principal, né, e o que ajuda muito a gente a se basear realmente sao as regras, as
leis, né... Regulamentos, todos 0s nossos cadigos que a gente tem... Mas, as vezes, tem aquela
coisa, que ela é legal, mas € imoral, né... Entdo, mais uma vez, ndo adianta nada eu falar, que
tipo: “Ah, ndo, vai ser sempre assim” ou “Sempre tem que seguir isso, sempre tem que agir
dessa forma”. Cada situacdo é uma situagdo, e ndo adianta vocé querer sé observar um
aspecto ou um ponto e seguir por aquele caminho ali sempre. Cada situagdo, vocé vai ter que
analisar, vai ter que pesar varias coisas, pra tentar achar a melhor resposta possivel. Tentar
agir da melhor maneira possivel. Entdo, as vezes, pode até ser legal, pode ta obedecendo
todas as regras ali que t&o previstas, so é algo que é imoral, que de alguma forma vai afetar
alguém, vai acabar atrapalhando alguma pessoa, algum grupo, alguma coisa assim... Entdo
tem que olhar de uma maneira mais ampla possivel, pra tentar, né, vamos dizer, evitar...
Enxergar o maximo possivel de possiveis erros ali. E ai analisar e pesar pra ver se vale seguir
pela legalidade, ou pela, as vezes, moralidade da questdo. (Pedro, T3)

Pedro reafirmou na citagdo acima, assim como em outros momentos da entrevista, a
importancia da flexibilidade para analisar os varios fatores envolvidos em uma questéo, a
fim de encontrar “a melhor resposta possivel”. Nesse contexto, ele argumentou que, mesmo
tomando como base os codigos legais, ndo haveria um caminho predefinido para as decisdes

morais. Na sequéncia, ele sintetizou que “ndo adianta so olhar a questao, se ta tudo conforme
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as normas. Vocé tem que ver quais sdo as consequéncias daquilo, como aquilo ali vai
repercutir na vida de outras pessoas”. O participante ilustrou esse posicionamento com
diferentes exemplos, reiterando a responsabilidade pelas consequéncias de suas a¢Ges sobre
0 outro, que demarcariam o horizonte moral para a tomada de decisdes. Como exemplificam
0s trechos abaixo:

E: Quest&o ambiental. E... as vezes, tem ali ja os limites de poluicéo, tal, e a empresa, ela ta
seguindo o que a lei ta mandando. Mas ja existem varios estudos que mostram que a lei ta
atrasada e que aquilo ali j& ndo é mais um indice aceitavel. Né, que deveria ser mudado,
revisto, e pra diminuir esses indices. E isso é mostrado pra uma determinada empresa, que ta
poluindo, e ela vai se justificar dizendo que ela t& seguindo a lei. Ela pode até ta seguindo a
lei nessa situacdo, ela ta certa ali, em t& fazendo o que a lei manda. Mas moralmente ela t&
errada. Entdo, ndo adianta nada ela s6 ver ali 0 que ta escrito, 0 que t& previsto na lei. Ela
tem que ver quais s&o as consequéncias, quais sdo os estudos que tdo mostrando ali, se aquilo
que ela ta fazendo realmente t& causando algum efeito conforme téo falando... [...]

P: Hum-hm, hum-hm. Ou seja: ndo basta fazer o que ta escrito pra vocé ta agindo
corretamente. Tem outras coisas ali...[

E: ] Tem, tem. Sempre tem mais coisas envolvidas.

P: Hum-hm.

E: Nao adianta s6... seguir o que ta previsto ali. Tem que observar, tentar observar 0 maximo
possivel. Sei 14, algum... [...] Atividade fisica, por exemplo, um soldado comeca a passar mal
e: “Nao, mas ta previsto isso, vai fazer isso”. “Entdo, se ta previsto vocé marchar tantos
quilémetros carregando sua mochila, vocé vai marchar”. E obriga o soldado a fazer e ele
passa mal e acontece alguma coisa ali. Nao adianta nada sé querer seguir o que ta previsto e
cumprir a missdo e fazer aquilo que t& sendo mandado... VVocé tem que avaliar toda a situacéo
que t& acontecendo, ver se realmente ta... se ele realmente ta bem, se ele t& passando mal
realmente, se aquilo ta realmente afetando ele... Entdo, sempre vai ter varios aspectos pra
analisar. (Pedro, T3)

Mais adiante, foi apresentado a Pedro um dilema envolvendo a lealdade aos pares.
Na situacdo hipotética, o participante teria presenciado um grupo de cadetes de sua turma
agredindo dois individuos em uma praca, 0s quais aparentemente estavam comercializando
drogas ilicitas. Em primeiro lugar, ele argumentou da seguinte forma sobre como agiria
naquele contexto:

E: [..] Porque... chegar, né, vendo assim alguém, um grupo agredindo duas pessoas ndo é
algo que parece ser correto em situacdo nenhuma. Entdo, aqueles que eu tivesse reconhecido
assim, eu daria 0s nomes pra que fossem investigados ali, apurado 0 que aconteceu. (Pedro,
T3)
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Na sequéncia, o participante explanou que a suposta atuacdo dos cadetes no dilema
ndo seria correta, como ilustra a citacdo abaixo:

E: [...] Porque isso ai ndo... ndo € algo que cabe a eles fazer, e nem fazer dessa forma. Se eles
guisessem corrigir alguém, se eles quisessem ajudar a sociedade a melhorar de alguma forma,
coibir o tréfico, seja 14 o que for, que eles tivessem feito pelas linhas corretas ali, que é
chamar a policia, denunciar... aquilo ali, o que tava acontecendo, e fazer da maneira certa.
Porque mesmo o Exeército, por exemplo, quando ta atuando em... nesses complexos, igual ta
atuando agora, ndo vai chegar e sair matando porque é um traficante, ndo vai sair atirando
em todo mundo, ndo vai sair espancando, porgue ndo € essa a atitude correta. A atitude certa
é se defender se preciso, tal, mas o certo é prender quem tiver que prender e depois entregar
pra Justica. Esse € o trabalho, né, que tem que ser feito. E agindo dessa maneira, espancando
alguém, ndo é algo que... se espera, uma atitude que se espera de um militar, ainda mais de
um oficial, que depois vai comandar varios homens, em vérias situagdes, que se ele ndo
segurar o pelotdo dele, ndo segurar o soldado dele, vdo acontecer coisas muito piores, que
vdo dar... vao poder prejudicar e muito a imagem do Exército. (Pedro, T3)

Nos excertos acima, Pedro novamente sinalizou um posicionamento autbnomo no
julgamento das situacdes, de maneira que, independentemente de seus vinculos com as
pessoas envolvidas, ele se mostrou comprometido em “fazer o certo”. Sua orientagcdo moral
pautada no respeito ao outro foi manifestada logo no inicio, quando ele opinou que “ um
grupo agredindo duas pessoas ndo € algo que parece ser correto em situacdo nenhuma”.
Assim como em outros momentos da entrevista, ele argumentou que o uso da violéncia deve
ser adstrito a defesa, repudiando a agressdo descontrolada a possiveis criminosos. Para ele,
caberia particularmente aos oficiais exercerem o controle sobre a tropa, prevenindo excessos
e preservando a “imagem do Exército”, com o que ele revela também sua vinculagdo a
instituicdo militar. Por conseguinte, na viséo do participante, os cadetes retratados no dilema
teriam demonstrado uma conduta incompativel com esse papel. Pedro defendeu que seria
justo que eles arcassem com as possiveis consequéncias de seus atos.

A orientacdo moral alicercada no campo afetivo-semidtico ligado a solidariedade foi
manifestada também quando Pedro respondeu a um questionamento sobre pessoas que ele

considera referéncias positivas e negativas, pelas quais nutre admiracdo ou rejeicdo. O

participante criticou, por exemplo, o individualismo dos politicos, que “s6 pensam em si
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mesmos”, enxergando o pais apenas como um meio de obter poder e dinheiro. Em relagao
ao contexto militar, ele avaliou negativamente a conduta de superiores que demonstrariam
“falta de empatia com o subordinado”, como ilustra a citacdo abaixo:

E: [...] E aquela obediéncia acima de tudo. [O superior] N&o ta preocupado, assim, de maneira
alguma com o bem-estar do subordinado, ndo ta preocupado em tentar disponibilizar as
ferramentas, ndo ta preocupado em auxiliar de maneira nenhuma. Ele s6 quer cumprir aquilo
ali e acabou. [...] Entéo, espero que quando eu esteja do lado de 14, eu ndo repita isso que ele
t4 fazendo. Entdo, acho que essa seria uma coisa que eu tentaria ndo fazer, ndo... essa falta
de empatia pelo subordinado, assim. (Pedro, T3)

Em contrapartida, Pedro expressou sua admiragdo e respeito por um instrutor que
demonstra sensibilidade em relacdo a situacdo dos cadetes e efetivo empenho em auxilia-
los, discorrendo sobre sua maneira de atuar. Dessa forma, verificamos que a questdo da
qualidade do relacionamento com o outro, especialmente com os subordinados, ocupa um
lugar importante nos valores que 0 participante associa ao desempenho de seu papel
profissional, configurando o ideal acerca de sua futura atuagdo como oficial.

Em T3, Pedro demonstrou ter preservado e fortalecido sua orientacdo para a
autonomia, assim como relativa independéncia subjetiva no contexto da socializagdo militar.
No trecho a seguir, ele analisou que sua trajetoria diverge do “ideal” preconizado na AMAN:

P: ] Vocé me parece ser uma pessoa que Vocé age de acordo com 0s seus proprios principios,
muito mais do que... [

E: ] Sim, tento fazer isso do que seguir o que... deixar a maré me levar e ir com o grupo, sei
Ia... Vendo assim pelo que muitos falam, pregam aqui dentro, eu sou totalmente errado...[
P: ] Aha...

E: ] Se for avaliar, né, o que muitos falam que € o certo que o cadete deve ser. Eu sou... eu
ja passei na Ultima prova, na primeira vez que eu entrei, eu j& entrei na Gltima prova, ja entrei
velho quando entrei na primeira vez. Eu... pedi pra sair, pedi desligamento, num campo...
ndo aguentei, fui fraco, ndo aguentei a pressdo, sai... [...] Sou casado ja. Né, nem sé
namorado, j& sou casado... Muitos abominam o namoro, o casamento entdo nem se fala... [...]
Entdo, com o pregam por ai, eu ndo sigo... nada do que falam. [...] (Pedro, T3)

Por outro lado, ainda que tenha reconhecido ndo seguir de certa forma a canalizacao
exercida em seu ambiente, o participante, na sequéncia, validou suas proprias escolhas:

E: [...] S6 que, ainda assim, eu ndo vejo nada de errado no que eu fiz, porque... eu td bem, eu
sou feliz com a minha mulher, eu td tranquilo com a minha escolha tanto de ter saido, quanto
de ter voltado... Dizer: ah, foi errado eu ter saido? “Se vocé, se era certo, por que que voce...?”
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Vamos dizer, que € meio um paradoxo assim, né: “mas se vocé voltou, entdo foi errado o
gue vocé fez. Entdo, como vocé vai falar que é certo ter saido?” Sé que se eu ndo tivesse
saido, eu ndo pensaria como eu penso hoje. E eu acho que eu cresci muito tendo saido, entéo
acho que melhorou, me ajudou muito, fez eu crescer como pessoa ter saido... Ndo me
arrependo de ter saido... [...] eu ndo abro méao de ir pra casa, de sair, de poder... me afastar
um pouco da Academia quando tiver oportunidade... Entéo, isso é algo que me faz bem. [...]
Entdo, se for ver, avaliar pela opinido dos outros, aquilo que é a imagem que eles constroem
do cadete, eu era pra ser 0... 0 mais errado de todos, em tudo ali. S6 que... pra mim néo... eu
acho que, do jeito que eu td fazendo, t& dando certo, t& conseguindo levar bem a Academia,
e... ndo me abalo, ndo me preocupo com o que falam, ndo... ndo me preocupo em mudar essas
coisas que eu td fazendo... [...] (Pedro, T3)

No excerto anterior, 0 participante evidenciou cultivar certo distanciamento fisico e
psicologico das atividades da formacgdo, preservando vinculos externos a instituicdo e
desenvolvendo suas préprias solucBes para equilibrar sua vida pessoal e as atividades
militares. Assim, a despeito da canalizacdo cultural exercida em seu ambiente no sentido de
estabelecer um padréo de conduta aos cadetes, ele manifestou assumir o posicionamento de
protagonista de suas proprias escolhas.

Por fim, Pedro afirmou que, ainda que adote um posicionamento autbnomo em suas
decisdes, procura também levar em consideracdo o ponto de vista dos outros, como evidencia
a citagéo seguinte:

E: [...] Ndo que eu ndo me preocupe com a opinido dos outros, mas... se eu ver que aquilo ali
ndo vai melhorar nada pra mim, ou ndo vai melhorar nada pra ninguém ali... Porque eu me
preocupo, sim, tipo, se alguma atitude que eu t6 fazendo ta fazendo mal pra alguém. As
vezes, tipo assim, alguém fala alguma coisa, eu penso: “P6xa, ele falou desse jeito assim,
mas talvez ele t& querendo dizer que ndo gostou disso, assim...” E eu tento me olhar, se eu
aquilo que eu t6 fazendo ta certo ou ndo, se realmente eu t6... sei 14, td sendo chato ali com
alguém, um exemplo assim, td sendo chato de agir de determinada maneira... E eu tento parar
com aquilo. Entéo, ndo que eu ndo me preocupo com a opinido dos outros, eu me preocupo.
Mas se ndo vai agregar nada, se ndo vai melhorar nada, eu sigo aquilo que eu acho que vai...
que ¢ o melhor. Entdo, eu, realmente, tento fazer as coisas do meu jeito ali... e sempre
tentando fazer da maneira mais certa possivel. (Pedro, T3)

Em outro momento, Pedro avaliou que suas varias experiéncias de vida, externas a
AMAN, contribuem atualmente para que ele lide melhor com as dificuldades da formacéo:

E: [...] E como eu falo, que... que eu conheco os problemas reais, ent&o os problemas aqui de
dentro, que sdo problemas, na maioria das vezes, ficticios, né, que é tudo situacao criada pra,
é, dizer, dar aquela pressao na gente, ndo me afeta tanto. Eu consigo lidar com eles de uma
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maneira muito mais tranquila, bem mais calma do que a maioria das outras pessoas, assim.
Entdo... eu acho que, realmente, tudo o que eu ja passei me ajuda muito a lidar bem melhor,
bem mais facil, com as coisas aqui dentro.

P: Hum-hm...

E: E algo que... tipo... a questdo de ter mais calma pra passar por determinada situacéo... E
ter mais calma pra receber alguma ordem, alguma coisa, pra... ndo simplesmente j& ouvir
alguma coisa e estourar, nem refletir sobre aquilo. Eu tento sempre... analisar e, vamos dizer,
criticar de uma maneira... ndo negativa ali, mas questionar o porqué daquilo ali, pra tentar
ver 0... tentar entender realmente o que ta acontecendo. N&o so6: “Ah, ndo, ndo gostei, t& me
afetando” ou “vai me tirar horas de sono” e ja ficar com raiva e... que acontece com a maioria.
(Pedro, T3)

No excerto anterior, ele fez referéncia a capacidade que adquiriu de assumir certo
distanciamento dos problemas, colocando-o0s em perspectiva, refletindo sobre os porqués e
buscando ir além dos efeitos imediatos sobre si mesmo em sua avaliagdo. Em consequéncia
desse posicionamento, certos problemas passam a ser percebidos como “ficticios”, isto &,
como situagdes cujo significado esta adstrito ao ambiente da formacao militar, sem maiores
implicagOes diante do contexto “real” da vida.

Finalmente, é interessante perceber como o campo afetivo-semiédtico ligado a
autonomia, que ao longo do desenvolvimento de Pedro congregou valores relativos a esforgo
préprio, dedicacdo e responsabilidade pessoal, repercute também sobre sua concepg¢do de
justica. Por exemplo, apos discorrer sobre a situacdo de dois cadetes que foram desligados
da AMAN no ultimo ano do curso, em fungdo de ndo terem alcancado a média exigida nas
provas de recuperacdo, ele concluiu sobre a justica da medida aplicada:

E: [...] Entdo, se eles ndo tiveram capacidade, ndo tiveram ali o esfor¢o, ndo tiveram a
dedicacdo, a vontade, a preocupacao, a responsabilidade... de se esfor¢ar o minimo pra tirar
0 grau cinco, em quatro provas, essas pessoas quando tiverem numa situacdo que exija um
esforco verdadeiro, um esforco muito maior, que exija... s6 nessa situagdozinha aqui eu ja
consegui citar alguns valores... entdo, numa situacdo que for... que for num dilema, que exija
muito mais valores, eu acredito que eles também ndo teriam capacidade. [...]

P: Hum-hm.

E: Porque ele vai passar por situacdo muito mais dificil, muito mais complexa, que vai exigir
muito mais dele, e se ele ndo conseguiu se esforcar numa coisa simples, imagina numa coisa
dificil, numa situacgdo dificil. Entéo, se ele ndo fez a parte dele, ele merece, sim, ir embora.
(Pedro, T3)
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Na citacdo acima, a auséncia de dedicacdo dos cadetes para “fazer a sua parte”, isto
é, para cumprir as responsabilidades que lhes cabiam, foi interpretada pelo participante como
caréncia de valores — isto €, como uma falha moral. Assim, eles teriam agido contrariamente
aos seus deveres, infringindo critérios morais associados ao seu papel. Por conseguinte, o
participante considerou justo que eles arcassem com as consequéncias de sua atuacdo e
fossem desligados do curso. Identificamos, portanto, que o ser humano é compreendido por
Pedro como capaz de agir autonomamente, com consciéncia de suas escolhas, sendo

pessoalmente responsavel pelos resultados (bons ou maus) da acéo.

Caso Mauro

Sintese biografica

Mauro nasceu em uma capital do sudeste brasileiro, sendo o primeiro filho de sua
mée. Posteriormente, ela teve mais trés filhas no relacionamento com seu padrasto. Quanto
ao seu pai, o participante relatou ter ouvido falar que este teria mais um filho, porém, nédo
estava certo dessa informacéo. Seu relacionamento com o pai sempre foi distante.

No inicio da infancia, Mauro morava com a mae e, como ela trabalhava, era cuidado
pela avo. Sobre essa fase, ele relatou que morava em uma favela e que tinha liberdade para
brincar na rua quando terminava suas tarefas escolares. Em seguida, foi morar proximo a seu
pai, na casa de uma tia paterna, convivendo também com dois primos. Depois voltou a morar
com a mae, no inicio da adolescéncia morou novamente com a tia paterna e, ao comecar o
Ensino Médio, retornou a casa da mde, que, nessa época, ja morava em uma cidade no
entorno da capital.

Nos periodos em que residiu com a méae, o participante estudou em escolas publicas

e, nos periodos em que residiu com a tia paterna, estudou em colégios particulares. Segundo
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0 participante, o marido de sua tia, em funcdo do emprego que tinha, conseguia bolsas de
estudos para os filhos e ele foi incluido nesse beneficio. A casa dos tios situava-se em um
bairro nobre da capital e sua interagdo nesse contexto, especialmente no inicio da
adolescéncia, foi mencionada por Mauro como muito positiva devido as amizades e
atividades de lazer.

Na adolescéncia, Mauro costumava jogar videogame frequentemente, de modo que
chegou a ficar “viciado” em jogos online, segundo seu relato. No inicio do Ensino Médio,
retornou a casa da mae, tendo em vista que os cursinhos preparatorios tinham precos mais
acessiveis onde ela residia. Ao iniciar os estudos e fazer as primeiras provas, o0 participante
tomou consciéncia das deficiéncias de sua formacdo basica e passou a se dedicar
intensivamente a sua preparacéo, mantendo poucas interac@es sociais.

O participante relatou que, desde crianca, sonhava em ser piloto da Aeronautica. Na
adolescéncia foi influenciado por um vizinho, cujo filho era aspirante da Marinha, a tentar
concurso também para essa Forga. Seu interesse pelo Exército surgiu apds ndo ter obtido
éxito nas provas para a Aeronautica e a Marinha, tendo ultrapassado os limites de idade para
prosseguir nessa direcdo. Ainda no periodo do cursinho, teve o interesse despertado por se
tornar professor de Matematica e Fisica, devido a sua facilidade nessas areas e ao auxilio
prestado aos colegas. Porém, a perspectiva de estabilidade financeira na carreira militar foi
determinante para sua escolha e ele foi, por fim, aprovado no concurso para o Exército e
ingressou na ESPCEX.

O inicio da socializacdo militar, na Escola Preparatoria, foi qualificado por Mauro
como “muito dificil”, devido a distancia da familia, as exigéncias do curso em atividades
fisicas e ao modo de tratamento dos oficiais com os alunos, particularmente na Semana de
Adaptacdo. Apesar disso, ele conseguiu atravessar essa fase, tornando-se atleta da Escola e

sendo aprovado em todas as disciplinas ao final do ano, sem recuperacao.
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O primeiro ano na AMAN foi vivenciado mais positivamente, uma vez que Mauro
ja tinha se habituado as incertezas quanto as visitas a familia e & namorada. Nesse periodo,
Mauro passou a ter maior interesse pelas instrucdes militares, a0 mesmo tempo em que
comecou a refletir sobre a finalidade de determinadas praticas da formacédo. Entretanto, ele
apresentou dificuldades quanto ao rendimento académico, sentindo-se constantemente
cansado nas aulas, de maneira que, ao final do ano, terminou sendo reprovado em uma
disciplina.

Assim, em seu segundo ano na Academia Militar, Mauro repetiu o primeiro ano do
curso. Suas principais atividades nesse periodo foram relativas as aulas da disciplina em que
havia reprovado, aléem do treinamento fisico e de assistir como ouvinte as instrucdes
militares. Dessa forma, como ndo necessitava participar das demais atividades, ele
permanecia sozinho na ala de apartamentos durante a maior parte da carga horaria. Nesse
periodo, ganharam forca seus conflitos relativos a escolha profissional, acentuando-se o
sentimento de privacdo de liberdade no ambiente escolar. Ele desenvolveu uma visédo
negativa diante das orientacfes recebidas na AMAN, mas, a despeito disso, vislumbrava a
possibilidade de atuar em uma area operacional apos se formar. Por fim, obteve aprovacao
e progrediu para o segundo ano.

No ano seguinte, Mauro realizou a escolha da arma, quadro ou servigo e ingressou
em um novo curso. Na fase inicial, ele vivenciou um sentimento de solid&o, por ndo ter
muitas amizades dentre os cadetes que optaram pela mesma arma. Porém, conseguiu se
adaptar e passou a ter grande interesse pelas atividades do curso, mostrando-se satisfeito
com a escolha realizada. Ao mesmo tempo, comegou a manifestar admiragdo por seus
instrutores, particularmente por seu profissionalismo e vibracao, buscando espelhar-se neles.

Ele relatou ter aprimorado sua rotina de estudos e melhorado seu desempenho escolar.
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Apesar das recorrentes insegurangas quanto as proprias escolhas, ele evidenciou uma

perspectiva positiva em relagdo ao seu futuro como oficial.

Trajetdria de vida e desenvolvimento de campos afetivo-semioticos

Reconstrucao das etapas anteriores de desenvolvimento

Conforme ja mencionado, na primeira entrevista em profundidade, realizada em
01/09/2014 (T1), o participante foi convidado a relembrar eventos marcantes em sua
trajetdria, em um exercicio de construcdo da linha da vida. Com base nessas informacoes,
analisaremos inicialmente os principais campos afetivo-semioticos identificados nas etapas
anteriores a formagdo na AMAN, que permitirdo uma compreensdo mais abrangente acerca

do desenvolvimento moral ao longo da socializagao militar.

Infancia e pré-adolescéncia: instabilidade e inseguranca

A respeito do periodo da infancia e pré-adolescéncia, Mauro mencionou o “troca-
troca” de residéncias que vivenciou, entre as casas da mée e da tia paterna, conforme
mencionado na sintese biografica. Ele demonstrou dificuldade para se recordar precisamente
dos periodos em que ocorreram determinados eventos nessa época.

Em relacdo a infancia, o participante relatou ter sofrido de uma doenga que o fez ficar
internado, algo aparentemente grave, mas que ele ndo soube especificar do que se tratava.
Além disso, reportou como evento marcante ter se perdido de sua mde em uma ocasiao,
Como se V& no excerto a seguir:

E: N4, é... Porque uma coisa assim, que € marcante assim, que eu tinha me perdido na praia,
tal... Ai eu fiquei, bateu aquele medo, quando eu era crianca, coisa de crianca... Praia cheia...
Que hoje ja ndo é mais. (?) tinha aquela praia cheia, lotada, eu me perdi la e... Deu, bateu um
medo assim... Mas... Ja passou.

P: E quem que achou vocé?
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E: Foi um gua...salva-vida que pegou e ficou andando pela praia I, ai minha mée foi procurar
e... me achou. (Mauro, T1)

No momento desse relato, o participante pareceu dizer para si mesmo que “ja
passou”, ap0s mencionar 0 medo que sentiu ao se perceber sozinho — como se buscasse
controlar a propria ansiedade diante dessa memoria. Os eventos marcantes relacionados a
infancia, aludidos espontaneamente por ele ao construir sua linha da vida, foram referentes
a experiéncias de sofrimento e, em particular, de medo e inseguranca. Mais adiante,
observaremos como esses sentimentos ressurgirdo em diferentes momentos de sua trajetoria.

No prosseguimento da entrevista, solicitamos que Mauro procurasse relembrar como
era sua vida nessa epoca, as atividades que gostava de fazer, etc. Diante desse pedido, ele
frisou ter aproveitado a infancia na favela, no primeiro periodo em que morava com sua mée,
apesar de sinalizar que viver naquele local implica “correr risco”. Ele se recordou de sua
liberdade para brincar na rua, assim como da cobranca da avo materna em relagéo as tarefas
escolares. Como ilustra a citacao abaixo:

E: Eu gostava... Eu ndo gostava muito de... eu era normal no estudo. Estudava, eu... Porque
a minha vé, ela meio que obrigava a estudar, quando eu morei com a minha mae. Eu chegava
e ela olhava ali o caderno, e s6 podia sair pra rua se fizesse o trabalho. Mas eu ndo tinha,
assim, aquele prazer: “Ah, vou sentar e vou estudar”. Nem pensava no futuro, essas coisas
assim. S6 queria curtir ali 0 momento e... era isso. Ai eu saia, jogava bola... Ai fazia coisa de
adolescente, crianca: saia, jogava bola, ia pra lan house... Era isso, coisa de crianca. (Mauro,
T1)

No relato acima, Mauro expressou que seu acesso as atividades que lhe
proporcionavam prazer era condicionado a realiza¢do dos trabalhos escolares. Essas tarefas
tinham a conotacdo de obrigacdo, ndo apresentando um sentido em si mesmas. Essa
interpretacdo sobre as relagdes entre prazer e obrigacdo, implicita na regulacao exercida pela
avo, sera reforcada por outras pessoas de seu ambiente social posteriormente, como veremos
a frente.

Quanto as suas experiéncias na escola, ele relatou que era mais reservado em sala de

aula e que se incomodava com a atitude de certos colegas, como ilustra o seguinte trecho:
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E: Ah, coisa de ruim assim... E porque eu, também, estudei em colégio publico ali, nesse
periodo assim, ai... [...] Acho que era na terceira e quarta série. Ai tinha, vamos dizer assim,
aquele pessoal, pessoal que é... 0s que se dizem fodBes assim, entendeu?

P: Ha... Aham.

E: Os marrentinhos. Ai vamos dizer assim, ai ficava ali, tacando a bagunca ali, ai ficava
mexendo com todo mundo, ai eu ndo gostava disso, entendeu? Porque era um cara normal
ali, ndo chegava em cima de nenhuma menina, mas também ficava s6 na minha ali, ndo
ficava mexendo com os outros, e tal... Ai tinha uns carinhas... Tinha um cara la que tinha
implicancia comigo, ai eu também ficava de implicancia com ele... Ai... Era isso. Eu ndo
gostava disso dai. De... Ah, esse negdcio de, como quando tem aqui, assim: terceiro ano, ai
quer ficar jogando na cara do primeiro ano, entendeu? [...] (Mauro, T1)

No excerto acima, Mauro assinalou que ndo gostava de colegas que se colocavam
como superiores aos demais e os perturbavam, configurando uma situacéo que, segundo ele,
se assemelharia ao tratamento de cadetes do terceiro ano em relacdo aos do primeiro ano, na
AMAN. Sobre esse altimo ponto, que ele prosseguiu descrevendo na continuagdo desse
excerto e em outros momentos da entrevista, voltaremos a tratar mais adiante. Nesse
momento, é interessante sublinhar que ele evocou como lembranga negativa o que na sua
percepgdo representava um abuso de certos colegas, em contraposi¢do a sua posi¢cdo mais
passiva e isolada em sala de aula (“ficava s6 na minha™).

O participante indicou, como um dos pontos altos de sua trajetdria, o periodo final
do Ensino Fundamental, nos dois Gltimos anos em que morou com sua tia:

E: Na sétima e na oitava série. Eu gostei bastante, tinha Ia amigos e tal, ai sempre saia... Foi
ali que eu comecei a conhecer, assim, a vida adolescente, entendeu? Ai foi esse periodo ai
gue eu gostei, bastante. [...] Ainda tem amigos que eu tenho até hoje. Eu tenho contato...
(Mauro, T1)

Conforme aludido no excerto anterior, as amizades mais significativas para Mauro
foram construidas na pré-adolescéncia, quando morava em um bairro nobre da cidade. Em
relacdo a outros periodos, ele ndo faz mencao a amizades. Ao contrario, no periodo seguinte
ao acima mencionado, ele relatou ter vivenciado um persistente isolamento social.

Isso ocorreu no Ensino Médio, quando ele voltou a morar com a mée, dessa vez em

uma cidade periférica da regido metropolitana. Nessa época, o participante relatou que sua



189

principal atividade eram jogos de computador, enfatizando que era “muito preso”. Como se
verifica na citacdo a seguir:

E: Ndo, ai, antes assim, antes de eu comegar a fazer o cursinho ali... Ah, fazia as mesmas
coisas, (?) ia muito pra lan house, ficava sempre jogando, jogando, jogando, jogo online,
jogando... Eu era muito, cheguei até a ser viciado uma época, muito viciado mesmo. la pra
lan house, lan house, lan house direto. Porque eu ndo tinha computador, ai depois minha
mée comprou computador, ai fiquei em casa, em casa, em casa... [...]

P: Hum-hm.

E: Quando eu fui morar com a minha mée, ai... No inicio do primeiro ano ainda. Era muito,
muito preso. Ai depois que passou a... depois que passou aqui também... Ai depois daquela
prova, eu estudava também, eu tava voltando com isso. Ai depois eu parei. Minha mae falou:
“Ah, para, ja ta comecando de novo, esse vicio...” (Mauro, T1)

No prosseguimento de seu relato, Mauro evidenciou que, mesmo na fase inicial de
sua preparacao para concursos, encontrava nos jogos de computador sua principal atividade
de lazer, ndo reportando a existéncia de outros espacos de interacdo social, como

detalharemos a seguir.

Adolescéncia: configuracdo dos campos “satisfacdo” e “responsabilidade™

Mauro relatou ter mudado de colégio trés vezes ao iniciar o primeiro ano do Ensino
Médio. Primeiro, estava matriculado na regido onde residia sua tia, depois foi transferido
para um colégio onde morava sua mée e, como ndo gostou dessa escola, pediu para mudar e
foi transferido para um terceiro colégio, onde permaneceu até o terceiro ano. Paralelamente
ao ensino regular, ele passou a frequentar um cursinho preparatorio, onde tomou consciéncia
das limitacGes de sua formacdo escolar anterior. Como ele expressou no relato a seguir:

E: [...] Ai cheguei no cursinho burro, sem saber nada, porque a gente de colégio publico...
Porque foi, praticamente ali, ginasio todo e ensino médio todo em colégio publico, ai chega
num cursinho assim, sem informag&o nenhuma e... E complicado.

P: Hum-hm.

E: Ai eu cheguei 14 sem saber nada, nada, nada, nada, nada... Ai foi dificil. Ai acabou que eu
fiquei reprovado no que eu que que eu iria... O que bateu bastante em mim, porque era meu
Gltimo ano pra poder fazer essas duas provas.

P: T4, vocé fez prova... Quais provas que vocé fez?

E: Eu tinha feito pro Colégio Naval e pra EPCAr...

P: Pro Colégio Naval e pra EPCAr. E ai vocé reprovou nas duas...
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E: Ai eu fiquei reprovado nas duas. (Mauro, T1)

Apdbs 0s insucessos acima mencionados, Mauro pediu que sua mae pagasse um
cursinho novamente (“...eu falei: ‘N&o, sé mais uma vez. Sé pra ver’...”), mas ela lhe disse
que néo teria condicdes financeiras. Nesse momento, um vizinho, hoje referido por ele como
seu padrinho, ofereceu-se para auxiliar e pagar a metade da mensalidade. Embora Mauro
tenha relatado que sonhava em ser piloto da Aeronautica desde cedo, o filho desse vizinho,
que era aspirante da Marinha, teve grande influéncia em sua decisdo de prestar concursos
militares. Conforme evidencia o trecho a seguir:

P: Hum-hm. E me fala uma coisa: como é gue vocé comegou a se interessar pela carreira
militar? Como é que surgiu isso na sua vida?

E: Entdo, foi ali no... Foi pelo filho do meu padrinho. Que hoje ja é tenente...

P: Do Exército, ndo?

E: N&o, da Marinha. Ai ele falou 14 pra mim, falou com a minha mée, como € que era, o0 que
gue era... S6 fala as coisas boas, ndo fala o que era ruim. Ai eu fiquei meio... ilusionado ali,
ai que eu fui, ai eu me interessei. Ai eu comecei a pesquisar, pesquisar, pesquisar... Ai depois
eu fiquei reprovado, ai eu fiz ESPCEXx. Fui comecando a ver o cursinho da ESPCEX. Sem
saber 0 que era ESPCEX. Eu sabia que era escola militar, formacao de oficial... “Ah, vou
fazer”. (Mauro, T1)

A partir de entdo, Mauro passou a estudar intensivamente e terminou sendo aprovado
no concurso para a ESPCEX. Porém, apesar de ter alcangado seu objetivo, ele apontou esse
periodo como o “ponto baixo” de sua trajetéria:

E: [...] Do primeiro até o terceiro ano [do Ensino Médio]. Que eu também ndo tenho muita...
Como eu estudava muito, estudava, estudava, estudava, ai eu era conhecido assim como o
nerd da turma, entendeu? Ai, tipo gque... eu ndo era bem visto assim pelos outros, porque...
vamos dizer assim, o professor me olhava com outros olhos, me defendia, mais ou menos
assim... Porque eu era muito fechado ali, era muito estudo, ia pra escola, e ficava estudando
também pra prova, eu era muito fechado. E eu também néo tenho amizade assim de... tenho
acho que uma, duas... com mulher, ainda. E... Assim, nesse periodo aqui eu tenho duas, trés
amizades. Ai eu ndo gostei muito, entendeu? [...] Porque eu ainda falo que eu ndo tive
adolescéncia, por causa desse periodo aqui, que eu fiquei muito parado em sé estudo, estudo,
estudo, estudo. Foi 0 que o... esse tenente, que é meu vizinho, falou: “Vocé tem escolher:
vocé pode perder tua adolescéncia fazendo isso dai...” Eu falei: “Ah, ndo, tudo bem, vou
fazer”. N&o sabia. Mas eu, as vezes eu falo assim que, que, que me arrependo de ter perdido
a adolescéncia, entendeu? Mas no final vai valer a pena. [...] (Mauro, T1)
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Como se observa na citagdo acima, o periodo de preparacdo para concursos foi
vivenciado como afetivamente negativo, particularmente do ponto de vista das interacdes
sociais, de modo que Mauro considera ter perdido sua adolescéncia. Ele manifestou ter
optado por esse caminho sem ter consciéncia das reais implicacdes (“N&ao sabia™), assim
como, no penultimo excerto, mencionou ter sido “ilusionado” pelas vantagens da carreira
apresentadas por seu vizinho. Apesar disso, ele externalizou a expectativa de que “no final
vai valer a pena”, reafirmada na sequéncia de seu relato:

E: [...] Aqui é dificil, bastante dificil, mas s6 que eu t6 comegando cedo. Depois, quando me
formar, ja vai ser mais facil, entendeu? E eu ndo vou precisar ficar correndo atras... Como
também aqui no Exército eu ndo vou precisar ficar dependendo de patrdo, entendeu, pra
poder pagar... Eu ndo vou ter esses problemas, entendeu? (Mauro, T1)

A orientacdo ligada a necessidade de atravessar um periodo de sofrimento (desprazer)
no presente para receber uma recompensa no futuro, oriunda de seu ambiente social de
origem, sera decisiva para a manutencao da opg¢éo pela carreira militar pelo participante. Em
outro momento da entrevista, ele expressou que seu interesse pela carreira foi fruto das
condigdes socioecondmicas de sua familia, como indica o excerto a seguir:

P: Mas 0 que que vocé pensava, nessa época? O que que vocé achava que tinha de bom na
carreira militar?

E: N&o, 0 que eu achava, é porgue... como eu venho assim... Eu ndo... Eu, eu também, é o
que eu falo pros meus amigos, eu ndo sou aquele cara assim: “Ah, eu t6 aqui no Exército
porque eu amo o Exército, eu amo fazer as coisas e tal”. E o que eu falo, vamos dizer assim,
ir pro campo, eu ndo sou aquele cara que fala: “Ah, td vibrando pra ir pro campo, td
vibrando...” Mas também néo sou aquele cara que fica assim, sangrando assim, no campo...
Eu sou um cara normal, ali, na minha, e também é o que, como eu venho de, de, de uma
familia assim de baixa renda, o que me interessou assim a fazer foi pela remuneragéo,
entendeu? E a estabilidade e tal... (Mauro, T1)

Dessa forma, a alternativa de prestar um concurso e seguir a carreira militar parece
ter adquirido o status de uma realidade inexordvel para Mauro, a fim de alcancar seguranca
financeira. Por exemplo, ele mencionou que, durante o cursinho, despertou seu interesse em
ser professor de Matemaética, mas este foi protelado para ap6s a conclusdo de sua formacgéo

militar. Como se observa na seguinte citacao:
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P: E ai quando vocé pensou: carreira militar, tal... Vocé chegou a pensar em outras opgoes,
além da carreira militar?

E: N&o. Tava s0... N&o, cheguei a pensar em querer ser professor e tal... S6 que eu nem tinha
prestado pré-vestibular. Porque como eu tinha muita facilidade em Matematica, ai eu falei:
“Ah, quero ser professor também”. S6 que eu nem cheguei a prestar pré-vestibular,
entendeu?

P: Mas por que...[

] E: S6 que eu penso em ser ainda. Quando eu terminar aqui... Porque dizem que é bom
quando vocé termina aqui, vira oficial, fazer uma faculdade, entendeu? Pra ndo ficar também
sO preso nisso daqui. Porque ndo da certo: tu vai ficar preso, preso, preso nisso daqui a vida
toda? E bom ter sempre uma coisa a mais ali, entendeu?

P: Mas vocé pensava em ser professor... Que tipo de professor?

E: Professor de cursinho assim, pra... Porque tava em época de cursinho, eu gostava de fazer
as paradas, ensinava o pessoal a... ensinava la o pessoal que chegava assim, novo ali... Ai, eu
queria ser professor de Matematica, essas matérias assim de... Matematica, Fisica, essas
coisas assim.

P: E ai 0 que que pesou pra vocé deixar isso de lado e...[

] E: Né&o, ainda néo...[

] P: Na época, ndo t6 falando agora. Té falando naquela época.

E: Ah, foi sé pelo fato de ter passado.

P: Ta...

E: Foi s6 isso. (Mauro, T1)

Como ilustra o excerto anterior, a realizacdo de uma atividade que lhe fosse
significativa e prazerosa, ligada a atuacdo como professor de Matematica (“gostava de fazer
as paradas, ensinava o pessoal...”), foi adiada para o futuro — e ndo deixada de lado, como
ele proprio esclareceu. Essa atividade foi projetada pelo participante como um possivel
antidoto para o sentimento de “ficar preso”, relacionado a sua experiéncia na institui¢do
militar. Assim, identificamos a configuracdo de campos afetivo-semidticos opostos
relacionados a satisfacdo e a responsabilidade, aos quais se associam significados ligados,
respectivamente, a liberdade versus ficar preso. Veremos, a seguir, COMo esses aspectos se

desenvolveram apds sua aprovacao para a ESPCEX.

O inicio da socializacao militar na ESPCEX: inseguranca e adaptacao
O primeiro ano de socializacdo militar na ESPCEx foi qualificado por Mauro como

extremamente dificil, como se verifica no excerto a seguir:
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E: Pra mim foi dificil, porque... chegando 14 j& olhando assim, olhando a ESPCEX,
entrando... Chegando 14 em Campinas, ai a gente ja fica ansioso, assim. Ai eu ja queria no
primeiro dia logo: “Ah, vamos, vamos, vamos...” Ai foi. Ai chegando la... Ai chegando perto
da porta ja bateu uma sensacao de medo. Ai foi. Ai depois, a despedida ali da minha familia,
a minha méae... A minha mée dai comecgou a chorar e tal. Ai foi dificil ali. Ai eu também
chorei, s6 que meio escondido.

P: Hum-hm.

E: Ai foi. Ai a Adaptacgdo bateu aquele medo j&, assim, os tenentes ali, olhando, assim... Ai
foi indo. Foi... pra mim foi dificil. Principalmente, assim, porque... ah, manter distancia, tinha
18 anos ali, pra mim foi... 18 ou 17, ndo lembro... Pra mim foi dificil manter a distancia da
familia. Além do mais depois quando elas [a mée e a madrinha] foram pra [cidade de origem],
quando tiveram que voltar pra [cidade de origem]. Ai que eu comecei, eu falei: “Agora to
sozinho”. Entendeu? Porque ali, uma semana ali, elas ficaram la na, elas ficaram |4 em
Campinas uma semana, ai eu... sempre que precisava de alguma coisa, podia ligar e ela
levava la. Ai depois que ela falou: “Agora t6 indo pra [cidade de origem]”. Ai bateu uma
sensacdo: “Agora eu td sozinho”. (Mauro, T1)

Identificamos, portanto, que o sentimento de medo foi predominante nos primeiros
contatos de Mauro com o ambiente militar, acentuando-se quando sua mae retornou para a
cidade de origem e ele se percebeu “sozinho” na nova realidade. A experiéncia de estar s
foi retratada por ele como geradora de grande ansiedade. Na mesma dire¢éo, ele mencionou
ter sido extremamente dificil seu afastamento da familia, como foi externalizado no
prosseguimento de seu relato:

E: Ai eu fiquei meio nervoso e tal... Ai fui levando ali a Adaptacdo, a Adaptacgdo... Tentava
ligar todo dia... Porque era muito complicado. E muito complicado uma pessoa, né, vamos
dizer assim, é... t& naquela vida paisana, ndo sabe de nada... Eu achava assim: “Ah, ndo...”,
minha m&e falou assim: “E, vocé, vocé vai voltar pra casa pelo menos de 15 em 15 dias”. Ai
eu falei: “Ih, voltar pra casa, nada... VVou voltar, raramente voltar pra casa, vou voltar de dois
em dois meses, se eu voltar”. Ai chegava la: “N&o, eu quero voltar de qualquer jeito...” S6
gue 14 a ESPCEXx ndo tem como, entendeu? N&o tinha como. Muito longe e também muito
dinheiro. Ai ali na ESPCEX... Eu acho assim a EsSPCEx fundamental também porque é ali que
0 cara cria abnegacdo, entendeu? Porque ali 0 cara ndo pode ir pra casa, de qualquer jeito,
mesmo se o cara morar ali em S&o Paulo, ele ndo pode ir. Ele tem que ficar 4. (Mauro, T1)

No excerto acima, Mauro referiu ndo ter antecipado as dificuldades que sentiria no
regime de internato, especialmente quanto a distancia da familia. Em outro momento da
entrevista, ele relatou que, antes de vivenciar concretamente a formagdo, pensava que “néo
ia ter dor”, vislumbrando apenas aspectos positivos. Contudo, apés ter vivenciado essa fase

com grande sofrimento, ele avaliou que a experiéncia foi fundamental para que
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desenvolvesse a “abnegacdo”. Essa construcdo semidtica se associa ao campo relativo a
responsabilidade, relacionado a suportar o desprazer inerente ao cumprimento das
obrigacdes, como detalharemos adiante.

Ainda em relacdo a Semana de Adaptacdo na ESPCEX, conforme ja referido, o
participante informou que sua mée e sua madrinha permaneceram por um periodo em suas
proximidades, incentivando-o a nao desistir. Como foi expressado no trecho a seguir, em
que ele se referiu as pessoas que o influenciaram a seguir a carreira militar:

E: Ndo, quem me influenciou e bastante foi 0 meu padrinho, entendeu? Ele que tinha me
influenciado bastante. Minha mée, também... Mas minha mée n&o sabia muita coisa, mas
influenciou bastante. E, foram... A minha madrinha, que é mulher do meu padrinho, também
influenciou muito, entendeu? Porque, naquele periodo ali da Adaptacdo da ESPCEXx, a minha
mée e a minha madrinha tinham ido & pra Campinas, porque eu tive outras pendéncias
médicas também... Ai ficaram la apoiando: “Ah, ndo vai embora ndo, ndo vai embora néo,
ndo vai embora ndo...” Ai foi assim. Ai foi levando, foi levando, foi levando... (Mauro, T1)

Assim, com grande apoio e incentivo de pessoas proximas, Mauro “foi levando” a
formacdo militar, uma expressdo significativa sobre seu posicionamento diante dessa
escolha, conforme sera reiterado em narrativas posteriores.

Sobre os desafios para sua adaptacdo ao ambiente militar, o participante destacou o
tratamento dos oficiais em relacdo aos alunos, como mencionado na cita¢éo a seguir:

P: Mas teve alguma coisa assim que vocé pensou: “Poxa, isso aqui acho que ndo vou
conseguir, ou ndo vou me adaptar... Poxa, esse negocio aqui, eu acho que nao devia ser
assim”, algo que vocé lembre?

E: Néo, é, porque eu pensava, vamos dizer assim, o tratamento. O tratamento, vocé pensa
gue é uma coisa normal e tal, vocé vé assim de fora. Mas ai s0... Porque também ninguém
nunca fala sobre isso: tratamento, o tratamento entre oficial e o0 aluno, ou cadete. E... E... Ai
o tratamento ali € outra, é uma coisa absurda ali, na Adaptacdo, entendeu? E no decorrer do
ano também, vai diminuindo a corda durante o tempo, mas eu ndo sabia que tinha esse
tratamento assim, especial. (Mauro, T1)

Esse aspecto relativo a se sentir oprimido quanto ao tratamento recebido de seus
superiores na instituicdo sera mencionado por Mauro novamente mais adiante, ao se referir

ao tratamento dos cadetes mais antigos, na AMAN, em relacdo aos do primeiro ano. Como
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ja mencionado, ele associou essa situacdo as atitudes de colegas de escola que o
incomodavam no passado.

O participante destacou, ainda, que suas dificuldades iniciais incluiram as exigéncias
fisicas do curso, como ilustra o seguinte trecho:

E: [...] Ai foi a Adaptacdo, que foi... Assim, foi forte, porque, tu chega ali paisano, ai... vocé
tem que se adaptar a vida da, a vida académica, ai... Foi dificil. Ai depois também teve as
dificuldades no ano, rotina ali, no inicio do ano, ali... E... Adaptacdo também ali, ao fisico
ali... Tanto que no primeiro, eu ndo sabia nem nadar direito, ai eu cheguei 14, o primeiro,
tsc... o primeiro... o primeiro TFM de natacdo, eu cheguei até a vomitar ali... [sorri] N&o se
aguentava. Ai depois eu... Depois, é... Foi passando com o tempo, ai o corpo foi se adaptando.
Aii foi, foi, foi, foi indo, foi indo... Ai depois é... virei atleta 14, de [modalidade esportiva]...
Ai fui pra NAE. Ai depois da NAE... E, depois da NAE, passou 0 ano, eu passei, consegui
passar sem ficar em recuperacgdo... Ai foi. [..] (Mauro, T1)

Segundo a narrativa de Mauro, a despeito das diversas dificuldades nessa primeira
etapa, ele conseguiu se adaptar ao novo ambiente, sendo aprovado na ESPCEx e
prosseguindo no curso. Dessa forma, ele ingressou na Academia Militar no ano seguinte. Na

préxima secdo, abordaremos seu desenvolvimento a partir da entrada na AMAN.

O desenvolvimento ao longo da formagdo na AMAN
A seguir, faremos a apresentagdo analitica dos principais campos afetivo-semioticos
emergentes nas entrevistas realizadas em 01/09/2014 (T1), 08/06/2015 (T2) e 16/06/2016

(T3), relativos ao desenvolvimento do participante ao longo trés anos na AMAN.

O primeiro ano de curso na AMAN (T1)
Sobre seu primeiro ano na AMAN, Mauro reportou ter encontrado dificuldades de
adaptacdo, como se verifica no seguinte excerto:

E: [...] Ai chegou aqui na AMAN... Ai € outra rotina aqui, na Adaptacdo tu ja é militar, ai é
um pouquinho mais pesado...

P: Hum-hm.

E: Ai eu fui subxerife, foi mais pesado ainda, que também tinha acabado de comecar um
relacionamento, ai também... complicou, porque ela quer atengdo, quer atencdo... Ai
complicou um pouquinho na Adaptacéo. Ai também ali, no inicio do ano ali, volta de férias,
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ai... muito cansaco ali, namorada querendo atencdo, TFM puxado no inicio do ano ali, ai tava
bastante cansativo, dormia muito nas aulas, isso dai foi até... a operacdo na Boa Esperanca,
foi s0...cansaco, cansago, cansaco, cansaco... Ai depois, passou pro segundo semestre, ja ta
mais... tranquilo... Depois do Espadim, entdo... Melhorou bastante assim, mas também o
corpo ja foi... ja se acostumou, e ela também jé... ndo precisa mais de tddoo... tanta atencéo.
E dai, foi isso. (Mauro, T1)

Assim, ele mencionou seu continuo “cansago”, particularmente no periodo anterior
ao recebimento do espadim, devido ao desempenho da funcdo de “subxerife” (subchefe de
turma), as atividades fisicas do curso, exercicios no terreno e a demanda de atengdo por parte
da namorada.

O participante expressou, novamente, suas davidas em relacéo a opcédo pela carreira
militar, como ilustra o seguinte trecho:

E: Porque eu pensei a... Assim, até aqui... Na ESPCEX, até pouco antes, assim: “Ah, ndo vou
querer isso pra minha vida, ndo vou querer isso pra minha vida...” Mas ai chegou no final do
ano, ai td bom: queria, queria, queria AMAN... Ai eu cheguei aqui na Adaptacao, até na
entrevista com o tenente, eu falei que ndo sabia se era isso que eu queria pra minha vida, que
eu ia ver com o tempo, entendeu?

P: Hum-hm.

E: Assim, eu acho que... Eu ainda fico meio na duvida, se € isso ou ndo. Mas, também, se eu
falar que ndo é, ja vai ser tarde, j& vou ter perdido dois anos da minha vida aqui. Entdo ndo
posso ir assim... Assim, eu sou feliz com a carreira e tal. As vezes eu acho que €, eu devo
falar assim que: “Nao, ndo sei, td na duvida...”, porque é primeiro ano e tal, entendeu? E
aquele negbcio: primeiro ano é primeiro ano, ai fica aquele negdcio na cabeca... Ai depois
quando vocé chega no segundo ano, ai vocé vé se vocé quer ou no, entendeu? [...] Ai... E
claro, se eu sair ou ndo, eu sei que que eu vou fazer. Ai por isso que eu me mantenho aqui.
Também, é aquele negdcio, eu ndo vou sair, se eu sair, minha familia vai ser contra,
entendeu? (Mauro, T1)

Mauro externalizou, na citacdo acima, a tensdo existente entre as vantagens de
continuar a formacéo militar e seu desejo de seguir outro caminho. Ele mencionou ter dito
ao tenente que iria “ver com o0 tempo” se era iSSO que queria para sua vida, depois atribuiu
seus questionamentos a certas caracteristicas do primeiro ano do curso. Considerou, ainda,
o tempo investido e a posi¢do contréria da familia, agindo, por fim, de modo a protelar sua

decisdo para o segundo ano.
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Na sua visao, seguir outro caminho significaria optar pelo prazer, por “aproveitar a
vida”, como ilustra este excerto:

P: T4, mas quando vocé pensa nisso, que vocé talvez poderia sair, 0 que que vocé pensa?
“Ah, 0 que que eu poderia fazer, de diferente?”

E: Ah, eu queria fazer a... uma faculdade ali... Queria ser uma pessoa normal. Porque, tipo,
eu as vezes eu penso assim: “Ah, eu deixo minha namorada I4, no final de semana...” Eu ndo
gosto.

[...]

P: Hum-hm.

E: Al, as vezes... Nesse, nesse, nesse batimento é o que bate mais forte assim. E porque eu
ndo tive assim um namoro assim, tdo sério assim, porque, como eu falei, ndo tive
adolescéncia, entendeu? [...] Né&o tive, ndo tive, ndo tive o prazer de ser adolescente. Ai
chegou aqui, 2012 na ESPCEX, ai comecei a conhecer um pouco e tal, comecei a criar mais
coragem... Assim, pra chegar em mulher e tal. Ai, é... Passou um ano, ai terminou a EsPCEX,
ai... eu vi que tinha amadurecido um pouquinho mais, ai comecei a tentar aproveitar um
pouco ali a vida, um més de férias ali... Ai foi, foi, foi... Eu ja tinha conhecido, ja conhecia
ela ha um tempo, ai eu comecei a namorar com ela, ai... E isso. (Mauro, T1)

Mauro mencionou novamente as privacoes que vivenciou durante o Ensino Médio
devido ao seu ritmo de estudos e, em seguida, ao ingressar no regime de internato da
EsPCEx. Como ilustra a citacdo anterior, apds o ano na ESPCEX, ele “criou mais coragem”
e buscou “aproveitar um pouco a vida”, iniciando seu primeiro namoro. Essa experiéncia
parece ter reacendido os questionamentos sobre sua opcao profissional ao retornar das férias,
comecando o curso na AMAN. E interessante notar a caracterizacdo do campo afetivo-
semidtico ligado a satisfacdo e a liberdade, que abarca experiéncias (reais ou imaginadas)
situadas no exterior do contexto de “obrigacdo” dos estudos e da formacgédo (como, por
exemplo, a faculdade e 0 namoro). Esse campo se opde e se subordina a outro campo afetivo-
semidtico, relativo a responsabilidade, que abordaremos posteriormente.

Na sequéncia, o participante evidenciou o peso das expectativas da familia em suas
decisbes, como se V€ na citacao:

P: O que te fez ficar, mesmo vocé tando na davida, até agora?

E: E, porque pelo fato da minha familia ter investido em mim, no cursinho ali, e eu nfo vou
fazer, ndo vou... jogar todo esse investimento assim fora, entendeu? E também a pessoa,
vamos dizer assim, quando t4, ta, t& fazendo uma faculdade, qualquer tipo de coisa assim,
ela ja € bem vista assim pela familia toda, entendeu? Ai uma coisa assim: a AMAN, ai 0
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pessoal ndo sabe, ai vé aquelas coisas lindas, AMAN, espadim... Ai te vé& com outro olhar

diferente, entendeu? Ai, imagina: “Ah, o Mauro pediu desligamento...” Vai ser um caos,

entendeu? Também vai ser todo mundo contra, ai vai comecar a falar, falar, falar... Ai eu
deixo levar. (Mauro, T1)

Conforme ilustra o trecho acima, Mauro avalia o investimento realizado pelos
familiares em sua preparagdo para o concurso, assim como a imagem positiva que possui em
seu ambiente social de origem por ocupar a posicao de cadete da AMAN. Como ele préprio
ja mencionara, essa imagem é de certa forma iluséria, por se basear apenas em uma visado
externa, positiva, sobre a carreira. Porém, ainda assim, ele prefere manter esse
posicionamento a enfrentar possiveis conflitos. Dessa forma, mais uma vez, ele “deixa
levar”, isto €, deixa-se levar pela canalizagdo sociocultural em seu processo decisorio, sem
assumir ativamente a responsabilidade pelas préprias escolhas.

Outro aspecto interessante se refere ao posicionamento de Mauro quanto ao
tratamento dos superiores para com os subordinados, que ele mencionara como uma
dificuldade em seu processo de adaptacdo a ESPCEX. Em relacdo a AMAN, ele se referiu ao
relacionamento de cadetes do quarto ano com cadetes do primeiro, isto é, de sua turma,
externalizando sentir raiva, particularmente em situacdes que considera abusivas ou
arbitrarias. Por exemplo, ele narrou uma situacao na qual um cadete mais antigo, procurando
se destacar entre seus pares, determinou que cadetes do primeiro ano adotassem um
procedimento que ia de encontro a normas estabelecidas. A seguinte citacdo ilustra seu
posicionamento sobre o fato:

E: Ai s6 que se fosse comigo eu ia ficar mais puto ainda, mas... Ele chegou assim, quis ser,
sO porque tinha uns companheiros dele ali do lado, acho que ele quis, €, quis € mostrar que,
ah, que “eu sou, eu tenho”... “eu mando”, assim, quer impor moral, entendeu? Ai eu ndo
gostei disso dai. Principalmente por causa disso: porque quer se sobressair entre 0s outros,
pra se mostrar pra... quer se sobressair sobre o inferior pra poder se mostrar ali pro
companheiro, ou superior, entendeu? (Mauro, T1)
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Em contrapartida, em outra questdo, Mauro expressou considerar a rigidez no
tratamento necessaria e justa, especialmente nos casos em que o subordinado tiver cometido
algum erro. Como se V€ no seguinte excerto:

E: Bom, a gente vé assim que Exército assim é negocio de rigidez e tal... As vezes eu ndo sei
se eu concordo, ou ndo concordo assim, a questdo do tratamento. Entendeu? As vezes até
concordo tu ver um cara assim cagando o pau, tal, € de merecimento, mas as vezes eu acho
gue é meio que desnecessario, tem gente que quer usar, sO porque tem, é superior
hierarquicamente quer se sobressair do inferior, isso eu acho um pouco errado assim.
Entendeu? E claro, se for feito, se o cara fizer a merda, errada, se o cara fizer a merda, ai sim,
eu acho certo. Mas se o cara ta ali, tranquilo, ai chega um cara, ja quer chegar de brincadeira,
sO porque é superior que acha que vai poder fazer isso, isso e isso. Ai isso eu acho errado, tu
querer sobressair sobre o outro, sem ter assim um porqué. Entendeu? (Mauro, T1)

Observamos, portanto, que o incbmodo do participante ndo se relaciona a rigidez no
tratamento em si, mas ao real “merecimento” do subordinado quanto a esse tipo de reacéo
por parte do superior. Em outras palavras, inferimos que, caso o subordinado ndo tenha
cumprido suas obrigacdes ou responsabilidades de forma correta, ele faria jus a um
tratamento rispido e, por que ndo dizer, desrespeitoso. Assim, delineiam-se alguns tracos da
concepcao de justica sustentada por Mauro.

Em outro momento da entrevista, ele reafirmou ter criado “abnegacao” na ESPCEX,
de maneira que, atualmente, sofreria menos com o regime da formagdo. Como €
externalizado no seguinte excerto:

E: Ai ele [o aluno da ESPCEX] vai criando ali abnegacdo, quando chegar na AMAN jéa vai ta
bem mais assim... ah, é, abnegado, entendeu? Ai tanto que aqui as vezes até sofro, as vezes,
porque ndo vou pra casa final de semana, eu té de servico ou td punido, ai eu fico assim:
“Ah, mas eu j& me acostumei”. Ano passado, na ESPCEX, era de dois em dois meses pra ir
pra casa, ja era dificil, entendeu? Aqui na AMAN, uma semana a mais, uma semana a menos,
n&o faz tanta diferenca. As vezes faz, as vezes ndo faz, mas eu ja me acostumei. [...] (Mauro,
T1)

E interessante observar como os significados associados a abnegacio e ao esforgo
para alcangar as metas contribuem para a configura¢do do campo afetivo-semidtico ligado a
responsabilidade pelo participante. Mais adiante, ao ser questionado sobre os valores que

sdo importantes para si pessoalmente, ele apresentou uma sintese sobre esse topico:
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E: Ah, ser um cara responsavel, tentar sempre... desde quando eu fago cursinho, tentar
sempre ir aprimorando, aprimorando, aprimorando... pra poder chegar aonde querer chegar.
E... Deixa eu ver... E, pra mim € isso: o cara sempre vai tentando se aprimorar ali, quando...
guando vim as coisas ruins, também tentar ouvir as outras pessoas e tal, pra ver se... pra ver
se... ndo sei dizer. A pessoa tem que ser responsavel, tem que... tem que correr atras,
entendeu, pra querer. Nada vai ser de mdo dada, é... Se eu sair daqui, nada vai ser assim:
“Ah, eu sai, agora ta tranquilo”. Sai, passou o sufoco daqui. Ta. Mas e la fora? Nada vai ser
de méo dada... E, é isso: o cara tem que correr atras ali pra poder, pra poder conseguir se dar
bem na vida, entendeu? (Mauro, T1)

A sentenca final de que “o cara tem que correr atras pra poder conseguir se dar bem
na vida” é bastante ilustrativa da orientacdo social que identificamos em diferentes
momentos da trajetoria de Mauro, em que o sacrificio pessoal é enfocado como necessario
para se alcancar bem-estar e, principalmente, seguranga em uma situagdo futura. Essa seria
uma realidade inexoravel, pois “nada vai ser de mdo dada”, ou de mao beijada,
independentemente de se estar dentro ou fora da instituicdo militar. Mauro novamente
destacou, no excerto anterior, a importancia de “ouvir as outras pessoas” ao se deparar com
dificuldades, indicando a importancia desse suporte social para que ele se mantenha fiel a
orientacéo citada.

Na mesma direcdo, em diversos outros momentos da entrevista, o participante
destacou como caracteristica distintiva do militar “ser mais responsavel” ou, em outras
palavras, “mais maduro”, o que seria fruto das exigéncias na formacgdo. Alem disso, ele
colocou em relevo a postura e o preparo fisico dos militares, revelando uma tendéncia a
focalizar aspectos exteriores ou comportamentais, sem atentar a principios ou qualidades
subjacentes as praticas institucionais. Ao descrever situagdes que se destacaram para ele no
contexto educacional militar, o participante enfatizou aspectos ligados ao controle
disciplinar. Como se evidenciou na resposta a seguinte questao:

P: E tem alguma coisa que vocé acha que é muito grave pra um militar, mas que pra um civil
néo teria problema se fizesse?

E: Ah, a questdo, vamos dizer assim... muito grave, ndo sei, mas tem os detalhes assim. Vocé
vé assim no... Pequenos detalhes assim, que vocé vé assim... Vamos dizer assim, por
exemplo: quando vocé é paisano, ai vocé vai pra aula, vocé tem, vocé dorme e pronto. Aqui
ndo. Aqui o cara é disciplinado, ai se o cara dormir, ele ja é chamado a atenc&o. E claro,
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quando vocé é paisano, vocé é chamado a aten¢do, mas s6 que Vocé... 0 cara ndo t4 nem
ligando pra vocé. Aqui, ele ja quer aplicar assim, uma... Vocé dormiu, ai chama a atencao,
dormiu de novo, ai j& quer torrar, entendeu? Aqui essa disciplina assim, que tu, a pessoa nao
vé ali no mundo 14 fora. [...] (Mauro, T1)

Ao ser perguntado sobre como, na sua percepcao, os valores militares sdo abordados
na AMAN, o participante apresentou o0 seguinte ponto de vista:

E. Ah, de, vamos dizer assim, na prova por exemplo: ai tem um negdcio, tem uma foto ali,
ai tipo valores assim, ética... Ai tem o negdcio de lealdade, probidade, responsabilidade... Ai
sempre falam: “Ah, ndo cola, vamos ver se vocés ainda tdo cultuando os valores e tal”. Ai
eles [os instrutores] cerram muito em cima disso. Mas, assim, eles ndo ficam falando assim:
valores, valores, valores, valores... Mas aqui, assim, é bem cultuado, porque também o cara
tem disciplina consciente que se ele fizer alguma merda, ele vai se prejudicar, entendeu? Ai
0 cara tem que se manter na linha, porque... [...] Cada ano vai mudando a mentalidade, o cara
vai sabendo o porqué que eles cultuam tanto isso, tanto isso, tanto isso. Vocé sé vai
percebendo com o decorrer do tempo, ndo tem como eu dizer assim... Agora, assim, eu acho
que eu ndo sei 0 porqué, mas quem sabe ali quando eu tiver no quarto ano, ou entdo ja for
oficial, eu ja saiba. Entendeu?

P: Hum-hm.

E: Porque eu té naquele ano ali que o cara s6 quer que o tempo passe. Acabar logo o primeiro
ano, acaba, acaba, acaba... E... acabou. Por enquanto eu s6 t6 nesse negdcio, eu ndo t6 assim:
“Ah, eu vou cultuar, vou cultuar, cultuar”. Pra mim, eu vou seguindo ali, os padrdes... 0, 0
previsto, e ndo, ndo... nunca cheguei a parar pra pensar o porqué disso, disso e disso. [...]
(Mauro, T1)

No excerto acima, verificamos que Mauro novamente focalizou sua andlise na
dimenséo disciplinar, revelando uma nocéo de “disciplina consciente” ligada a seguir as
normas da escola (como n&o colar nas provas) para evitar san¢oes. Ele revelou, ainda, ndo
compreender os porqués das praticas ligadas ao culto aos valores, embora perceba a énfase
a esse respeito existente no contexto militar (“é bem cultuado™). Sublinhou, ainda, que tem
vivenciado a formag&o apenas seguindo “o previsto”, esperando que “o tempo passe”.

Portanto, identificamos que o envolvimento afetivo do participante com as atividades
da socializag&o militar mostra-se restrito aos aspectos imediatos das experiéncias, ligados a
sensacOes de conforto ou desconforto, a partir dos quais ele avalia as situacgdes e realiza suas
escolhas. Como vimos acima, ele procura se ajustar as exigéncias disciplinares, a fim de

evitar consequéncias desagradaveis. Em outro momento, ele avaliou positivamente o



202

recebimento do espadim, em funcéo de ter havido amenizacgéo das cobrangas na AMAN ap0s
esse evento, além do reconhecimento alcangado junto a seus familiares na ocasido. Ou seja,
novamente, o valor atribuido a experiéncia encontra-se em seus desdobramentos palpéaveis.

Essa andlise, baseada em diversas passagens da entrevista, é também ilustrada pela
resposta do participante ao ser convidado a relembrar momentos marcantes vivenciados ao
longo de sua formagéo militar. Como demonstra o trecho a seguir:

P: E se vocé fosse me dizer, assim, nesse periodo de formacao militar, 0 que que mais te
marcou? Tanto pro bem, quanto pro mal, assim. O que foi positivo, e 0 que que foi negativo
pra vocé?

E: Ah, como assim?

P: Ah, vocé diz assim: “P9, isso aqui eu ndo vou esquecer...” Ou porque foi uma coisa que
vocé achou muito legal, ou porque foi uma coisa muito ruim que aconteceu com Voce.

E: [siléncio] Eu ndo entendi, sé que eu também ndo sei... [sorri]

P: Assim, pode ser de instruces que vocé teve, de instrutores, com os colegas, qualquer
coisa que tenha acontecido com vocé, que voceé olha pra tras e: “P6, isso aqui me marcou”.
E: [siléncio prolongado]

P: N&o tem nada que te ocorre agora assim...

E: N&o. (Mauro, T1)

Em outros questionamentos ligados a analise da linha da vida, assim como no excerto
anterior, Mauro igualmente ndo identificou nenhum momento significativo ligado ao seu
processo de socializagdo militar, evidenciando seu distanciamento afetivo e reflexivo nessas
experiéncias.

Por outro lado, ele externalizou estar comecando a refletir sobre alguns “porqués”
nessa etapa da formacdo, na qual relatou ter comecado a gostar das instrugcdes militares:

E: O que eu passei a gostar é das instrucoes militares aqui na AMAN. Na Prep eu ndo gostava
tanto assim, mas aqui na AMAN eu passei a ter mais gosto disso, passei... passei a dar
importancia porque que era feito isso. Porque na ESPCEX eu ndo tinha noc¢do. Vamos dizer
assim: correr, sempre t& correndo no campo, sempre t& correndo no campo. Na ESPCEX eu
ndo sabia porque que tem, tinha essa finalidade. Ai eu cheguei aqui na AMAN, eu comecei
a ver que tinha finalidade e tal. Porque vamos dizer assim: na guerra, vocé vai ta sempre
cansado, entendeu? E se for sé oficina, ela ndo vai te deixar tdo cansado. E s6 pelo fato de
vocé t4 correndo ali, ter feito a oficina depois, ja te deixa cansado e tal, entendeu? Ah, vérias
coisas aqui que vocé vé, assim, tirar a marmita em tempo, sem barulho... Vocé s6 vé aqui,
entendeu? L4 na ESPCEx ndo, na ESPCEX vocé vé que tudo € dor, dor, dor...

P: Mas como é que vocé percebeu isso aqui, dessas finalidades das coisas?
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E: Ah, eu percebi, percebi sozinho, assim comentando com os amigos e tal. Ai fui percebendo
porque que, porgue gue nos exercicios de terreno aqui existem as cotas, porque, vamos dizer
assim, na guerra l&, na Segunda Guerra Mundial, acho que foi... Teve envolvida a Alemanha,
da FEB... [...] (Mauro, T1)

Assim, Mauro apontou como uma novidade, apds seu ingresso na AMAN, “ter mais
gosto” pelas atividades militares (valéncia afetiva positiva) a0 mesmo tempo em que
comecou a compreender as finalidades de determinadas praticas, utilizando recursos
semioticos ligados a imaginacdo de uma situacdo de guerra. Antes desse momento, segundo
ele, “vocé vé que tudo é dor”, isto é, ndo havia a possibilidade de relacionar as experiéncias
com outras realidades, além do sofrimento imediato.

A despeito dessa nova perspectiva, ao ser perguntado sobre suas expectativas quanto
ao futuro, o participante manteve a orientagdo anteriormente referida, ligada ao desejo de
ultrapassar a dificil etapa da formacdo para, entéo, ter “uma vida normal”:

E: Ah, eu espero... me formar, ai eu ndo sei se eu vou ficar até o final... E eu pretendo fazer
ali... E claro, eu quero me formar e eu quero... Eu s6 quero me aposentar e ter uma vida...
normal. Sem que exija muito de mim. Porque o que ja foi exigido, ja ta sendo nesse periodo
agora, entendeu? T estudando, t6 dando aqui ao maximo. Depois que eu me formar, € claro,
vai ter aquele periodo ali dificil, mas depois com o tempo eu ndo quero ter tanto assim dor
de cabeca, quanto eu tenho aqui. Eu quero... Nao sei se eu vou querer, nao sei Se eu vou me
aposentar pelo Exército, mas eu pretendo, assim, em si. Mas eu pretendo fazer outras coisas
também, fazer faculdade, ndo ficar s6 em... ndo ficar s6 em Exército a vida toda. Entendeu?
Fazer uma faculdade, é... Ah, ndo sei. Pra mim, o principal ali, se eu fosse pra fora, fazer
uma faculdade do que eu gosto, entendeu? Uma faculdade de exatas, entendeu? Pra ndo ficar
sO no: Exército, Exército, Exército... Porque ndo da pra ficar também s6 uma coisa a vida
toda, entendeu? Tem que ter uma coisa a mais ali. Eisso o que eu acho. (Mauro, T1)

Na citagdo acima, Mauro omitiu a etapa que viria depois da formatura na AMAN,
referente & sua atuacdo profissional como oficial da ativa, passando diretamente para a
aposentadoria em sua projecédo de futuro. Em seguida, mencionou sua expectativa de ter uma
vida mais facil apds a exigente formacdo, além de imaginar a possibilidade de fazer uma
faculdade do que gosta, 0 que contrabalancaria o tempo dedicado ao Exército. Ou seja, a
carreira militar € interpretada como um meio, um instrumento para alcangar satisfacdo em

outros contextos de experiéncia, ndo apresentando um sentido em si mesma.
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Assim, no trecho anterior, tal como em outros momentos ao longo da entrevista,
identificamos dois principais campos afetivos-semidticos emergentes, relacionados a
responsabilidade e prazer. Esses campos envolvem, respectivamente, significados ligados a
privacdo e obrigacdo versus liberdade e satisfagdo, sendo vivenciados como opostos e
mutuamente excludentes, de modo a polarizar as tensfes nessa etapa do desenvolvimento.
Esse conflito é equacionado pela orientacdo social recebida por Mauro por parte de pessoas
significativas, pertencentes ao seu ambiente social de origem, quanto a necessidade do
sacrificio para se fazer jus ao prazer e, acima de tudo, a almejada seguranca. A0 mesmo
tempo, embora manifeste indignacdo diante de situacGes entendidas como arbitrarias ou
abusivas nos relacionamentos hierarquicos, Mauro parece ter internalizado que o castigo e 0
desrespeito, como consequéncias opostas a recompensa, seriam decorréncias naturais e
justas do falhar no cumprimento das obrigacGes. A seguir, analisaremos como esses aspectos

se desenvolverdo na sequéncia de sua formacao.

A repeticdo do primeiro ano de curso na AMAN (T2)

No inicio da entrevista em T2, ao ser perguntado sobre o que acontecera de
importante na sua vida desde nossa Gltima entrevista, Mauro respondeu que ndo houve nada
de importante, “foi s6 coisa ruim”. Ele relatou ter reprovado em uma disciplina no final do
ano anterior, de modo “inesperado” devido a um detalhe, pois sempre teria sido bom na area
em questdo. Na sequéncia, mencionou como se sentiu ao retornar a AMAN este ano:

E: No inicio ali, quando eu fiquei reprovado, eu ja sabia, ia ter que aceitar, de qualquer jeito.
S6 bateu mesmo s6 quando eu vim pra ¢4, no inicio do ano... Ai ver o pessoal escolhendo a
arma, ai vi que, realmente, a ficha tinha caido. Ai ali bateu... aquela sensagao ruim assim. Ai
deu vontade de ir embora... As vezes ainda da ainda, assim. Porque... Apesar que eu ja t, ja
aceitei ja, mas s6 que... também d& uma iludida assim, entendeu? Mas... Ah, € isso. S6 de
vez em quando da umas vontades, é normal, durante a formacéao, mas além, além de se formar
e ja se ferrar, vai ter que ficar um ano a mais aqui, entendeu?

P: Hum-hm.

[.]
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E: SO que ai... E aquele negdcio: a gente vai pra casa e ndo quer voltar, ai depois que t& aqui
ja... ja aceita, ja. Deixa levar, sexta-feira ta de volta.

P: Hum-hm.

E: Aitem que levar assim, até o final do ano e até... se formar. (Mauro, T2)

Apesar dos sentimentos negativos e da vontade de ir embora da AMAN, indicados
pelo participante no excerto acima, ele afirmou que diversos fatores contribuem para sua
deciséo de continuar na formacgédo militar. Como ilustra a citacdo a sequir:

E: N&o... N3o, é aquilo: uma coisa que ndo me faz ir embora... E porque eu sei que eu posso
estudar ali, s6 que o tempo que eu vou perder la fora, vai ter que estudar de novo, comecar a
estudar de novo... Mais desgaste, minha mée ja ndo ta... ja ndo tem tantas condigdes assim
pra ficar pagando coisa pra mim. Eu ia ter que trabalhar. Ent&o... Que nem muita gente que
eu vejo assim, que foi embora e depois voltou. [...] Ai por isso que a&s vezes eu penso que
ndo é o caso. Porque eu ndo sei se eu trancasse, sei 14, alguma coisa assim, eu iria voltar
depois. Entendeu? Mesmo porque eu sei que eu posso estudar ali pra qualquer coisa ali, s6
gue, aqui dentro, tem aquele negécio... Eu também ndo td aqui s6 por: ndo, militarismo...
N&o. T6 pela remuneracao. Ninguém aqui €... ninguém aqui é bobo. E, por isso. (Mauro, T2)

Dessa forma, Mauro considerou principalmente a remuneracdo, que ja hoje lhe
possibilita independéncia financeira em relacdo a mae, assim como a estabilidade no servico
projetada para o futuro, como motivos para continuar na carreira militar. Para ele, a
alternativa de sair da AMAN significaria optar pela inseguranca, sem garantias de éxito em
outros caminhos. Porém, o participante conclui que néo seria “bobo” ao ponto de abandonar
uma situacao que considera ser segura.

A despeito disso, permanece o conflito, ja observado na entrevista em T1, entre sua
orientacdo motivacional para se submeter as exigéncias da formacdo militar e o desejo por
maior liberdade e satisfacdo. Como se identifica no trecho abaixo:

E: [...] O pessoal que ta 14 fora, 14 fora é outra coisa, aqui dentro, a gente fica muito preso
aqui dentro, e eu repeti ainda... Ai de vez em quando eu fico pensando: “Ah, sera que vale a
pena?” Entdo... S6 que ai eu vejo assim: “Ah, isso daqui é uma formacdo.” Entdo, vai ser
assim, ndo adianta reclamar. [...] O que mais assim, pega assim, é... Que eu fico pensando as
vezes é porque... falta muita liberdade aqui dentro.

P: Hum-hm, hum-hm.

E: Porque, por exemplo, as vezes eu penso: “Ah, quero ir embora, porque quero fazer
faculdade.” Porque na faculdade eu vou I&, cumpro ali o expediente ali na faculdade ali,
depois vou pra casa. Aqui, ndo. Aqui é seis horas, cinco e cinquenta, sete e meia, ndo tem
horério, as vezes. Porque de vez em quando tem palestra, ou tem alguma coisa pra fazer. E
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aquele negdcio: a pessoa nao tem... Tem servico, entendeu, ai as vezes fica meio privado ali
a, a vida. Isso se ndo tiver... Ah, é muito complicado. Ai la fora, as vezes eu fico pensando,
14 fora eu ia ter mais liberdade. Entendeu? Eu tenho namorada ali, eu queria, quero ter uma
vida e tal. SO que... Ai depois, se for parar pra analisar isso, ai sim eu vejo: “Ah, ndo, eu td
numa formacdo.” Toda formacao € assim. Todo mundo passou por isso... (Mauro, T2)

Assim, verificamos que persiste a tensdo entre 0s campos afetivo-semioticos ligados
a responsabilidade e ao prazer, que abarcam significados relacionados a ficar preso (na
instituicdo militar) e ter mais liberdade (em uma faculdade). Mauro procura contemporizar
esse conflito imaginando se tratar de uma situacdo temporéaria relativa a formacéo, de
maneira que o futuro profissional serd diferente. Ou seja, novamente, vemos em acao a
interpretacdo internalizada quanto a necessidade do sacrificio no presente, para se alcancar
prazer e liberdade no futuro. A opcdo pela responsabilidade, como ja observado, revela-se
como proporcionadora de seguranga, um valor constantemente perseguido pelo participante.

Em um exercicio realizado durante a entrevista, ao ser questionado sobre o que busca
em sua vida de modo geral, 0 que gostaria de alcancar, o participante inicialmente se
expressou da seguinte forma:

E: Ah, isso depende muito, assim. Depende muito do dia. Cada dia eu penso uma coisa assim.
Tem vezes que eu quero, ah, ser... quero curtir a vida. Quero fazer aventura. Ai tem vezes
gue eu quero ser aquele cara que estuda. Tem vezes... Ah, depende muito. Tem vezes que eu
guero ser o cara que tem muito dinheiro. Ai depende muito do dia. N&o € certo. Pra mim néo
é uma coisa certa, assim. [...] Pra mim eu busco tudo: eu quero ter a minha, quero me formar
e quero... ter minha familia. Por enquanto assim. [...] Tem dia que eu ndo... tem que eu nao
guero nada, sei la, so quero que passe... Isso depende muito do dia. (Mauro, T2)

Na sequéncia, ao ser convidado a registrar em pedacos de papel suas principais ideias
sobre o tema, ele elencou: ter filho, casa, renda. Sobre ter filho, que Mauro assinalou como
seu objetivo mais importante, ele explanou conforme segue:

E: Ah, é porque... ndo sei, as vezes eu me imagino como eu era pequeno, eu queria poder...
guando eu ter o filho, fazer o melhor assim, entendeu? Da as coisas que eu sempre quis ter,
essas coisas assim, que... ah, sempre pedia pra minha mae, as vezes a minha mae néo
comprava, ai eu sei como € que era assim, ai eu quero ndo deixar... assim, ter aquele
desconforto: “Ah, ndo. N&o...” Pra poder dar, entendeu, o melhor. Entendeu? Isso dai que eu
acho assim. Por isso que eu quero ter o filho, pra poder ver crescer, educar, ndo sei. Parece
que é meio louco assim, mas é... € 0 que eu vejo assim. (Mauro, T2)
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Mais adiante, o participante mencionou novamente que, as vezes, se recorda de sua
infancia, pensando que gostaria de “dar o melhor” para um filho. Esse plano seria projetado
para “um pouco depois” de se formar, apos ter “aproveitado a vida” por um tempo. Em
seguida, ele discorreu sobre os planos de ter uma casa propria e fontes alternativas de renda
(imdveis de aluguel) ao lado da remuneragdo como militar, o que lhe permitiria suprir as
necessidades de sua futura familia (esposa e filho).

Apesar das davidas e oscilagdes quanto as suas escolhas e da inseguranca em seus
posicionamentos, identificamos que Mauro terminou por definir com precisdo importantes
metas para o futuro. Seu desejo de ter um filho e acompanha-lo, proporcionando-lhe boas
condi¢cdes materiais e educacdo, pode ser interpretado como uma tentativa de reparar seu
passado de dificuldades econémicas e familiares, reeditando a propria historia “sem aquele
desconforto” ligado a determinadas privacfes. Sobre esse Gltimo aspecto, € importante
sublinhar a significacdo afetiva expressa em sua memoria quanto ao sofrimento de néo ter
recebido da mée o que dela demandava.

Ao ser questionado sobre como se sente, sendo militar, na convivéncia com outros
jovens, Mauro destacou que as diferencas se resumem a “habitos” relativos a padrdes
exteriores de comportamento. Como ilustra a seguinte citacdo:

E: Ah, de vez em quando, é porque tem aquele negécio, a gente t& aqui dentro, ai fala
paisano... Existe uma diferenca, sim. Mas é que também ¢€... as pessoas dizem la fora, assim
é... E porque também, aqui dentro, a gente ta convivendo aqui num circulo aqui. De um
habito aqui... L4 fora € pessoas de outro habito. A gente vé assim um pouco diferente ali e
tal, o cara, ah, o cara todo cabeludo... S6 que ai se for parar pra pensar, a gente era paisano
também e gostava disso. SO que aqui, a gente ta aqui, ai... comecgou a criar esse habito daqui
de dentro. Assim, eu ndo vejo muita diferenca assim. S6 de vez em quando ali, tem uns
habitos... Tem gente que anda mais largado... O cara daqui de dentro assim, o cadete assim,
se chegar ali fora, ja anda um pouquinho mais bem arrumado. N&o sei por qué. [...] (Mauro,
T2)

Assim, como ja observado na entrevista anterior, o participante tende a construir 0s
significados para seu papel profissional em torno de regras e habitos, sem relacionar tais

aspectos a outros niveis de experiéncia — ao contrario, ele novamente revelou nao saber o
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porqué de certas praticas. Na mesma direcao, ao ser perguntado sobre em que ele proprio
mudou desde a entrevista que realizamos em T1, Mauro se manifestou conforme o excerto
a sequir:

E: Ah... Ah, fiquei mais é... De acordo com o tempo vai passando, a gente vai, vai vendo um
monte de coisa. Eu acho assim que eu... Deixa eu ver... E... Ah, devo ter criado um pouco
mais de responsabilidade, também, que eu via a coisa ano passado, esse ano eu vejo e ja sei
0 que que é, entdo... Entdo ndo fico dando bobeira. Ah, ndo sei 0 que que eu mudei, assim.
(Mauro, T2)

Na citacdo acima, Mauro avaliou ter criado mais responsabilidade, o que ele associou
a “ndo ficar dando bobeira”. Podemos inferir que essa afirmacdo se relaciona ao
conhecimento das exigéncias da formacéo, particularmente no tocante ao cumprimento de
regras e procedimentos. Em outros momentos da entrevista, ao manifestar suas criticas sobre
situacOes envolvendo o relacionamento de cadetes mais antigos com cadetes do primeiro
ano, ele utilizou de forma recorrente, como argumento para avaliar negativamente certas
cobrancas, o fato de “ndo estar previsto” ou “néo estar escrito”. O participante evidenciou,
assim, tomar como referéncia normas e regulamentos para avaliar o que seria justo ser
exigido pelos superiores na instituicao.

Ao ser questionado se visualizava alguma situacdo em que se justificaria 0 nédo
cumprimento de uma ordem por um militar, Mauro se manifestou conforme expresso no
excerto abaixo:

E: [breve siléncio] Ah, s6 se for coisas impossiveis. De eu, vamos dizer assim, tenho uma
missao de fazer... ndo sei, fazer alguma coisa. SO que ai a pessoa é liberada, sei 14, quatro
horas da manha. E... Seis horas da manha tem que ta pronto. E meio que impossivel, o cara
ta cansado e também ndo tem tempo, né? Se for uma coisa muito assim, que exija muito
trabalho, assim. Pra mim, assim, seria uma causa. E claro, se o cara também... Depende,
depende muito. Se o cara tiver com algum problema... A culpa ndo € do cara. Entendeu?

P: E, assim, vocé imagina gque pode ter alguma ordem que seja, sei 14, injusta ou incorreta?
Vocé acha que por isso justificaria ndo cumprir?

E: Ah, que é aquele negdcio, aqui no Exército tem o mais antigo, que da a ordem, tem que
cumprir. Independente disso vai ter que fazer, né? Ai depende... depende muito também. Ah,
se for uma... Ah, ndo sei. Isso eu néo sei. (Mauro, T2)
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No relato anterior, o participante utilizou como critério a auséncia de condigdes
objetivas, que seriam necessarias para 0 cumprimento de uma ordem (tempo disponivel,
condicdes pessoais para execugdo), para justificar uma eventual desobediéncia. Ele enfatizou
que, nesse caso, a falta de condigdes seria alheia a vontade do agente (“a culpa ndo é do
cara”). Com excecdo desses limitadores externos, na sua visdo, a ordem teria que ser
cumprida, independentemente de sua justica ou eficacia. Assim, o participante evidenciou
interpretar a atuacdo dos militares como instrumento de determinacgdes superiores, de modo
que estes seriam destituidos de responsabilidade moral pelas consequéncias de suas acoes.

Posteriormente, Mauro externalizou acentuado ceticismo em relacdo a formacéao
militar recebida na AMAN. Ele expressou considerar o Exercito como “ilusdo”, opinando
que a formacao nédo prepara os oficiais para a guerra atual. Como ilustra o seguinte excerto:

P: [...] Se vocé fosse falar pra algum civil ai fora: “T4, e ai, vocé ta se formando pra qué? Pra
gue gue vocé ta aprendendo tudo aquilo na AMAN?”

E: Ah, pro cara poder sobreviver... Porque aqui na AMAN exige muito da rusticidade. [...]
Se realmente acontecer alguma coisa, €... 0 que 0 cara passa assim € pra ele poder... &,
sobreviver, entendeu? E claro, vai atuar ali... S6 que é mais pra sobreviver, que exige muito
da rusticidade aqui dentro. Ai o cara cria rusticidade pra poder sobreviver, entendeu? Por
exemplo, o cara vai td zumba ali, tal, mas sé que ele ja passou por coisa pior, aqui dentro.
Mas acho que é mais pra sobreviver. E pra chegar ali fora, realizar medida administrativa,
documento, e formar o soldado. E isso dai que acontece. Assim que eu vejo assim também
de oficial é: chega 4 fora, vai ter o seu pelotdo, vai tomar conta do peloto, ai vai ficar ali,
tenente, tenente, depois vai virar capitdo, companhia. Ai major, mais papelada, coronel,
papelada, ai general ja ndo sei como é que é. Deve ser mais pela parte assim de, de, mais pela
parte de, ah, ndo sei, de guerra, s que é uma coisa que ndo, espero que ndo aconteca. [...]
(Mauro, T2)

Identificamos, no excerto acima, o destaque a questdo do preparo para a
“sobrevivéncia”, por meio do desenvolvimento da “rusticidade” pelos cadetes, que seria a
énfase da formacdo na AMAN segundo a visdo do participante. Ele se referiu, também, ao
desempenho de atividades administrativas e a formacdo de soldados como sendo as
principais ocupagdes dos futuros oficiais. Diante dessa perspectiva de futuro, Mauro avaliou
que diversas atividades realizadas na formacdo, particularmente em campos, seriam “meio

desnecessarias”, o que contrasta com as reflexdes emergentes em T1 sobre a finalidade de
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determinadas préaticas a luz da projecéo de uma guerra. Nesse momento, o participante evitou
considerar a possibilidade de ser empregado em uma situacdo real de combate (a guerra é
algo que ele “espera que ndo aconteca”), focalizando uma rotina de servigos burocraticos
(“papelada”), de maneira a sustentar um distanciamento afetivo da canalizacdo cultural
predominante na formag&o militar®.

Na mesma direcdo, ele criticou as informacgdes fornecidas pelos cadetes de anos
superiores visando orientar a escolha de arma pelo primeiro ano. Como indicado no seguinte
trecho:

E: [...] E eu também vejo o seguinte, assim, muita gente fazendo propaganda de Arma. O
cara mais antigo ali fala: “Né&o, vai se formar, vai fazer isso e isso 14 fora... Ha... Artilharia
nédo usa nada...” Como se o cara, quando for se formar, quisesse perder o tempo da vida dele
é... sendo um combatente de filme. Ele ndo quer ter a vida dele, ele quer ser um combatente
ali de filme: “Ah, ndo, vou ficar empregando o armamento de artilharia”, entendeu? Como
se ele fosse fazer isso dai: “N&o, Cavalaria...” Como se ele quisesse... Como se ele quisesse:
“Nao, vou ficar no terreno la, com tangue Ia....” Como se ele quisesse ficar fazendo isso dai
a vida toda ali: “Ah, sempre em missdo, sempre”. Como diz aqui: “N&o, ndo pega misséo
nenhuma”. Mas como se ele quisesse s6 ficar em missdo ali, ndo quer ter a vida dele. Que eu
acho assim que € meio mentiroso aqui dentro, também. E muita, muita mentira aqui pra poder
mexer com a cabeca da pessoa pra poder escolher alguma coisa. Como se fosse acontecer
mesmo 14 fora. Vai chegar 14 fora, vai ficar na parte administrativa e formando soldado. E
isso dai que vai acontecer. Se ele quiser alguma coisa, ele faz algum curso. (Mauro, T2)

No excerto acima, Mauro avaliou a execugdo de missdes operacionais como “perder
o tempo da vida”, de modo a contrapor a dedicacdo a atividade-fim da instituicdo militar ao
desejo de “ter a sua vida”. Segundo ele, o interesse por essas atividades, manifestado por
cadetes mais antigos, seria “mentiroso” e incoerente com a realidade profissional que de fato
encontrardo. No entanto, ao final da citacdo, assim como em outros momentos, o participante
ressaltou que é preciso fazer cursos de especializacdo, ap6s a formagdo, para vir a atuar “de

verdade” na profissdo militar. Nesse sentido, ele préprio, apesar do posicionamento critico

4 Consideramos que esse movimento de distanciamento afetivo e reflexivo de Mauro foi acentuado pelo
contexto de repeticdo de ano vivenciado por ele em T2. Apesar dos esforcos de seu comandante de pelotdo no
sentido de acompanha-lo e favorecer sua integracdo (referidos pelo participante e pelo préprio oficial em
contato com a pesquisadora), objetivamente Mauro permanecia a margem da rotina de formacdo de sua nova
turma. Verificamos que seu processo de construgdo de significados relativos ao papel profissional sofreu uma
estagnacao nesse periodo, uma vez que houve descontinuidade em sua formagéo técnico-profissional.
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demonstrado, revelou possuir interesse em fazer o curso de Inteligéncia Militar, como ilustra
0 seguinte trecho:

E: Ah... Eu penso assim em me formar, mas s6 que eu ndo quero me form..., eu quero fazer
alguma coisa 14 fora, eu quero fazer alguma missao, assim. Entendeu? N&o precisa ser fora
do pais... Mas eu quero fazer alguma misséo de verdade, ndo sé ficar naquele negdcio ali de
quartel... e tal.

P: Que tipo de missdo, assim, vocé imagina?

E: Ah, assim, de vez em quando eu dou uma olhada assim... Tipo, que eu gosto de ver assim,
eu vejo assim filme, ai eu penso: ah, a Unica coisa assim, pelo menos, pela minha visao, que
pode acontecer assim é o cara atuar ali na Inteligéncia... Realmente, ele vai fazer, vai, vai,
é... vai ficar paisano, vai atras de informacdo... Assim, que que eu acho assim, entendeu? S6
que eu ndo sei. Ou pode ser que teja outra coisa também s6 que... que eu vejo assim por
enquanto é so isso. (Mauro, T2)

Observamos, na citagdo acima, que o participante projetou a possibilidade de se
especializar em uma &rea que Ihe proporcionasse satisfacdo na carreira. Ele expressou o
desejo de atuar em missdes operacionais, ndo ficando restrito a rotina interna de uma unidade
militar, 0 que contrasta com a perspectiva externalizada outrora.

Dessa forma, identificamos uma busca de unificagdo afetiva com seu papel
institucional, a despeito dos esforgos do participante, anteriormente referidos, de manter um
distanciamento das sugestdes sociais presentes na formagdo e de sustentar um
relacionamento meramente instrumental com a carreira. Assim, embora permanega a
oposicdo e a tensdo entre as orientagdes motivacionais para aproveitar a vida fora da
instituicdo e para se dedicar as atividades propriamente militares, identificamos a
emergéncia de um investimento afetivo na projecdo de um possivel futuro profissional, o
que representa uma novidade em relacdo as etapas anteriores do desenvolvimento de Mauro.

Por outro lado, ao ser questionado sobre suas expectativas em relacdo 8 AMAN nos
préximos anos, ele externalizou:

E: [riso] Eu ndo espero nada...(?) Nao tem como... Sé espero que vai ser dificil, é dificil,
entendeu, ficar ouvindo esporro... E assim, dia a dia e tal, primeiro ao quarto ano, é sempre
a mesma coisa: ficar aqui, sangrando a semana toda, pra poder ir pra casa final de semana...
Vai ser assim, é... ndo tem liberdade. [...] Ndo vai melhorar nada pra cadete, entdo... S6 tem
agasalhar e esperar sobreviver a formacéo. (Mauro, T2)
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No excerto acima, conforme em momentos anteriores da entrevista, Mauro ratificou
sua percepcédo da formacdo na AMAN como um sofrimento inevitavel, sendo destituida de
sentido em si mesma. Nesse contexto, a Unica alternativa vislumbrada é resistir (“agasalhar”)
e sobreviver, uma vez que ndo haveria expectativa de melhoria. Essa interpretacdo se
coaduna com a orientacdo internalizada por Mauro a partir das interacdes em seu ambiente
social de origem, como identificamos em T1, de modo que a satisfacdo € postergada para
um futuro idealizado, restando ao presente o sacrificio do cumprimento das obrigacdes.
Veremos, a seguir, 0 prosseguimento de sua trajetdria ao progredir para o segundo ano do

Curso.

O segundo ano de curso ha AMAN (T3)

Na entrevista em T3, Mauro relatou que, na fase final do ano anterior, ja tinha se
extinguido “aquele pensamento ruim” que vivenciara frente a realidade da reprovacao. Sobre
seu processo de escolha de arma, quadro ou servico, ele comentou que, apos ter conversado
com um instrutor, teve seu interesse despertado por uma arma diferente da que visava
inicialmente. Ele analisou a possibilidade de ficar melhor classificado nessa arma, além das
oportunidades de missbes ap6s a formatura. Considerou, ainda, que, se fosse para opgoes
tidas pelos cadetes como menos exigentes, ficaria malvisto na AMAN.

O participante relatou que, ao iniciar 0 novo curso, sentiu-se sozinho, pois tinha
poucas amizades dentre os cadetes que haviam escolhido a mesma arma. Contudo, foi se
habituando, comegou a conhecer as atividades da arma e interessou-se pela “parte técnica”.
Em consequéncia, ele se revelou muito satisfeito com a escolha realizada, como evidenciado
no seguinte excerto:

E: Ah, agora eu td muito contente... Entendeu? Eu acho que... foi de inicio, ali, aquele
choque, mas hoje eu ja t6 muito contente com a arma, ja. T satisfeito. Ndo tenho nada a
reclamar. Além do mais, porque também... t& muito profissionalismo, assim, ta... tem grande
profissionalismo, entendeu, na arma, nao tem aquelas franguices... [...] (Mauro, T3)
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O dultimo aspecto mencionado pelo participante, referente ao profissionalismo,
sinaliza a emergéncia de um novo campo afetivo-semidtico relacionado a atividade
profissional. Mais adiante, Mauro se referiu novamente a esse tema, ao apontar seus
comandantes de companhia e de pelotdo como dignos de admiracdo. No trecho a seguir, ele
externalizou sua percepcao sobre esses instrutores:

E: Assim, é profissionalismo, tando em profissdo ali, como capitdo, t& sempre vibrando...
Entendeu? Ele cobra... ele cobra, assim, na vibracdo, ele sempre vibra, também, junto... Ele
faz tudo... O meu comandante de pelotdo, também, ali... Ele cobra, sim, s6 que ele também
sempre ta junto vibrando... Entendeu? E isso dai que eu acho, assim, a pessoa cobrar e
também fazer igual. Entendeu? Néo é s6 cobrar... e cobrar, ndo. Ele cobra e também faz...
faz igual, entendeu? (Mauro, T3)

Na citacdo acima, identificamos pela primeira vez uma intensa externalizacdo de
vinculo positivo com instrutores por parte de Mauro, ao ponto de toméa-los como referéncias
de conduta. Ao vivenciar a proximidade dos instrutores, realizando as mesmas praticas e
demonstrando seu entusiasmo, o participante experimentou uma significativa relacdo de
identificacdo. Assim, as exigéncias realizadas adquiriram uma outra qualidade afetiva, uma
nova significacdo. Verificamos, portanto, que os aspectos valorizados pelo participante nesse
contexto de experiéncia foram associados ao campo afetivo-semidtico relativo ao
profissionalismo.

Essas experiéncias, ao lado das atividades realizadas no novo curso, favoreceram a
identificacdo de Mauro com a arma escolhida, assim como a adogdo de uma visdo mais
positiva em relagdo a instituicdo militar e ao seu futuro profissional. Ao relatar conselhos
dados por ele a alunos de cursinho, o participante manifestou que “vale a pena” atravessar
as dificuldades da formac&o. Ademais, ele mencionou que suas notas estdo mais altas este
ano, que esta estudando mais e conseguindo dosar melhor a atengdo a namorada. Como
ilustra a seguinte citacao:

E: [...] J& passou bastante tempo, assim, de namoro, entdo ndo tem mais aquele negécio de
inicio, assim. Ai eu t6 dando mais tempo pra mim. E claro, ndo t6 estudando que nem um
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maluco, assim... Mas eu... ndo fico estudando mais de véspera, essas coisas assim. O preparo
ja é um pouguinho maior ja pra ndo... dar mais mole. (Mauro, T3)

O participante expressou arrependimento por ter por se dedicado em excesso ao
relacionamento com a namorada, ficando muito tempo ao telefone, indo dormir tarde e
estudando pouco, o0 que considerou ter sido a principal causa de sua reprovacdo no primeiro
ano da AMAN. Algo novo que emergiu em T3 foi seu posicionamento no sentido de assumir
a responsabilidade por essa escolha, ndo se limitando a considera-la como decorrente das
cobrancas da namorada ou de um fator imponderavel (um “detalhe”, como referira em T2).
Como ilustra o proximo excerto:

E: [...] Ai, como era o primeiro namoro, ali, queria saber como é que era, e tal... Comecei a
namorar, mais, também, pra saber como é que era. Ai ficou aquela imaturidade, ali, de inicio
ficar ligando... Porque a mulher fica cobrando... Ndo era nem questdo de cobranca, eu
também ligava porque queria ligar, entendeu? Era... era impressionante, era tipo assim:
acordava, da dois minutos pra ligar, no almoco, dava uma ligada.... Ai, era sempre...
Entendeu? Af... Era bom, assim, s6 que... gerou esse... gerou isso hoje, entendeu? E... no
momento era sé adrenalina, ali, era bom.... Mas depois... que a consequéncia veio, entendeu?
[...] (Mauro, T3)

Na sequéncia, ele manifestou que hoje *“controla mais isso”, de forma natural,
conseguindo dedicar mais tempo aos estudos. Isto é, o autocontrole relativo aos aspectos
emocionais foi desenvolvido pelo participante, permitindo-lhe ser mais disciplinado no
cumprimento de suas obrigacgdes. Voltaremos a esse ponto especifico mais adiante.

Por ora, em relagdo a assuncdo de responsabilidade pessoal por suas escolhas, é
interessante observar que esse posicionamento foi demonstrado também em outros
momentos da entrevista. Ao refletir sobre seu processo de escolha pela carreira militar,
Mauro admitiu que, ainda que houvesse recebido informacbes especificas sobre as
dificuldades da formacdo, mesmo assim teria optado por segui-la, por desejar, em seu
entusiasmo, “passar por isso de qualquer jeito”. Nas entrevistas anteriores, ele
frequentemente atribuia a falta de informacGes, ao fato de outras pessoas sO terem

mencionado o lado bom da carreira, a responsabilidade pelos seus sofrimentos (pois dizia
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ter sido enganado, em suas palavras, “ilusionado” pelos outros). Ele reelaborou, também, a
significacdo de seu periodo de preparacao para o concurso, assim como do proprio inicio da
formac&o militar, destacando o orgulho sentido por si proprio e por parte de seus familiares
em funcéo de seus éxitos. Como se vé no excerto abaixo:

E: Ah, eu acho que... quando eu fiquei contente mesmo, foi no terceiro ano do ensino médio,
ali, quando tudo tava dando certo, entendeu? Questdo de estudo, tava indo muito bem no
cursinho... Entendeu? Ai eu, também, no colégio publico, meus professores 14, é... de
matematica, me inscreviam la pro concurso de... Olimpiada Brasileira de Matematica. Eu
participei, cheguei até a ganhar acho que uma mengéo honrosa ali. Assim, foi 0 ano que eu
acho que eu fiquei mais satisfeito comigo. Por eu ter passado na EsSPCEX, ter passado em
outro concurso ai, militar, aquele de fuzileiro 14, que eu tinha feito sé pra... fazer mesmo.
Acho que foi em terceiro, assim, mas era meio... E ter conseguido ganhar uma coisa na... na
Olimpiada, assim. Acho que foi 0 ano que eu mais... é... fiquei feliz, assim, comigo mesmo....
Entendeu? E também, assim, no Espadim, porque... é aquele negdcio, né, tu traz tua familia,
assim... Ai tu vé aqui o orgulho da tua familia, entendeu? Isso dai acho que foram os dois
pontos, assim, que... eu mais tive orgulho. (Mauro, T3)

Assim, se por um lado Mauro posicionou-se como agente de suas escolhas, por outro,
ele evidenciou, no excerto acima, o sentimento de orgulho proprio surgido em situacdes nas
quais despertou admiracao por parte de pessoas significativas, oriundas de seu ambiente
social de origem. Identificamos, portanto, a importancia desse reconhecimento social para
sua autoimagem.

A despeito do novo posicionamento emergente em T3, Mauro manifestou uma
tendéncia a reproducdo acritica de certos modelos, por exemplo, no tratamento dispensado
a cadetes mais modernos que ele. No excerto seguinte, ele abordou seu relacionamento com
os cadetes do primeiro ano recém-chegados a AMAN:

E: [...] Eu, assim, quando eu tava no inicio do ano eu... peguei, assim, um pouco no pé dos
caras que eram dali de... Ah, é como sempre acontece na AMAN, entendeu? Pra poder
conhecer os caras e depois hoje ja tenho contato assim mais proximo com eles. S6 de inicio,
ali, pra dar o susto e depois com o tempo... eu ja... E assim como acontece todos 0s anos,
sempre vai acontecer aqui na AMAN. Entendeu? (Mauro, T3)

No excerto anterior, identificamos que Mauro procurou dar um “susto” nos novatos,
utilizando como justificativa para isso 0 argumento de que estava seguindo o que “sempre

acontece” e “sempre vai acontecer” na AMAN. Verificamos ser recorrente em suas
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narrativas a utilizacdo do que é tradicionalmente adotado, ou adotado pela maioria, como
parametro para suas a¢6es. No trecho a seguir, ele detalhou como faz para se impor perante
seus subordinados:

P: E ja teve alguma situacdo dessa em que vocé quis cobrar um cadete do primeiro ano, e
vocé achou que ele, assim, ndo tava dando muita atencdo pra vocé, que ndo tava...[

E: ] N&o, ndo... Ah, é porgue... eu sei me impor, entendeu? O cara tem que saber se impor.
Se ele ndo souber se impor...

P: Mas como é que vocé se imp6e? O que que vocé faz pros caras se ligarem no que voceé ta
falando?

E: Ndo, primeiro eu chamo a atencdo [ri]... Ai...[

P: ] T4, vocé fala alto, vocé grita...

E: E, dou um grito assim...

P: Ha... Xinga eles?

E: N&o... Primeiro, eu ndo gostava quando me xingavam... Acho que nunca me xingaram,
mas se chegasse a pensar xingar alguma vez... Ou se alguém xingasse o outro, assim, eu ndo
gostava.

P: Ahd...

E: Entdo, ndo gosto de fazer isso. Eu gosto de... gritar. Como qualquer um, assim, vai gritar
com o subordinado, assim, pra poder chamar a atengdo. Ai chamo a atengdo dele, ai se ele
cagar, chamo a atencdo de novo... Ai, ndo... Ai eu vou até ele... Ai... faz o que sempre é feito,
assim: “Ah, toma posicdo de sentido...”, né... Faz o que... Ah, cobra o que tem que ser feito
ali, da o esporro nele... e é assim. (Mauro, T3)

Nas citagcOes anteriores, observamos como Mauro descreveu suas agdes visando
produzir um impacto emocional em seus subordinados, intimidando-os no intuito de afirmar
sua autoridade. E interessante notar a relagio dessas narrativas com as vivéncias de medo e
ansiedade que ele proprio relatara, nas entrevistas anteriores, quanto a fase inicial de sua
socializagdo militar. Em T3, ele parece reproduzir o mesmo modo de interacdo entre
superiores e subordinados que teria Ihe provocado sofrimento no passado, evidenciando ter
internalizado esse padréo de relacionamento.

Em contrapartida, o participante argumentou que procura agir corretamente e cobrar
os cadetes mais modernos de modo coerente, somente quando realmente “tem alguma
coisa”. No entanto, ao ser solicitado a dar exemplos a respeito, ele se referiu a
comportamentos que ele préprio reprovava nos companheiros quando estava no primeiro

ano. Por exemplo, em relacgdo a cadetes “baixados”, que se deslocam para as atividades fora
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de forma, sem correr ou bradar, por motivos medicos. Ele julgava essa conduta como uma
“questdo de acochambracao”, isto €, de falta de comprometimento e dedicacéo as atividades
militares, quando a observava em seus pares. Dessa forma, atualmente, ele relatou que
procura reprimir esse tipo de comportamento em seus subordinados.

Neste e em outros exemplos, o participante evidenciou tomar suas proprias opinides,
experiéncias e mesmo preferéncias pessoais como parametros para julgar o que deve ser
corrigido ou o que é admissivel no relacionamento entre superiores e subordinados. Ele
demonstrou ndo considerar perspectivas alternativas, oriundas da possibilidade de diferentes
vivéncias, por pessoas distintas, em seu processo reflexivo. Assim, revelou tendéncia a
adotar um ponto de vista uniforme e autocentrado em suas avaliagdes.

Em outro momento, ao ser perguntado sobre sua compreensdo acerca do valor da
lealdade e da obediéncia para os militares, Mauro primeiro pediu para esclarecer se a questéo
erareferente a “de modo geral ou modo de oficial”. Em seguida, externalizou sua visdo sobre
a obediéncia, marcando uma distin¢édo entre os oficiais em formacéo e os soldados na tropa:

E: [...] Obediéncia: porque o cadete... primeiro ele tem que aprender a obedecer, assim, pra
depois poder mandar. Assim, vendo pelo lado do oficial, ndo sei como é que seria ali fora.
Porque ali fora o cara s6 vai obedecer, na tropa... Ai eu ndo sei como é visto esse valor,
assim, de obediéncia, assim. Mas aqui: a gente comeca sempre a obedecer. Tanto que tem o
negocio 14, é: “Cadetes, ides... aprender a comandar...” [...] Primeiro o cara tem que aprender
a obedecer... pra depois querer mandar. Eu acho que esse ponto de vista seria positivo, €...
seria correto com relacdo aqui a formacéo. L& fora eu ndo sei dizer, porque 14 fora, o soldado,
ele s6 vai aprender a obedecer... ele s6 vai obedecer, obedecer... e depois vai sair do
Exército... Entdo, eu ndo sei. [...] (Mauro, T3)

Na citacdo anterior, o participante se baseou na sentenca “Cadete! Ides comandar,
aprendei a obedecer”, gravada em frente ao patio no qual ele entra em forma vérias vezes ao
dia, para afirmar a importancia da obediéncia. Entretanto, ele ndo foi capaz de associar
significados a frase para além de seu conteudo literal. Limitou-se a expressar que a
obediéncia seria um pré-requisito para “poder” ou “querer” mandar, logo, necessaria para a

formacéo dos futuros oficiais, que se destinariam a mandar. Por outro lado, seus futuros



218

subordinados, particularmente os soldados, seriam destinados a somente obedecer. Nesse
caso, ele ndo conseguiu justificar a importancia do valor da obediéncia (“néo sei”).

Prosseguindo, Mauro mencionou que os cadetes devem ter lealdade ao seu
comandante de pelotdo, sempre Ihe transmitindo informacdes sobre sua situacdo, assim
como lealdade aos seus companheiros, contudo, sem apresentar reflexdes mais extensas
sobre o tema. Ele acrescentou a responsabilidade como um valor importante para os futuros
oficiais:

E: Ah, pra um militar, assim, eu acho que valor, assim, responsabilidade... Principalmente
pro... pro futuro oficial, assim, né, porque ele vai ta... ndo vai ta... cuidando, assim, de trinta
caras, e sim de trinta familias, em termos, assim, que eu j& ouvi falar. Que ele tem que ser
responsavel, né? Porque... isso daqui a gente ja aprende desde daqui porque... é sempre
cobrado, assim, tudo certinho... E eu acho que isso faz parte, assim. Tanto 1& fora também.
Mas pelo ponto militar, acho que a responsabilidade, pra mim, é um dos maiores... o valor,
assim, que eu acho que é... que é o que mais tem que ser focado ali, entendeu? (Mauro, T3)

No excerto acima, o valor responsabilidade foi assinalado por Mauro como
desenvolvido na formacao militar por meio de cobrancas de “tudo certinho”. Ao justificar a
importancia desse valor, ele mencionou “ja ter ouvido falar” que estaria ligado aos reflexos
da atuacgéo do oficial sobre seus subordinados e, por extensao, os familiares destes. Vemos,
dessa forma, a associacao da responsabilidade a disciplina no cumprimento de atribuicdes e
regras, considerada fundamental pelo participante. Sua funcdo na instituicdo militar foi
referida pela reproducdo de um discurso alheio, que parece ainda ndo ter adquirido um
sentido pessoal.

A fim de explorar sua visdo sobre a possibilidade de desobediéncia no contexto
militar, apresentamos a Mauro um dilema para discussao. Na situacdo hipotética, um tenente
recebe uma ordem de seu comandante e necessita se posicionar entre priorizar a legalidade
ou a disciplina em sua decisdo. O dilema emerge quando o superior determina que ele
providencie a substituicdo do material de informatica de sua unidade, ja obsoleto, por um

material novo oriundo de contrabando, que fora apreendido em uma operacdo. Embora o
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procedimento correto fosse listar e encaminhar esse material aos 6rgaos competentes, a

ordem dada ao tenente é que este relacione o material antigo da OM para encaminhamento.

O comandante justifica que, de qualquer forma, o equipamento de informatica apreendido

iria posteriormente para doagdo. Mauro foi questionado sobre como agiria se estivesse no

lugar do tenente, ao que ele inicialmente respondeu:

E: Al, depende, ai, porque... o cara... Primeiro eu ficaria sem resposta, porque... Assim, de
cara... €... ia ta contrariando as leis e tal... Ai também vocé estaria deixando de ser leal ali
com o seu comandante, se vocé fosse abrir a boca... Entdo, eu realmente [riso constrangido]
eu ndo sei 0 que que eu faria. Que é uma situacdo dificil: ou vocé faz o certo... Ou vocé faz
0 certo porque € certo ali, ou vocé faz o certo porque o seu comandante quer que seja. Eu,
realmente, eu... se me desse uma dessa assim hoje... Dependendo da situagdo, eu néo
saberia... (Mauro, T3)

Na sequéncia, ele ponderou que, se obedecesse a ordem do superior e o caso fosse

divulgado pela midia, ele poderia ficar “malvisto” e ser pessoalmente prejudicado. Por outro

lado, se ndo o fizesse, poderia ficar malvisto pelo proprio comandante. Por fim, ele concluiu

que:

E: Ah, eu deveria fazer, né, porque... ele é superior... Teria que seguir ordens, ali.

P: Vocé acha que isso é o certo a fazer, pra voce...

E: Ah, ndo seria o certo, mas... pelo fato dele ser o... dele ser superior... E eu ndo vou poder
fazer nada, se eu falar ndo e ele falar que quer que faga... ficar insistindo, eu ndo vou poder
fazer nada, porque ele € superior. SO se eu for na... na... na... na policia e abrir a boca, assim,
se fosse o0 caso, entendeu? Mas ai eu ndo saberia 0 que que poderia influenciar na minha
carreira... Se eu falasse que ndo, ok... la ficar ali... la ser bem visto ali, porque o coronel fez
merda... Mas ai se eu fosse pra uma outra OM e o comandante da outra OM fosse da turma
dele... Assim, sei I4, ai comecasse a... me deixar em xeque, assim. Eu acho que poderia... 0s
dois casos poderiam é... ferrar a minha carreira ali, deixar ali a carreira do tenente, ali, meio
em xeque, entendeu? Mas... eu realmente eu acho que eu ndo saberia 0 que que eu iria fazer...
A néo ser que ele me convencesse muito, assim... entendeu? Eu ndo sei. (Mauro, T3)

Os excertos anteriores ilustram o posicionamento de Mauro quanto ao cumprimento

de ordens, que, para ele, deve ocorrer praticamente em qualquer situacdo. Ao se imaginar no

papel de subordinado, ele adotou a mesma logica que atribuiu anteriormente a atuagdo dos

soldados: somente obedecer. Todavia, ainda assim, ele se mostrou inseguro em relagéo a

como agir (ponderando que agir contra a lei “ndo seria o certo”) e considerou, por fim, que
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as duas alternativas de acéo visualizadas (ser fiel a legalidade e desobedecer ao superior, ou
ferir a legalidade e obedecer) poderiam acarretar consequéncias indesejaveis, ou seja,
prejuizos a sua carreira. Na sequéncia, ao ser discutido outro dilema, relativo a lealdade aos
pares, ele utilizou critérios semelhantes: em Gltima analise, suas acOes seriam reguladas pelo
risco de sofrer prejuizos pessoais, como ficar malvisto e sofrer consequéncias na carreira. O
valor hipergeneralizado, subjacente a suas consideracdes, afigura-se como a busca de
seguranca pessoal.

Assim, conforme ja observado, Mauro tende a manifestar inseguranca para tomar
decises, evitando permanecer “sozinho” na assuncao de responsabilidades e procurando
referéncias externas como apoio. Na auséncia destas, ou quando ha conflito entre diferentes
orientacgdes, ele tende a adotar uma perspectiva autocentrada em seus julgamentos, avaliando
potenciais beneficios e prejuizos para si proprio ou, ainda, considerando suas preferéncias
(por exemplo, comportamentos de que gosta ou ndo gosta nos outros, devido a experiéncias
pessoais).

Outro aspecto que se ressaltou ao longo da entrevista em T3 se refere a internalizacao
do controle pelo participante. Por exemplo, no segundo dilema mencionado, ao argumentar
sobre por que a conduta hipotética de um grupo de cadetes seria inadequada, ele opinou que:

E: [...] o cara ndo adianta querer s6 pensar na... no momento emotivo dele ali, de adrenalina
e querer bater no cara ali... e esquecer aqui, a vida dele aqui dentro. Porque, querendo ou
ndo, é aquele negdcio que sempre falam: a gente € militar aqui dentro e militar 14 fora, entéo...
tem que se portar, né? (Mauro, T3)

Isto é, na sua visdo, o controle das emocg6es e impulsos seria necessario na tomada
de decisdes, a fim de ponderar as implicacfes das acOes sobre a carreira (“a vida dele aqui
dentro”), o que é traduzido como o dever “se portar” adequadamente enquanto militar.

Na mesma direcdo, ao ser perguntado sobre o que acha que mudou em seu jeito de
ser desde que iniciou a formacdo militar, Mauro avaliou ter “amadurecido” seus

pensamentos sobre diversos assuntos, em decorréncia das muitas experiéncias vivenciadas.
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Na sequéncia, ele se referiu a mudancas bastante especificas: seu modo de vestir (“eu gosto
mais agora de usar bermuda, antes eu... antes era aquele short”), de falar (“ndo é mais aquele
jeito favelado, assim”) e em dosar seu jeito “bobo” (*Hoje eu ja sou um cara um pouco mais
sério... [...] N&o sei se € isso dai é por causa da... da rotina, assim. O cara sabe quando tem
que ser sério e quando tem que ser... bobo.”). Ele mencionou, por exemplo, que procura
“controlar” seu vocabulario, embora afirme respeitar “a cultura de cada um”, evitando
avaliar negativamente o jeito de falar das pessoas de seu local de origem. Por fim, o
participante expressou da seguinte forma sua conclusao sobre esse processo de mudanca:

E: N&o, eu sinto que eu sou um pouco diferente, assim, desse sentido, assim, de fala...
Entendeu? E... pensamentos ali, entendeu? Cada um pensa de um jeito... A gente aqui pensa
muito igual, aqui da... daqui de dentro, e o pessoal que é paisano pensa de outro jeito.

P: E vocé gosta desse seu jeito de hoje?

E: Ah, eu gosto, porque eu acho que eu me sinto mais formal, entendeu? La fora era uma
pessoa muito informal, aqui dentro eu ja... j& sou um pouco formal, j& sei dosar o que que é
certo e 0 que que é errado. (Mauro, T3)

No excerto acima, Mauro sintetizou ter se tornado “mais formal” como resultado da
socializacdo militar, o que Ihe permitiria dosar o certo e o errado. O formalismo pode ser
associado as regras de conduta internalizadas por ele, as quais parecem servir de parametro
moral, como ja discutido anteriormente.

A esse respeito, é também relevante a primeira resposta expressada pelo participante
quando questionado sobre alguma situacdo em que tivesse se arrependido de ter feito algo,
citada a seguir: “Eu acho que hoje eu nunca fiz nada de errado, porque eu sempre tento me
controlar, entendeu?” (Mauro, T3). Por conseguinte, o certo e o errado parecem ser definidos
por normas, ordens e convencdes, de modo que, nesse contexto, a virtude moral seria
alcancada pelo autocontrole dos impulsos e emocdes.

Dessa forma, identificamos que significados relacionados ao controle, disciplina e
formalismo foram agregados ao campo afetivo-semiotico relacionado a responsabilidade em

decorréncia da socializacdo militar. O signo “responsabilidade”, frequentemente utilizado
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pelo participante em relacdo a esse campo, € significativo na medida em que sinaliza o
contetdo e a forma do “dever de responder” internalizado ao longo de sua trajetoria. A
semelhanca do discutido previamente quanto ao relacionamento de Mauro com a namorada,
o0 desenvolvimento do autocontrole parece atuar como regulador do campo afetivo-semidtico
associado a satisfacdo e a liberdade. Assim, é amenizada a tensdo entre os dois campos
referidos, de maneira a favorecer o ajustamento do participante ao seu papel institucional —
pelo menos sob o ponto de vista formal.

As ponderacdes de Mauro sobre 0 namoro indicaram outros aspectos relevantes para

analise de seus posicionamentos, como se Vé na sequéncia:

P: Mas e 0 seu namoro, como € que ta agora?

E: N4o, hoje ta bem. Ja passou... passa por fases ali... Entendeu? As vezes eu penso, assim,
em terminar, pelo fato de... de ndo ter aproveitado ainda a vida. Entendeu? Porque as vezes
minha mée conversa comigo, ela fala: “Nao, tu ndo pode casar cedo, ndo. Tu vai se formar
com vinte e quatro anos, que € a flor da idade...” Ai eu ja paro pra pensar nisso... Entendeu?
Eu queria também ter um pai... Eu tenho um pai, s6 que meu pai é ausente, assim. Eu queria
ter um pai pra poder ouvir, s que, infelizmente eu ndo tenho pra ficar ouvindo... Entendeu?
Eu queria saber a opinido, entendeu? Porque as vezes eu também, eu penso: “Ah, ndo vou
terminar, porque também... é... N0 posso... €...”. As vezes eu falo, é... Tsc, por questdo de
terminar assim, porque eu ndo quero deixar a menina infeliz... Entendeu? Porque ai eu s6
taria pensando em mim... Entendeu? Mas eu também tenho que pensar em mim, né, as vezes.
Porque se ndo, se for pensar s nos outros, eu ndo vou ser feliz. Ndo vou ter aproveitado nada
da vida. Entendeu? As vezes eu penso em querer aproveitar, as vezes no... Entendeu? T6
nessa fase, assim, mas... por enquanto t4 bem. (Mauro, T3)

Na citagdo acima, constatamos como as orientagGes recebidas de outras pessoas,
como sua mae, afetam as avaliages de Mauro sobre seus proprios sentimentos e escolhas.
Ele manifestou um conflito entre “pensar em si” e o possivel sofrimento da namorada. Nesse
contexto, considerar seus interesses pessoais implicaria buscar “aproveitar a vida”, uma
alusdo ao campo afetivo-semiotico relativo a satisfacdo, prazer e liberdade, enquanto o
investimento no namoro é associado as limitagdes do vinculo. Contudo, ele parece nédo
conseguir focalizar a si mesmo, identificando seus sentimentos e objetivos como parametros
para se posicionar sobre o assunto, sentindo-se inseguro e ansiando novamente por uma

referéncia externa (“eu queria ter um pai pra poder ouvir”).
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Em relagdo a outros temas, como o prosseguimento na carreira militar, o participante
revelou semelhantes dificuldades. Embora tenha relatado estar muito satisfeito com seu
curso, motivado a concluir sua formacao e ser oficial, ele reportou se sentir “intrigado” pelo
fato de seu vizinho, que era oficial da Marinha e o influenciou a se preparar para concursos
militares, ter deixado a carreira. Como ilustra o excerto abaixo:

E: Bom, assim, hoje, apesar de eu ver o Exército assim, como eu falei agora, “ah, ndo, eu

vejo profissionalismo e tal”, uma coisa que eu fico, assim, as vezes, intrigado, € porque 0

filho desse meu padrinho... ele... Esse ano mesmo, ele era capitdo da Marinha, mas o que que

aconteceu: ele foi fazer concurso publico, € fiscal de tributos... [...] Que, infelizmente, hoje...
ok, aqui a gente tem estabilidade... Mas também a gente tem que pensar no... na gente
também, né? Assim, nos filhos... Entendeu? Foi isso dai, que foi o que ele falou. E muito
bom, ok, vocé vai se aventurar bastante... Mas s6 que, infelizmente, hoje o mundo té voltado
pela crise, assim... a pessoa que nao tiver dinheiro, ela ndo vai ficar... ndo vai sobreviver, né?

[...] (Mauro, T3)

No trecho acima, Mauro evidenciou novamente sua dependéncia de pessoas
significativas pertencentes ao seu ambiente social de origem para orientar seus projetos de
vida, de maneira que suas proprias experiéncias parecem ndo entrar em questdo ao avaliar
0s pros e contras de suas escolhas. Ele demonstrou continuar sensivel a imaginagdo de uma
possivel escassez material e ao argumento quanto a necessidade de “sobreviver” em um
mundo hostil, sem analisar objetivamente em que medida os rendimentos provenientes da
carreira militar atenderiam as suas expectativas pessoais. O sentido e a qualidade do viver,
que inclui a natureza da atividade profissional, ndo s&o colocados em questdo, de maneira
gue a existéncia segue interpretada como uma continua luta pela sobrevivéncia. O valor
fundamental, nesse contexto, consiste na busca de seguranca material, extensiva aos filhos
projetados em seu futuro.

Seria interessante acompanhar de que forma as experiéncias de Mauro no curso
impactardo sua visdo de mundo e suas perspectivas de futuro ao longo dos proximos dois

anos de formacdo. Como vimos, um campo afetivo-semidtico relacionado ao

profissionalismo comeca a se configurar, quica trazendo a chance de integracdo entre os
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campos relativos a responsabilidade e ao prazer, por meio do investimento afetivo na

atividade profissional.



225

Capitulo 6 — Discussao

O delineamento adotado na presente pesquisa possibilitou acompanhar o
desenvolvimento dos participantes ao longo de trés anos de sua formagéo, permitindo a
analise de diversos aspectos ligados as suas trajetérias de vida e aos processos de
significacdo particularmente promovidos pela socializagdo militar. A atividade de
construcdo da linha vida, realizada na primeira entrevista a partir da adaptagéo das propostas
de McAdams (2008) e Hammack (2010), revelou-se extremamente produtiva para 0S
objetivos da pesquisa, uma vez que serviu como suporte para a abordagem de eventos
significativos ocorridos no curso de vida dos participantes e para a contextualizacdo de sua
opcao pela carreira militar. Ademais, ao longo das trés entrevistas, a partir das questdes
propostas pela pesquisadora e dos temas abordados espontaneamente pelos participantes,
descortinaram-se posicionamentos, afetos e significados construidos no decorrer da
socializacdo militar. Por meio das narrativas sobre episddios cotidianos, conflitos
emergentes, reflexdes sobre o passado e projetos para o futuro, avaliagdes sobre eventos
ocorridos dentro e fora da caserna, entre outros temas, gradualmente tornou-se possivel
identificar a configuracdo de campos afetivo-semidticos no desenvolvimento dos
participantes, relacionados a diferentes valores e posicionamentos semioticos. Por
conseguinte, a realizacdo deste estudo longitudinal foi bem-sucedida para o alcance dos
objetivos de pesquisa, ao possibilitar a identificacdo de diversos processos relativos ao
desenvolvimento moral dos sujeitos.

Neste capitulo, discutiremos, em primeiro lugar, as inter-relacdes identificadas entre
o0 desenvolvimento de campos afetivo-semioticos, valores e posicionamentos semiéticos no
decorrer das experiéncias significativas vivenciadas pelos sujeitos em um ambiente

sociocultural. Buscaremos analisar como valores especificos emergentes em determinados
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contextos de experiéncia tornam-se gradualmente generalizados, alcancando por vezes a
hipergeneralizacdo, e sua imbricacdo a determinadas interpretacfes morais da realidade, que
orientam as avaliacOes, sentimentos, acdes e projetos de vida dos sujeitos. Na sequéncia,
discutiremos a canalizacdo cultural realizada no decorrer da socializagcdo militar, envolvendo
sugestdes sociais situadas em diferentes niveis da hierarquia regulatoria afetivo-semiotica
proposta por Valsiner (2012b, 2014), com vistas a internalizacdo e externalizacdo de
determinados valores morais. Analisaremos, ainda, os valores e significacbes que se
revelaram centrais nesse processo de socializagéo, tendo em vista os resultados comuns aos
casos estudados. Por fim, abordaremos 0s principais aspectos que caracterizaram 0
desenvolvimento moral dos trés participantes enfocados nesta tese, discutindo como cada
sujeito internalizou de maneira singular as experiéncias vivenciadas em sua formagéo

militar.

Processos Afetivo-Semidticos e o Desenvolvimento de Valores Morais

Tendo em vista as trajetérias de desenvolvimento analisadas, observamos que as
experiéncias dos sujeitos em diversos contextos sdo apreendidas segundo determinadas
qualidades, vivenciadas afetivamente com valéncias positivas ou negativas (Innis, 2016). A
interpretacdo das experiéncias parte dessa base afetiva, que podemos associar ao Nivel 1 do
modelo de regulacéo afetivo-semiotica proposto por Valsiner (2012b, 2014). Os processos
de significacdo construidos a partir desse primeiro nivel podem alcancar diferentes niveis de
generalizacdo, conforme discutiremos nesta secao.

E importante ressaltar que a mediagfo exercida por outros sociais (Pino, 2005;

Vygostky, 1988, 2001) desempenha um papel fundamental na canalizagcdo cultural dos

processos de significacdo. Ainda que seja o proprio sujeito que vivencie concretamente suas
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experiéncias por meio de sensacdes corporais e emocdes, a construcdo de significados
implica algum grau de atividade reflexiva para além do aqui-e-agora. 1sso porque, para
ultrapassar o nivel das sensacdes imediatas, faz-se necessaria a utilizagdo de signos, que
permitem estabelecer relagcbes com outros niveis de experiéncia. Porém, cabe frisar que a
funcdo semidtica ndo implica necessariamente o0 uso de signos verbais, dispondo de um
variado espectro de recursos semioticos que envolve, por exemplo, imagens, sons, gestos,
configuracOes arquitetonicas e assim por diante. Assim, as orientacdes ou sugestdes sociais
encontram-se disponiveis em diversas formas no ambiente sociocultural, canalizando as
experiéncias e as interpretacdes efetuadas pelo sujeito (Innis, 2016; Shweder & Much, 1991;
Valsiner, 2012b, 2014). Ao mesmo tempo, tais sugestdes sociais promovem determinados
posicionamentos semioticos, ligados a perspectivas especificas da realidade (Leiman, 2002;
Shotter, 1993a).

Ao longo do percurso ontogenético, as construgdes afetivo-semioticas iniciais podem
ser reforgcadas, ampliadas, transformadas ou, ainda, abandonadas (Branco, 2016; Valsiner,
2014) — ao menos de maneira a “sairem de cena” por algum tempo — diante de novos eventos.
Algumas se fortalecem e estabilizam no curso do desenvolvimento, configurando campos e
posicionamentos afetivo-semidticos especificos. Entendemos que cada contexto de
experiéncia promove a valorizacdo de certas qualidades associadas as praticas que Ihe séo
inerentes, assim como, complementarmente, a desvalorizacdo de seus opostos, constituindo
parametros normativos (Brinkmann, 2004). No decorrer da socializa¢do dos individuos
nesses contextos, ocorre a progressiva generalizacdo desses parametros, de modo que
determinadas qualidades associadas a situagc0es, pessoas, objetos ou ideias passam a ser
valorizadas, tornando-se, por exemplo, signos relativos a bondade, justica, exceléncia,
eficiéncia, correcdo, honestidade e assim por diante, enquanto sua contrapartida torna-se

desvalorizada, condenada ou rejeitada.
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Nessa esteira, compreendemos que 0s valores sdo inerentes aos campos afetivo-
semidticos construidos a partir das experiéncias contextuais, constituindo propriamente a
dimensao afetiva dos processos de significacdo. A configuracdo desses campos traduz um
posicionamento afetivo-semiotico, isto €, uma determinada implicacédo subjetiva diante das
experiéncias vividas, ligada ao sentido de responsabilidade pessoal (Bergmann, 1998;
Leiman, 2002; Shotter, 1993a,1993b). A titulo de ilustracdo, podemos considerar a situacéo
de um jovem que ingressa na formacédo militar e € levado a compartilhar um alojamento com
diversos companheiros, necessitando realizar varias tarefas em conjunto. A estreita
convivéncia nesse ambiente coletivo e a realidade quase inevitavel da cooperacdo mutua
para alcancar seus objetivos promove a valorizacdo de qualidades relacionadas a lealdade,
companheirismo, camaradagem, honestidade, transparéncia e assim por diante. Os
significados construidos em torno das experiéncias vividas nesse contexto sdo associados a
determinados valores, que passam a constituir critérios de exceléncia a partir dos quais 0s
individuos avaliam a si proprios e aos demais. Um “bom companheiro” se diferencia de um
mau companheiro por meio de determinados indicadores ligados a acdes e posicionamentos
assumidos perante o grupo, de modo que cada individuo se torna de certa forma capaz de
perceber a que é chamado a responder perante 0s outros. Designamos tais valores
relacionados a contextos de experiéncia especificos de valores contextuais.

Mais além, essas interpretagdes podem vir a transpor seu contexto de experiéncia de
origem e ser gradualmente aplicadas a outros contextos. No exemplo acima, podemos
imaginar que os valores associados as relagdes interpessoais no contexto da formacao militar
passem a ser aplicados, em alguma medida, aos relacionamentos do individuo com seus
familiares ou amigos civis. Inicialmente, talvez o jovem em questdo se perceba sendo mais

cooperativo do que costumava em um contexto especifico e, mais adiante, pode comecar a
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se orientar por parametros da lealdade militar em contextos de experiéncia distintos. Nessa
situacdo, identificamos um processo de generalizacdo intercontextual em curso.

Esse movimento pode, entretanto, avancar cada vez mais, de maneira que os valores
vivenciados inicialmente na formacdo militar se tornem orientagdes motivacionais
fundamentais para o sujeito, independentemente do contexto de experiéncia em foco. Ao
atingirem esse nivel de hipergeneralizacao, tais orientacbes conformam um “sentir-se no
mundo” constantemente presente nas interacdes entre a pessoa e seu ambiente, constituindo
filtros afetivo-semioticos por meio dos quais novas situagdes sdo abordadas, antecipadas e
projetadas pelo individuo (Valsiner, 2014, 2016). Nessa situacdo, ndo apenas o sentido de
responsabilidade perante um contexto profissional especifico encontra-se em jogo, mas a
responsabilidade subjetiva de forma abrangente, remetendo a horizonteis morais
hipergeneralizados.

Compreendemos, portanto, que os horizontes morais do individuo sdo definidos por
campos afetivo-semiéticos hipergeneralizados relacionados a interpretagdo fundamental de
como o mundo deveria ser, envolvendo posicionamentos reflexivos do sujeito em relacéo a
si proprio e aos demais seres humanos e configurando o senso daquilo que devem e lhes €
devido em suas relacdes nesse mundo. A consonancia das proprias acoes em relacao a esses
parametros proporciona, assim, sentimentos de adequacdo, coeréncia e respeito proprio,
assim como sua dissonancia desencadeia sentimentos de inadequacgéo, vergonha, culpa e
arrependimento. Em contrapartida, na avaliagcdo das ac¢Oes alheias, vemos a emergéncia de
sentimentos de aprovacao, admiracao e respeito, assim como de reprovacao, indignagao e
desprezo (Bergmann, 1998; Drew, 1998; Tognetta & Vinha, 2009). Mais do que pontos de
chegada, os horizontes morais, dado que abstratos e hipergeneralizados, representam um

permanente vir a ser, um ideal a ser alcangado, construido, realizado (Schliewe, 2017).
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Portanto, atuam como uma recorrente fonte de inquietacdo, a sinalizar aperfeicoamentos
necessarios no mundo e na prépria pessoa.

Em resumo, propomos que o desenvolvimento moral ocorre ao longo da progressiva
formacédo e generalizacdo de campos afetivo-semioticos, por meio da internalizagdo e
externalizacdo de valores e significados relacionados as experiéncias vivenciadas pela

pessoa em seu ambiente sociocultural. Conforme representado na Figura 2:

Niveis de Processos de internalizagcao-externalizagao das
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Figura 2. Desenvolvimento de valores morais e processos afetivo-semidticos
Legenda: CAS= Campos Afetivo-Semidticos
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E importante ressaltar que a configuracdo dos campos afetivo-semiGticos ocorre de
forma complexa e dindmica. Os processos de significacdo envolvem a construgédo de opostos
complementares, por exemplo, lealdade versus deslealdade, seguranca versus inseguranca,
compromisso versus descompromisso, e assim por diante, que constituem conjuntos de
significados e valores hierarquicamente inter-relacionados. Dessa forma, em suas intera¢des
no ambiente sociocultural, o sujeito necessita equacionar as diferentes orientacfes
motivacionais presentes em seu sistema de self, vivenciando tensées, dialogos e negociacdes
internas e externas (Branco, 2016).

Ademais, o nivel e a amplitude da generalizacdo alcancada pelos campos afetivo-
semidticos serdo variaveis entre os individuos, de maneira que, a despeito dos esforgos de
canalizacdo cultural, ndo é possivel determinar previamente quais experiéncias provocardo
certos impactos e quais associacOes especificas serdo realizadas entre as experiéncias
vivenciadas em um contexto particular e em diferentes contextos. Conforme mencionado, 0s
campos afetivo-semioticos se inter-relacionam, influenciando-se mutuamente, articulando-
se hierarquicamente e compondo a visdo de mundo do individuo. Uma vez tendo adquirido
relativo grau de generalizacdo e estabilidade, esses campos passam a atuar como filtros na
interpretacdo das novas experiéncias e como reguladores das a¢des dos sujeitos. Assim, por
exemplo, os valores hipergeneralizados que um individuo possui ao ingressar na formacéo
militar orientardo os processos de significagdo relativos as experiéncias nesse novo contexto,
de modo a reforcar, amplificar, transformar ou bloquear certos aspectos da canalizacdo
cultural posta em marcha pela instituicdo militar. Poderéo, ainda, entrar em maior ou menor
grau de tensdo diante das pressdes da instituicdo para a internalizagdo de suas sugestoes
sociais, como abordaremos na discussao dos casos individuais. Antes, porém, discutiremos
as préticas de canalizagdo cultural voltadas ao desenvolvimento moral dos sujeitos,

identificadas no processo de socializacdo estudado.
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A Canalizacéo Cultural para o Desenvolvimento Moral na Socializacdo Militar

A canalizacéo cultural promovida ao longo da socializagdo militar envolve o uso de
maultiplos recursos semidticos, de maneira que sugestdes sociais relacionadas aos valores
militares atuam em diferentes niveis da hierarquia regulatéria afetivo-semiética descrita por
Valsiner (2012b, 2014).

Conforme detalhamos em artigo publicado (Wortmeyer & Branco, 2016), a propria
localizag@o geogréafica da Academia Militar das Agulhas Negras, proxima ao macico das
Agulhas Negras, possui um apelo simbolico que remonta a decada de 1930, um periodo
historico em que a formacéo de oficiais foi intencionalmente associada a ideais de grandeza
e estabilidade da Nacgdo (Castro, 1994). Nessa época, José Pessoa Cavalcanti de
Albuquergue, comandante da Escola Militar do Realengo, antecessora da AMAN, concebeu
diversos signos relacionados a identidade que buscava forjar nos futuros oficiais do Exército,
como o estandarte da escola, os uniformes histéricos relacionados ao passado imperial, 0
espadim como réplica da espada invicta de Caxias, assim como o titulo de cadete, de origem
nobilidrquica, que passou a ser atribuido aos alunos da escola (Camara, 1985; Castro, 1994).
Sem desejar empreender um aprofundamento sobre o tema, destacamos que o projeto de
construcdo da AMAN e a concepcao de diversos objetos simbolicos associados a formagéo
dos oficiais do Exército tiveram o claro objetivo de atingir o campo psicoldgico, nas palavras
de seu idealizador, “a alma e o coracdo do jovem candidato a oficial” (Cavalcanti de
Albuquerque, s.d. como citado em Cémara, 1985, p. 51).

Em consequéncia, quem hoje adentra os portdes da AMAN se depara com um
ambiente fisico impregnado de sugestdes sociais, a comegar pela grandiosidade das
montanhas que emolduram as amplas edificacbes em estilo neocléssico, decoradas com

pecas artisticas e bélicas que remetem a elementos da antiguidade cléssica e a eventos da
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historia nacional e institucional. As sensacfes corporais suscitadas por esse ambiente,
geralmente percebido como grandioso em contraste a pequenez do observador, provocam
um impacto afetivo-semidtico comumente traduzido como “grandiosidade” e “imponéncia”
pelos sujeitos. Tais significados ligam-se a instituicdo militar, por vezes provocando
admiracdo e o desejo de fazer parte dessa estrutura. Os signos que se destacam nesse
ambiente convidam o observador, portanto, a participar de alguma forma de seus atributos,
como identificamos na analise das motivacdes para a escolha da carreira militar e das
representacdes decorrentes no circulo social de origem dos participantes.

O ingresso na carreira militar € demarcado por inimeros signos de ordem material,
que atuam diretamente sobre a sensibilidade e a imagem corporal dos sujeitos, como 0 uso
de uniformes, o corte de cabelo padronizado, a adogéo de continéncias e posturas especificas,
entre outros. Uma das instru¢fes fundamentais para os recém-chegados se refere a ordem
unida, que envolve uma série de movimentos coordenados executados a partir de comandos
a voz ou mediante toques de corneta (ou clarim), incluindo deslocamentos em marcha. Outro
aspecto diz respeito a aprendizagem dos inumeros regulamentos aplicados a conduta dos
militares dentro e fora da caserna, que se tornam alvo de fiscalizagéo e sancao pelos membros
mais antigos da comunidade militar. Rapidamente, os novatos se percebem imersos em um
contexto de experiéncias que canaliza a quase totalidade de suas atividades cotidianas,
promovendo seu posicionamento em um sistema hierarquico e disciplinar de forma bastante
palpavel. Em tal contexto, as intervengdes institucionais sdo realizadas em primeiro lugar
sobre os corpos (Badaro, 2006), que devem ser habituados a externalizagdo dos signos que
marcam seu pertencimento a esse grupo social. Tais signos produzem ndo apenas 0
posicionamento dos individuos dentro da instituicdo, mas também em contextos externos,

ao facilitarem sua identificagdo como militares. Dessa forma, é reforcado o sentimento de
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ser um “representante do Exército”, mesmo em situacGes ndo diretamente relacionadas a
esfera profissional.

Outro aspecto comumente relatado pelos participantes como uma grande mudanca
em seu cotidiano, ap0s o ingresso na formacdo militar, refere-se a convivéncia em um
ambiente coletivo. Os alojamentos, que abrigam atividades outrora restritas a vida privada
dos individuos, sdo compulsoriamente compartilhados com diversos companheiros,
exigindo a coordenacdo mdtua para fazer frente, entre outros desafios, as regras e tarefas
relativas a esses espacos. Assim, 0s novatos necessitam se adaptar a constante proximidade
com seus pares, independentemente das afinidades pessoais, que se tornardo interlocutores
fundamentais em seus esforcos de ajustamento e construcdo de sentido para a realidade
institucional. Nesse contexto, assim como na maior parte das tarefas e fungdes
desempenhadas ao longo da formacdo, os sujeitos vivenciam a concreta necessidade da
cooperacao para atingir os objetivos propostos. Particularmente nas atividades de campanha,
sdo adicionados a esse cenario dificuldades e desconfortos de natureza fisica e psicologica,
de modo que o posicionamento dos individuos em relacdes de interdependéncia e ajuda
mutua é vivenciado intensamente. Por conseguinte, a socializacdo militar canaliza a
construcdo de campos afetivo-semidticos relacionados a comunidade militar e aos seus
valores atuando em primeiro lugar sobre a experiéncia concreta, corporal, dos individuos,
relacionada ao Nivel 1 da hierarquia regulatdria afetivo-semidtica proposta por Valsiner
(2012b, 2014).

Na mesma esteira, a participagdo cotidiana dos individuos em rituais e ceriménias
que externalizam aspectos fundamentais do modo de organizacdo e relacionamento da
instituicdo militar, frequentemente com a presenca de musicas, hinos, cangdes, movimentos
e objetos significativos, promove a canalizacdo de processos afetivo-semidticos de maneira

concreta e apelativa aos multiplos sentidos corporais. Além dos rituais diarios, como, por
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exemplo, o0 avancar ao rancho e as formaturas gerais, a realizacao de ceriménias militares €
comumente utilizada para marcar o atingimento de objetivos da formac&o. Isso se aplica ndo
apenas em ocasides solenes como a Cerimonia de Entrega de Espadins, ja mencionada nesta
tese, mas também na concluséo de atividades curriculares como, por exemplo, exercicios no
terreno (que envolvem a simulacdo do emprego militar em campanha). Assim, a ritualizacéo
constitui uma caracteristica marcante da socializacdo militar, em que diversos recursos
semidticos sdo empregados para promover, relembrar e reforcar valores e simbolos que
caracterizam a identidade militar.

Em paralelo as inimeras praticas relacionadas ao Nivel 1, aqui apenas sumariamente
mencionadas, observamos a constante presenca de mensagens verbais relacionadas aos
valores militares, ligadas aos Niveis 2 e 3 do modelo proposto por Valsiner (2012b, 2014).
Essas sugestes sociais estdo presentes nas varias frases dispostas nos patios e espagos
internos da Academia, em discursos proferidos por ocasido de formaturas e solenidades, em
palestras, aulas e orientacGes cotidianas realizadas pelos instrutores. Entretanto, verificamos
que essas mensagens verbais se tornam efetivamente significativas na medida em que se
relacionam a experiéncias concretamente vivenciadas pelos cadetes, canalizando as
interpretacdes desses eventos em direcdo a significados e valores mais abrangentes. Assim,
por exemplo, identificamos que uma tarefa realizada pelos cadetes em um exercicio no
terreno, ao ser tomada como objeto de reflexdo com a mediacgéo dos instrutores, possibilitou
que os desafios vivenciados no aqui-e-agora fossem relacionados a significagoes
generalizadas acerca do valor da autoridade e do respeito a hierarquia para a efetividade da
acao coletiva.

Além disso, cabe sublinhar a importancia do vinculo estabelecido pelos cadetes com
seus instrutores para a internaliza¢do do etos institucional. A estreita convivéncia, ligada a

dependéncia dos comandantes imediatos (de pelotdo e subunidade) para a administragédo de
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seu cotidiano na AMAN, favorece que esses instrutores sejam percebidos pelos cadetes
como porta-vozes da instituicdo militar e como referéncias profissionais. Nos casos em que
houve uma relacdo de identificacdo dos participantes com tais oficiais, baseada em
sentimentos de confianca e admiracao, verificamos que estes atuaram como catalisadores
(Valsiner, 2014) da internalizagdo dos valores e significados da cultura militar — em
consonancia com a perspectiva singular externalizada por esses atores. E importante ressaltar
que essa funcdo mediadora é realizada pelos instrutores ndo somente por meio de conteidos
verbais explicitos, mas principalmente pelas mensagens implicitas na comunicacao diaria
(Shweder & Much, 1991), pelo gerenciamento das tarefas e rotinas dos cadetes e por seu
proprio desempenho profissional, constantemente tomado como pardmetro afetivo-
semidtico pelos futuros oficiais. Observamos, ainda, o papel analogo desempenhado pelos
cadetes mais antigos ao longo da socializacdo militar, provocando importantes impactos
afetivo-semidticos sobre 0s novatos, particularmente com base em sua posicao hierarquica
e em sua experiéncia no contexto académico.

Ademais, identificamos que os cadetes da mesma turma também constituem
importantes mediadores na construcdo de significados e valores pelos sujeitos. Em funcéo
da estreita convivéncia e dos vinculos estabelecidos, verificamos que os cadetes
constantemente dialogam com seus pares sobre eventos ocorridos dentro e fora da caserna,
compartilhando perspectivas e interpretacfes. Mais além, conforme j& mencionado, essa
mediacdo ocorre pelas mensagens implicitas nas interagdes diarias entre os cadetes,
relacionadas a mutua regulacdo da conduta.

Em sintese, identificamos que a canalizagcdo cultural exercida ao longo da
socializacdo militar envolve o uso de recursos semiéticos em diferentes niveis (Valsiner,
2012b, 2014), a comecar pela localizagdo geogréfica, arquitetura e elementos decorativos

que caracterizam o ambiente fisico da Academia Militar, passando pela utilizacdo de
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variados signos materiais associados a identidade militar, pela organizacéo e regulamentacéo
das rotinas, atividades e praticas adotadas pelos cadetes, pela constante realizacdo de rituais
e cerimonias significativos no ambito da cultura militar, assim como pela estreita
convivéncia dos cadetes com outros membros dessa comunidade, em especial seus pares e
superiores, em contextos de experiéncia tipicos desse grupo profissional. Por meio desses
variados e redundantes recursos, 0s participantes sdo semioticamente posicionados em
determinadas experiéncias e perspectivas da realidade (Bergmann, 1998; Leiman, 2002;
Shotter, 1993a,1993b), no intuito de promover a canalizacdo de seus afetos e processos de
significacdo em certas dire¢des, alinhadas aos objetivos institucionais (Valsiner, 2012b,
2014).

A partir das informacdes construidas na presente pesquisa, entendemos que a
socializacdo militar é fundamentalmente orientada para o desenvolvimento de uma ética da
comunidade (Shweder, Much, Mahapatra, & Park, 2003). As qualidades valorizadas nas
experiéncias se relacionam ao pertencimento a comunidade militar e visam a preservar 0s
papeis desempenhados pelos individuos na estrutura coletiva, concebida como uma entidade
com sua propria identidade, histéria, reputacdo e tradigdes. Assim, os valores basicos
derivam das nocOGes de interdependéncia entre os membros, reciprocidade, dever e
hierarquia, conforme apontado por Shweder, Much, Mahapatra e Park (2003), ao que
acrescentamos os variados desdobramentos semioticos relativos a lealdade, disciplina,
responsabilidade, organizacdo da acdo coletiva, profissionalismo, sacrificio e patriotismo,
entre outros. Naturalmente, assim como identificado nas pesquisas dos autores citados, a
existéncia de uma ética da comunidade ndo inviabiliza sua coordenacdo com outros eixos
afetivo-semioticos, como, por exemplo, com uma ética da autonomia. Na proxima secéo,

aprofundaremos essa discussdo a luz das trajetorias de desenvolvimento analisadas.
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Diante desse cenario, pode-se supor que as intensivas experiéncias vivenciadas pelos
cadetes em sua formacdo promovam o desenvolvimento de determinados valores que, em
um crescente processo de generalizacdo, impliqguem a transformacéo de sua visdo de mundo
de modo abrangente e de seus horizontes morais. Entretanto, conforme temos discutido ao
longo deste trabalho, ainda que a socializacdo militar represente uma arena de convergéncia
ou equifinalidade nas trajetorias dos sujeitos, ha diversos fatores que contribuem para a
singularizacao desses percursos, 0s quais tentaremos sumarizar a seguir.

Primeiramente, € importante considerar 0s processos afetivo-semiodticos que
antecederam o ingresso dos participantes na formacdo militar, ligados aos seus valores
preexistentes e motivacOes para a escolha profissional. Como discutimos na se¢é@o anterior,
0s campos afetivo-semidticos, ao serem generalizados e adquirirem relativa estabilidade,
passam a orientar as interpretacfes dos sujeitos diante de novas experiéncias, atuando de
modo a filtrar e canalizar suas a¢des. Dessa forma, observamos que os individuos realizam
um esforco de adaptacdo ao novo ambiente buscando manter a coeréncia com seus valores
prévios (Schliewe, 2017), os quais atuam de maneira a favorecer, dificultar ou mesmo
bloquear a internalizacdo dos valores associados ao novo contexto de experiéncias. As
interpretacdes, metas e motivacOes associadas a carreira militar (que evidentemente podem
sofrer transformacdes ao longo da socializa¢do) contribuem para a identificacdo e unificagédo
afetiva em relacéo a instituicdo militar ou, por outro lado, para o distanciamento afetivo e
reflexivo das experiéncias vividas nesse contexto, ou, ainda, para um relativo equilibrio entre
a identificagdo com o papel institucional e o distanciamento psicoldgico no sentido de adotar
perspectivas complementares da realidade. De todo modo, os individuos desempenham um
papel ativo em sua propria socializacdo, o que implica um processo singular de

sensibilizacdo e interpretacdo da canalizagdo exercida em seu ambiente sociocultural.
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Em contrapartida, cabe observar que essa canalizacdo cultural ndo € homogénea nem
universalmente padronizada. Os atores que participam da socializacdo — instrutores,
professores, cadetes mais antigos, cadetes da mesma turma, subordinados — sdo também
singulares, atuando com relativa autonomia nas interacdes estabelecidas com os sujeitos.
Assim, as qualidades relacionadas a cultura militar iluminadas por um instrutor certamente
ndo serdo idénticas as ressaltadas por outro, ainda que tenda a existir relativa convergéncia
entre seus pontos de vista. Entretanto, em funcao dessa diversidade que se potencializa em
face dos inumeros interlocutores encontrados ao longo da socializagdo, podemos constatar
que cada cadete termina por trilhar um percurso Unico em sua formacao, conforme ja
sinalizado pelos participantes de nossa pesquisa anterior (Wortmeyer, 2007), ainda que
circunscrito pelos limites (constraints) estabelecidos no processo de canalizacdo cultural
(Valsiner, 2012b). Devem ser consideradas, também, as diferentes oportunidades do
desempenho de fungdes administrativas ou de comando, que ndo sdo equitativamente
distribuidas devido a variados fatores, assim como a participacdo em equipes desportivas,
No apoio a exercicios no terreno de outras turmas e em viagens de estudo, para citar apenas
alguns exemplos. Portanto, ainda que haja inumeras experiéncias compartilhadas, as
interacbes que cada cadete vivencia concretamente nesse contexto (em cuja dinamica
encontra-se implicada sua prépria individualidade) propiciam uma variabilidade de
posicionamentos e reposicionamentos semioticos, que exercerdo maior ou menor impacto
sobre seu desenvolvimento moral.

Consequentemente, verificamos impactos da socializacdo militar em diferentes
niveis de generalizacdo afetivo-semiotica, resultando na variabilidade de interpretacdes e
posicionamentos no tocante ao contexto institucional e aos horizontes morais de modo
abrangente. A seguir, discutiremos os processos de desenvolvimento analisados nos trés

casos em foco na presente tese.
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Trajetdrias de Desenvolvimento Moral na Socializacdo Militar

Abordaremos na sequéncia os principais aspectos relativos ao desenvolvimento
moral dos participantes analisados nesta pesquisa, enfatizando os resultados promovidos
pela socializagdo militar no tocante a internalizacdo de campos e posicionamentos afetivo-
semioticos, dos valores contextuais relacionados e, conforme o caso, de valores
hipergeneralizados.

Antes, porém, é fundamental destacar que os resultados discutidos a seguir baseiam-
se em uma selecdo das informacdes visando aos objetivos deste estudo, ndo constituindo
uma analise global da subjetividade dos participantes, tampouco um diagnostico psicologico.
Além disso, as conclusdes aqui apresentadas ndo possuem carater determinista, isto é, ndo
representam pontos de chegada no desenvolvimento dos sujeitos. Ao contrario, deve-se
considerar que os participantes estdo prosseguindo em seu desenvolvimento e que sua
continua interacdo em contextos de experiéncia dindmicos, dentro e fora da instituicéo
militar, representa uma constante possibilidade de surgimento de transformacbes e

novidades em suas trajetorias, em variadas direcdes.

Caso Jorge: unificagdo com a instituicdo militar

Identificamos que, desde a infancia e a adolescéncia do participante, emergiram dois
importantes campos afetivo-semidticos ligados a busca de exceléncia (no sentido de
emulacédo) e sociabilidade. Essas duas orientagfes combinaram-se no posicionamento de
Jorge como destaque em seu ambiente, proporcionando-lhe estima e reconhecimento social.
Ao ingressar no colégio militar, no inicio do Ensino Médio, ele passou a vivenciar um
contexto de maior controle e disciplinamento, que promoveu a emergéncia de um novo

campo afetivo-semiotico, progressivamente internalizado como necessario para orientar seu
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proprio desenvolvimento de forma produtiva. Mais tarde, ao iniciar a formacao militar na
Escola Preparatdria, ele ingressou em um ambiente de estreita convivéncia em coletividade,
que favoreceu a emergéncia do campo afetivo-semiotico ligado ao pertencimento a uma
comunidade especifica, regulada pela interdependéncia e lealdade entre seus membros.

Ao longo dos trés anos em que acompanhamos sua socializacdo militar na AMAN,
verificamos a continuidade do desenvolvimento desses campos afetivo-semioticos, assim
como a emergéncia de novos campos, a partir da crescente identificacdo de Jorge com
instrutores, pares e suas atividades na instituicdo militar. Esse processo culminou com a
fusdo ou unificacdo afetivo-semiotica do participante em relacdo ao seu papel institucional,
como detalharemos a seguir.

Em relacdo ao campo afetivo-semidtico associado ao controle, observamos sua
progressiva generalizacdo, ao ponto de se tornar um referencial para a conducao da natureza
humana e da sociedade em geral. Desde o inicio, a experiéncia de estar inserido em um
regime disciplinar foi vivenciada positivamente por Jorge, apoiando-o0 na conquista de suas
metas. Gradualmente, ele internalizou essa orientagdo ativamente, passando a exercer o
autocontrole como forma de se adaptar as expectativas de seus instrutores e alcancar
reconhecimento. Ao desempenhar diversas fungdes de comando, Jorge foi assumindo o
posicionamento de comandante militar, passando a atuar como agente de controle. No
contexto dessas experiéncias, foram valorizadas qualidades ligadas a disciplina, hierarquia,
autoridade, mérito pessoal, comando, respeito, responsabilidade, organizagéo, planejamento,
obediéncia e, ndo menos importante, ao autocontrole, frequentemente relacionado a dar
exemplo e agir com coeréncia. Por fim, identificamos a configuracdo de um valor
hipergeneralizado referente a disciplina, como expressao da ordem e do controle que seriam,

na visdo de Jorge, essenciais a vida humana.



242

Em relacdo ao campo afetivo-semiotico relacionado ao pertencimento a comunidade
militar, observamos, de forma semelhante, sua gradual generalizacdo. ldentificamos a
canalizacdo do campo afetivo-semiotico relacionado a sociabilidade para o interior da
instituicdo militar, com o deslocamento das referéncias afetivas do participante para esse
contexto, ao lado do afrouxamento de seus vinculos em outros contextos de experiéncia. O
sentimento de lealdade, reciprocidade e confianga mutua desenvolvido em relacdo a
comunidade militar evidenciou-se como a base para a coopera¢do no cumprimento do dever
disciplinar, tomado como pilar basico de sua identidade profissional. Assim, o
posicionamento como membro leal da comunidade militar parece ter adquirido centralidade
para o participante, proporcionando um sentido pelo qual vale a pena viver, regulador dos
demais contextos de experiéncia. Em consequéncia, identificamos a valorizacgéo de aspectos
ligados a interdependéncia, camaradagem, unido, lealdade, companheirismo, espirito de
corpo, honestidade, transparéncia e verdade, entre outros correlatos, culminando com a
configuracdo da lealdade como valor hipergeneralizado.

Em associacdo a0 campo anterior, verificamos a emergéncia do campo afetivo-
semidtico relacionado a combatividade, particularmente a partir das experiéncias de Jorge
em exercicios operacionais e dos vinculos construidos com determinados instrutores e pares.
Constatamos a crescente associacdo desse campo ao ideal da profissdo militar, interpretado
como comprometimento e predisposi¢do ao sacrificio pela Patria. Vemos, portanto, a
valorizacdo de qualidades relativas a vibragdo, vontade de combater e ao emprego em
missGes operacionais. Cabe acrescentar que, apos o falecimento da mae do participante,
observamos sua sensibilizagdo no tocante a finitude da existéncia e a emergéncia de uma
orientacdo motivacional relativa a “viver intensamente”. Assim, para fazer frente a essa
inquietacdo existencial, Jorge passou a buscar fruir a vida ao méximo, exaurindo-se nas

experiéncias. Esse aspecto foi também canalizado para o desempenho de seu papel na
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instituicdo militar, reforcando o sentido de missao existencial ligado a carreira e promovendo
a predisposicdo para o sacrificio em combate — que seria uma forma de viver intensamente
seu compromisso com a profissao militar.

Por fim, verificamos que Jorge realizou um processo de generalizacdo dos valores
relacionados a comunidade militar para a sociedade de modo geral, expressando sob o signo
patriotismo seu sentimento de pertencimento a uma unidade nacional. Essa projecéao de sua
identificacdo com a instituicdo militar para 0 mundo de modo hipergeneralizado, o qual
passou a ser interpretado de maneira abrangente segundo os horizontes morais construidos
a partir da socializacdo militar, propiciou uma projecao de futuro como protagonista em uma
missao relevante para a Nacao.

Na Tabela 2, procuramos sintetizar os principais impactos da socializacdo militar

sobre o desenvolvimento moral do participante, conforme configurados em T3.

Campo afetivo- | Posicionamento . Valores
o o Valores contextuais . .
semiotico semiotico hipergeneralizados

Disciplina, controle,
Comandante militar responsabilidade, hierarquia,

Controle disciplinado e respeito, autoridade, organizagcdo, | Disciplina o
disciplinador planejamento, autocontrole, dar s
exemplo »
Interdependéncia, uniao, =
. Membro leal da camaradagem, lealdade, 9
Comunidade . . L - Lealdade
comunidade militar companheirismo, espirito de o
corpo, honestidade, transparéncia ::
Combatente Operacionalidade, vibracéo, o
Combatividade | comprometido com a | vontade de combater, dedicacéo, Sacrificio
Forca Terrestre predisposi¢do ao sacrificio

Tabela 2. Sintese do desenvolvimento moral externalizado por Jorge em T3

Caso Pedro: equilibrio dindmico entre unificacdo e distanciamento
A partir de diversas experiéncias vivenciadas pelo participante no periodo da infancia
a adolescéncia, identificamos a emergéncia e progressiva consolidacdo de campos afetivo-

semidticos relacionados a autonomia e solidariedade. O falecimento de ambos 0s pais
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representou uma ruptura no desenvolvimento de Pedro, promovendo a amplificacdo de sua
orientacdo para a autonomia para fazer frente a essa transi¢do. Ao iniciar suas atividades
como menor aprendiz, as experiéncias vivenciadas nesse novo contexto promoveram seu
posicionamento como integrante responsavel de uma equipe de trabalho, havendo
emergéncia de um campo afetivo-semiotico relativo ao compromisso profissional. Mais
tarde, ao servir como soldado em uma unidade da Aeronautica, essa orientacdo foi
corroborada e amplificada, abarcando significados inerentes aos modos de organizagédo e
relacionamento na instituicao militar.

A entrada na Escola Preparatdria representou uma nova transicdo para Pedro,
lancando-0 em um contexto de experiéncias que demandava um posicionamento semiotico
conflitivo com a hierarquia dos campos afetivo-semidticos desenvolvida até entdo, baseada
em seu posicionamento como agente autbnomo, independente e responsavel. Em seguida,
ao cursar o primeiro ano da AMAN, ele vivenciou a intensificacdo desse sofrimento
psicoldgico, que culminou com um conflito moral insuportavel ao ser submetido a situacfes
que contrariavam seus ideais acerca dos valores militares. O participante agiu no sentido de
romper com a formacéao militar, vivenciando uma nova transicao relativa a diversos aspectos
de sua vida. Em primeiro lugar, recuperou a autonomia na administracdo de seu cotidiano,
consolidando o relacionamento com a noiva e tragando novos projetos para o futuro. Ao
mesmo tempo, sentiu-se desorientado no campo profissional, desencadeando diversos
processos reflexivos, favorecidos pelo seu posicionamento em um novo ambiente
profissional. Assim, ap6s o distanciamento fisico da instituicdo militar, processou-se um
distanciamento psicoldgico, que Ihe permitiu refletir criticamente sobre os significados das
experiéncias e sobre seu préprio posicionamento naquele contexto. Em consequéncia, Pedro
vivenciou um reposicionamento em relacdo a essa realidade, construindo um sentido para a

opcéo profissional de ser militar no cenario mais amplo de seus projetos de vida e decidindo,
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por fim, retornar e assumir uma posi¢do de protagonismo no ambiente militar. Ao retornar
para a ESPCEX, as experiéncias da formacgdo militar assumiram para ele novas qualidades
semidticas e afetivas, que viabilizaram seu engajamento nas atividades sob uma diferente
perspectiva, de modo a alcancgar éxito e reconhecimento.

Na sequéncia, ao longo dos trés anos em que acompanhamos o participante na
AMAN, identificamos que Pedro foi posicionado por seus instrutores como responsavel por
servir de referéncia para seus pares devido as suas experiéncias anteriores. Ele correspondeu
a essa expectativa, dedicando-se intensamente as atividades da formacdo e sendo bem-
sucedido em seu desempenho. Observamos que Pedro realizou uma apropriagdo dos
significados associados ao seu papel institucional de maneira ativa e coerente com as
proprias orientagcdes morais, construindo um sentido para a opgéo de ser militar alicercado
em ideais de solidariedade e servico a Nacdo. Verificamos que seu posicionamento como
protagonista, agente independente e responsavel por suas escolhas, assim como os valores e
significados associados ao campo afetivo-semiodtico da autonomia, consolidou-se e
amplificou-se no decorrer do processo de socializaco.

Da mesma forma, o campo afetivo-semiotico relativo a solidariedade, em que o outro
se afigura como parametro moral fundamental, desenvolveu-se no sentido da lideranca
perante seus pares. Particularmente a partir do segundo ano do curso, Pedro posicionou-se
como critico e conselheiro em sua turma, utilizando sua capacidade de distanciamento
psicoldgico das dificuldades e suas experiéncias prévias para orientar seus companheiros a
colocar os problemas e desafios da formagdo em perspectiva. Assim, também nesse campo,
manifestou-se o protagonismo do participante, de modo convergente com seu engajamento
a comunidade militar.

Quanto ao compromisso profissional, observamos a progressiva canaliza¢cdo dos

significados relativos a esse campo afetivo-semiotico pelas experiéncias concretamente
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vivenciadas pelo participante nas atividades militares. Seu sentido de responsabilidade na
atuacdo profissional passou a abranger aspectos relativos a hierarquia, disciplina, dedicacéo,
organizacéo e planejamento, percebidos como funcionais para a eficacia no trabalho. Dado
que Pedro construiu o sentido de seu papel institucional sobre a base dos campos afetivo-
semidticos anteriores, hipergeneralizados, ligados a autonomia e solidariedade, ele
apresentou elevada flexibilidade e independéncia no julgamento das situacdes profissionais.
Dessa forma, ele evidenciou considerar um complexo de fatores para tomada de decisoes,
tendo em vista os aspectos formais e legais relativos a organizacdo militar, ao lado de
preocupacOes morais relativas a justica e as consequéncias de suas a¢des sobre o outro. Pedro
se posiciona, portanto, como agente responsavel por suas escolhas, exercitando, com sua
capacidade de distanciamento psicoldgico e descentramento, a assuncdo de diferentes
perspectivas para buscar as melhores solucdes.

Assim, verificamos que a dindmica de unificacdo e distanciamento afetivo e reflexivo
desenvolvida pelo participante em relacdo ao seu papel profissional revelou-se produtiva
para seu ajustamento ao contexto institucional e para a assun¢édo de uma posic¢éo de lideranca
e protagonismo. Na Tabela 3, buscamos sintetizar os principais aspectos desenvolvidos por

Pedro ao longo da socializa¢do militar, conforme observados em T3.
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Campo .
. Posicionamento . Valores

afetivo- o Valores contextuais . .

S semiotico hipergeneralizados
semiotico
Individualidade, autoafirmacdo,
. esforco préprio, dedicacéo,

Autonomia Agente independente persisténcia, responsabilidade Autonomia

e responsavel .
pessoal, senso critico,

flexibilidade, coragem, decisdo

Compaixao, empatia, respeito pelo
Lider/companheiro outro, solidariedade, sacrificio,

empatico e solidario | lealdade, generosidade, servico a Solidariedade

Solidariedade

Nacéo
Responsabilidade, organizacéo,
C . Chefe militar autoridade, hierarquia, disciplina, .
Ompromisso ) . ; Comprometimento
e dedicado e legalidade, planejamento, L
profissional . . x x profissional
comprometido capacidade de gestdo, cooperacéo,
abnegacdo

Tabela 3. Sintese do desenvolvimento moral externalizado por Pedro em T3

Caso Mauro: distanciamento afetivo-semidtico e busca de unificacéo

Nas narrativas do participante sobre sua infancia e pré-adolescéncia, destacaram-se
as varias mudancas de residéncia, de contexto sociocultural e, principalmente, das pessoas
responsaveis pelo seu cuidado. As primeiras memorias que emergiram na atividade de
reconstrugdo da linha da vida foram relativas a sentimentos de sofrimento e medo do
abandono, embora posteriormente tenham sido relatados momentos de prazer e satisfagdo
na interagcdo com pares. Porém, ao longo das trés entrevistas realizadas, a tonalidade afetiva
predominante nas mengdes a esse periodo foi de certo desamparo, associado a sentimentos
de auséncia de referéncia e de frustragdo por néo ter sido atendido em demandas de ordem
material e afetiva. De alguma forma, observamos no inicio da socializagdo militar o retorno
dessa configuracdo afetivo-semidtica ligada ao desamparo, ao medo e & inseguranca,
particularmente quando o participante se viu privado do suporte concreto de pessoas
significativas.

Além disso, desde a infancia, identificamos a recorrente presenca na trajetéria do

participante de determinadas orientacBes, por meio de sugestdes implicitas na organizagdo
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de sua rotina e de sugestdes verbais externalizadas por diversas pessoas significativas. Essas
orientagdes sociais se referem a necessidade do cumprimento de obrigac6es para se alcancar
liberdade e prazer, de enfrentar um periodo de sacrificio e privacbes como meio para
conseguir “se dar bem na vida”. Diante desse cenario, as atividades realizadas s&o
basicamente interpretadas como instrumentos, sem significacdo em si mesmas, de modo que
as conquistas materiais constituem a medida do sucesso. O significado da existéncia
relaciona-se, em Gltima analise, a luta para evitar a escassez e sobreviver. Nesse contexto,
observamos a emergéncia de um campo afetivo-semidtico relativo a responsabilidade ligada
a busca de seguranca por meio do cumprimento de obrigacdes, em oposi¢cdo a um campo
relativo a satisfacéo, prazer e liberdade. Cabe sublinhar que o reconhecimento e a aprovacao
por parte das pessoas significativas, pertencentes ao seu circulo social de origem, tém
permanecido relevante para Mauro ao longo de toda sua trajetdria.

Em consequéncia, a carreira militar foi significada pelo participante sob esse ponto
de vista instrumental, sendo vivenciada como um caminho de sacrificio e privagdes que deve
ser atravessado para se alcangar recompensas futuras, notadamente de natureza econémica.
Principalmente nos dois primeiros anos em que acompanhamos a trajetéria de Mauro (T1 e
T2), verificamos seu continuo sofrimento diante da tensdo entre os dois campos afetivo-
semidticos acima mencionados (responsabilidade versus satisfacdo). Ele externalizava um
persistente conflito entre a orientacdo para responsabilidade de assumir suas obrigacGes
ligadas a formacdo militar, tendo em vista particularmente as dificuldades socioeconémicas
de sua familia e as expectativas de pessoas significativas, e o0 desejo de aproveitar a vida com
mais liberdade e satisfacdo. Assim, as experiéncias ao longo da socializagdo militar,
interpretada como lugar de dor e sofrimento, foram marcadas pela busca de distanciamento
afetivo, assim como pelo anseio de passar 0 mais rapido possivel (e com o minimo de

sofrimento) pela formacéo.
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Simultaneamente, observamos um distanciamento reflexivo das experiéncias. Com a
énfase em “sobreviver” a formacdo, os principais recursos semioticos internalizados por
Mauro foram referentes a regras, costumes e procedimentos necessarios para evitar
consequéncias indesejaveis como avaliagdes negativas e puni¢es. Nesse contexto, ele
integrou significados relativos a disciplina, obediéncia e formalismo ao campo afetivo-
semidtico relativo a responsabilidade, o que culminou com a orientagé@o para o autocontrole
do comportamento, impulsos e emocoes, identificado particularmente em T3. Os horizontes
morais construidos em relacdo ao seu papel profissional foram delineados por uma
concepcao instrumental, de modo que sua atuacdo como militar se orienta por referéncias
externas provenientes de ordens superiores, regulamentos e tradicoes.

Esse posicionamento semiotico como agente dependente de referéncias externas
torna-se problematico em situacdes complexas, quando nao ha orientacGes claras sobre como
agir ou, ainda, na presenca de orientacdes conflitantes. Na discussao de dilemas hipotéticos
em T3, o participante manifestou acentuada dificuldade para assumir uma posi¢éo autbnoma,
revelando inseguranca e constante receio de sofrer prejuizos pessoais em funcdo de suas
decisbes. Esgotadas essas ponderacdes, e na auséncia de tais riscos, ele demonstrou basear-
se em vivéncias e preferéncias pessoais para avaliar 0 rumo certo a seguir, sem conseguir
exercitar o descentramento e considerar perspectivas alternativas das situacoes.

Por outro lado, em T3, Mauro externalizou a construcdo de um vinculo com seus
comandantes de companhia e pelotdo no novo curso, modificando a qualidade afetiva e
reflexiva de suas experiéncias na formacdo. ldentificamos a emergéncia de um novo campo
afetivo-semidtico, relacionado ao profissionalismo, ao qual foram associados significados
referentes a dedicacdo profissional, entusiasmo, participacdo e coeréncia. Nesse contexto,
observamos um posicionamento semiotico incipiente como membro da arma escolhida, ao

lado de uma projecdo de futuro mais positiva em relacdo & carreira militar.
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Coincidentemente, nessa etapa Mauro expressou maior reflexividade sobre situacdes
especificas, posicionando-se como responsavel pelos prés e contras de suas escolhas. Assim,
inferimos que seu maior investimento afetivo e reflexivo nas atividades da formacdo pode
vir a contribuir, gradualmente, para a internalizacdo de referéncias mais seguras e estaveis
em relacdo a determinados valores e a sua propria autoimagem.

Por fim, observamos que, no contexto militar, assim como em outros contextos de
experiéncia referidos pelo participante, o valor hipergeneralizado que orienta suas a¢des se
refere a busca de seguranca pessoal. Essa orientacdo também se revelou de diferentes formas
em suas projecdes de futuro, como, por exemplo, na antecipacao de possiveis dificuldades
econdmicas e das acOes necessarias para garantir a seguranca material de sua futura familia.

Na Tabela 4, procuramos representar uma sintese dos principais aspectos relativos

ao seu desenvolvimento moral na socializacao militar, conforme externalizados em T3.

Campo afetivo- Posicionamento . Valores
s o Valores contextuais . .
semiotico semiotico hipergeneralizados

Abnegacdo, cumprimento
Responsabilidade . de obrigac¢0es, disciplina,
. . Agente orientado por L e
(ligada a busca de N dedicacdo, responsabilidade, Seguranca
referéncias externas .
seguranca) seguranca, formalismo,
obediéncia, autocontrole

Dedicacéo profissional,
aperfeicoamento,
conhecimento técnico, -
entusiasmo, participacéo,
coeréncia

Tabela 4. Sintese do desenvolvimento moral externalizado por Mauro em T3

Membro iniciante em
processo de
identificacdo com
instrutores

Profissionalismo
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Capitulo 7 — Consideragdes Finais

Ao final desse percurso de pesquisa, acreditamos ter atingido os objetivos propostos,
contribuindo para a compreensdo do desenvolvimento humano no contexto institucional
militar, particularmente no tocante aos impactos da socializagdo militar sobre o
desenvolvimento moral dos jovens cadetes do Exército Brasileiro.

A temética do desenvolvimento moral, conforme discutimos, tem sido
frequentemente abordada sob um enfoque cognitivista e universalista, focalizando os
argumentos e posicionamentos assumidos pelos sujeitos em situacOes de avaliagdo. A
investigacdo da socializagdo militar desafia esses pressupostos, ao descortinar o teor
profundamente afetivo e complexo das experiéncias vivenciadas pelos sujeitos nesse
contexto, imersos em um intensivo processo de canalizagédo cultural que envolve o uso de
multiplos e diversificados recursos afetivo-semioticos. A significacdo das experiéncias de
um cadete em sua formagao nédo pode ser, de fato, traduzida por meio de discursos e teorias.
A linguagem verbal é insuficiente para externalizar a constelacéo de valores e significados
derivada da imersdo nesse contexto cultural peculiar, em que a prépria comunicagao entre
seus integrantes deve prescindir de extensas elabora¢des argumentativas. A conexao afetiva
e semiodtica entre os militares € garantida, em primeiro lugar, pela convergéncia de visdes de
mundo, sentimentos e ideais, construida pela participacdo solidaria em atividades tipicas
desse universo profissional.

Ainda assim, acreditamos que a perspectiva da psicologia semidtico-cultural adotada
neste trabalho, ao atentar para as particularidades do desenvolvimento humano em contextos
culturais especificos com base na variabilidade dos processos afetivo-semidticos por meio
dos quais as pessoas atribuem sentido e dire¢do a sua existéncia, abriu possibilidades para a

construcdo de conhecimentos intersubjetivamente significativos acerca das dindmicas do
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desenvolvimento de valores morais na socializagdo militar. A pesquisa realizada nesse
campo permitiu analisar o desenvolvimento moral para além dos limites de um contexto
educacional tradicional, revelando os impactos afetivo-semioticos exercidos por sugestdes
sociais presentes no ambiente geogréafico e arquitetdnico da Academia Militar das Agulhas
Negras, nos variados signos materiais associados a identidade militar, na realizacdo de
cerimdnias e rituais relativos a eventos especificos e a atividades rotineiras, na propria forma
de organizacdo das atividades, movimentos e relac@es interpessoais no contexto da formacéo
militar, entre outros aspectos. Esses recursos favorecem a valorizagdo pelos sujeitos de
determinadas qualidades associadas as praticas e objetos, configurando, no curso do
desenvolvimento, desde valores que denominamos contextuais e intercontextuais, ate
valores hipergeneralizados.

Ao lado dessa miriade de recursos semioticos concretamente perceptiveis na
socializacdo militar, sublinha-se o papel fundamental da mediacdo afetivo-semiotica
realizada pelos demais militares, particularmente os cadetes da mesma turma, cadetes mais
antigos e oficiais do corpo docente. Por meio de interacfes verbais e ndo verbais, as relagdes
significativas estabelecidas com esses outros sociais canalizam as interpretacdes dos sujeitos
sobre a realidade em que estdo inseridos, assim como contribuem para a projecédo de suas
expectativas em relacdo ao futuro, influenciando fortemente seus processos de
desenvolvimento. Naturalmente, a consideragdo dessas dimensdes intersubjetivas do
ambiente sociocultural torna-se relevante ndo apenas no contexto da educagdo militar, mas
certamente na educacgao em geral.

Ademais, a presente tese possibilitou analisar o papel ativo e singular exercido pelas
pessoas em sua propria socializacdo, mesmo quando inseridas em um contexto altamente
institucionalizado como o da formacdo militar. Observamos que cada cadete possui uma

trajetéria Gnica de desenvolvimento, a qual, ainda que afetada por suas experiéncias no
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contexto militar, carrega as marcas das experiéncias e posicionamentos semioticos
construidos em outros contextos. Acreditamos ter contribuido para a analise de diferentes
modos de vinculagcdo a instituicdo militar estabelecidos pelos individuos, que implicam
processos dindmicos de unificacdo e distanciamento afetivo-semiotico em relacdo ao
contexto institucional.

Nesta tese, propusemos um modelo relativo a ontogénese de valores morais,
representando seu desenvolvimento com base nos impactos afetivo-semiéticos vivenciados
pelas pessoas nos diferentes contextos de experiéncia em seu ambiente sociocultural.
Defendemos que os impactos imediatos experimentados no aqui-e-agora podem ser
fortalecidos e amplificados, prosseguindo rumo a crescente generalizacdo e tornando-se
valores contextuais, intercontextuais e, em dltima instancia, hipergeneralizados.
Argumentamos que o desenvolvimento desses valores se imbrica ao desenvolvimento de
posicionamentos e campos afetivo-semioticos, uma vez que eles se enraizam propriamente
nas nuances afetivas (que sempre possuem valéncias positivas ou negativas) ligadas aos
processos de significacdo. Dessa forma, defendemos que os horizontes morais do individuo
sdo constituidos a partir de suas experiéncias em contextos especificos, que promovem a
progressiva generalizacdo de uma interpretacdo do mundo e de um modo de sentir-se e
posicionar-se nesse cenario. Com base na investigacdo realizada, concluimos que a
moralidade, ainda que alimentada pelo constante dialogo com as vozes da cultura coletiva,
carrega, assim como outros processos psicolégicos, a marca da individualidade, de maneira
gue cada ser humano apresenta um modo Unico de posicionar-se e responder como sujeito
moral.

Entendemos que as pesquisas relacionadas ao desenvolvimento moral devem buscar
o aprofundamento sobre os aspectos qualitativos das relages do individuo em seus diversos

contextos de experiéncia, que propiciam a emergéncia de valores e significados que, ao
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alcancarem o nivel da hipergeneralizacdo, definirdo seus horizontes morais de modo
abrangente. A adogdo de métodos puramente quantitativos acarreta a perda da dimenséo
processual do desenvolvimento, a0 mesmo tempo em que resulta em uma abordagem
superficial e limitada de processos afetivo-semioticos que, como vimos, sdo inerentemente
complexos e dindmicos. A despeito do grande investimento de tempo e esfor¢o necessario,
consideramos que a realizacdo de varias entrevistas em profundidade com os mesmos
participantes, em uma perspectiva longitudinal, permitiu a construcédo de informacdes ricas
e multifacetadas, por meio do progressivo avanco da comunicacdo entre pesquisadora e
pesquisados e do exercicio reflexivo de ambas as partes em relagéo aos temas enfocados.

Entretanto, como se evidenciou na apresentacdo do percurso de pesquisa realizado,
este trabalho deixa margem para muitos desdobramentos futuros. Nesse sentido, a analise
dos demais casos acompanhados longitudinalmente possibilitaria a composicdo de um
panorama ainda mais abrangente acerca dos processos de desenvolvimento moral na
socializacdo militar. Por outro lado, as informacdes construidas nas entrevistas com 0s
instrutores, nas observacOes participantes e nos grupos focais com os capitaes apresentam
nuances do processo de desenvolvimento estudado que ainda aguardam consideracdo mais
detalhada. Além disso, seria extremamente interessante prosseguir com o acompanhamento
longitudinal dos participantes atuais, realizando entrevistas em novas etapas de sua carreira
profissional, de modo a investigar como 0s novos contextos de experiéncia vivenciados apos
a formacéo atuam quanto ao seu desenvolvimento moral.

Ao realizar este trabalho, verificamos que a construgdo de uma perspectiva
qualitativa do desenvolvimento moral, que focalize os processos afetivo-semidticos
promovidos em contextos socioculturais especificos, ainda se encontra em sua fase inicial,
tanto no Brasil quanto internacionalmente. Assim, o presente trabalho apresenta os limites

inerentes ao seu carater exploratdrio e introdutorio. A despeito disso, entendemos que as
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discuss@es aqui apresentadas podem contribuir para uma melhor compreenséao dos desafios
ligados ao desenvolvimento de valores morais, instrumentalizando reflexdes sobre as
praticas de formacdo existentes na socializacdo militar, assim como em outros contextos
educativos. Esperamos que essa pesquisa inspire a realizacdo de outros estudos na area, de
maneira que novos pesquisadores se engajem no desafio de investigar a moralidade como

um fendbmeno complexo, dindmico e aberto a multiplas construgdes afetivo-semioticas.
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Glossario de Siglas, Abreviaturas, Jargdes e Girias Militares

Acochambrar — Fazer uma atividade sem dedicacgéo ou entusiasmo, dissimular, esquivar-se
das obrigacdes.

Adaptacdo — Semana de Adaptacdo. Periodo anterior a efetiva matricula dos candidatos a
alunos das escolas militares, em que sd@o realizadas basicamente atividades relacionadas
providéncias administrativas (preenchimento de documentacdo, organizagéo de uniformes,
etc.) e instrucdes militares iniciais.

AFA — Academia da Forca Aérea

Afim — Cadete do 3° Ano da AMAN (giria).

Agasalhar — Conformar-se com uma situacao.

Ala — Ala de apartamentos, area de alojamento dos cadetes.

AMAN - Academia Militar das Agulhas Negras

Arranchamento — Levantamento dos militares que realizardo determinada refeicéo.

Aspirantado — Formatura dos cadetes ao final do 4° Ano da AMAN, em que séo declarados
aspirantes a oficial.

Aspirante, aspira — Aspirante a oficial. Na AMAN, é assim chamado o cadete do 4° Ano
(giria).

Baixado — Dispensado de determinadas atividades por motivos médicos.

Barro, ir para o barro — Ser malsucedido em uma tarefa.

Bicho — Cadete do 1° Ano da AMAN (giria).

Bizu - Dica, conselho.

Boa Esperanca (Fazenda) — Local do campo de instru¢cdo da AMAN onde sdo realizados
exercicios militares.

C.M. - Colégio Militar

Calouro — Cadete do 2° Ano da AMAN (giria).

Campo — Acampamento, exercicio de campanha.

Canga — Militar que forma dupla com outro com a finalidade de apoio mutuo.
CC - Corpo de Cadetes

Chefe de turma — Cadete responsavel pelo comando de sua turma de aula.

Chibata, chibatear — Pressédo exercida por um superior no sentido de levar os cadetes a se
comportarem ou cumprirem uma tarefa da forma esperada, por meio de admoestac6es ou da
aplicacdo de punigdes disciplinares.

Cipoada — Repreensao, punicao.
Clicar — Chamar a atencdo no sentido de cumprir uma tarefa corretamente.
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Contra-azimute — Derivacao do termo azimute (dngulo medido no plano horizontal entre o
meridiano do lugar do observador e o plano vertical que contém o ponto observado®), que
designa a direcéo a ser seguida por um militar para chegar a um ponto estabelecido em uma
carta topogréafica, por exemplo. O contra-azimute corresponde a dire¢do diametralmente
oposta ao azimute, que, em sentido figurado, corresponderia a diregcdo correta a seguir.

Curso Bésico — Corresponde ao primeiro ano da formacdo na AMAN.
D.E. — Diviséao de Ensino

Desembocar — 1. Acdo na qual o elemento atacante sobrepuja as dificuldades iniciais
impostas pelo inimigo, tais como: defesas, barreiras, lagos, campos minados, entre outras,
garantindo, consequentemente, condicles para prosseguimento.® 2. Na giria, significa
realizar com éxito uma tarefa.

EPCAr - Escola Preparatoria de Cadetes do Ar
EsSAO - Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
EsPCEX — Escola Preparatoria de Cadetes do Exército

Exercicio de campanha — Atividade tipica de treinamento que visa preparar e a avaliar
organizagOes e concepgdes militares no cumprimento de tarefas operacionais e missoes
especificas.” Também chamado coloquialmente de “exercicio no terreno”.

F.O. — Fato Observado. Registro de comportamentos dos cadetes observados por oficiais,
utilizado como base para a avaliacdo da area afetiva e para providéncias disciplinares. O FO
pode ser Positivo, Negativo ou Neutro. Um FO Negativo frequentemente resulta em sanc6es
disciplinares.

Franguice — Exigéncia minuciosa, rigorosa, realizada pelos oficiais instrutores (chamados
na giria de “frangos”).

Furriel — Militar responsavel pelo arranchamento dos efetivos.
Golpe — Burlar uma norma estabelecida.
Grau — Nota obtida em avaliacéo.

Hora do pato — Ocasido em que um cadete é ouvido por seu comandante de subunidade a
respeito das razfes de um Fato Observado Negativo.

IME - Instituto Militar de Engenharia
ITA - Instituto Tecnoldgico da Aerondautica
Jogar, jogagdo — Submeter subordinado a desgastes sem clara finalidade.

NAE - Competicdo esportiva realizada entre os integrantes das escolas militares de ensino
preparatorio: Colégio Naval, Escola Preparatoria de Cadetes do Exército e Escola
Preparatéria de Cadetes do Ar.

NAPD - Normas para Aplicacdo de Puni¢des Disciplinares.
NGA — Normas Gerais de Acao.
Olimpiada Académica — Competicdo desportiva realizada anualmente na AMAN.

5 Fonte: Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa.
® Fonte: MINISTERIO DA DEFESA. Estado-Maior da Defesa. Glossario das Forcas Armadas. 4.ed. 2007.
" 1dem.
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OM - Organizacédo Militar.

Ordem-unida - 1. Formacdo habitual de marcha, de parada ou de reunido dos componentes
de uma tropa, que observa as distancias e os intervalos estabelecidos 2. Derivagédo: por
metonimia. O exercicio dessa formagdo.®

P.C. — Posto de Comando.

P.O. — Posto de Observacao. Na giria, significa o campo perceptivo de um militar, de acordo
com a posic¢do ocupada em determinada situacgéo.

Pagar, pagacdo — Realizar exercicios fisicos repetidos ou ser submetido a circunstancias
fisicas desconfortaveis.

Paisano — Civil.
Papiro — Texto ou material de estudo.

Parada didria — Formatura matutina realizada diariamente com os militares designados para
desempenharem funcdes relacionadas a seguranca do aquartelamento.

Pelopes — Pelotdo de OperacGes Especiais
PGE - Plano Geral de Ensino.
Preparatoria, Prep — EsPCEX.

Rancho — 1. Grupo de militares que fazem suas refeicdes em comum. 2. A alimentacédo
fornecida; comida. 3. Local em que € servido o rancho; refeitorio.®

Recruta - Soldado iniciante.

Sanhago — Agitacdo, correria, sobrecarga de atividades.

Sangrar — Realizar uma atividade com relutancia, sofrer.

Sargenteante — Militar responsavel pela confecgdo da escala de servico.

SIEsp — Secéo de Instrucao Especial.

TAF — Teste de Aptidéo Fisica.

TFM — Treinamento Fisico Militar.

Torrar — Registrar falta cometida por militar, a fim de seja julgada disciplinarmente.

Tropa — Termo coletivo que designa o pessoal de uma organizacdo militar.°
Coloquialmente, este termo é também utilizado como versdo abreviada de Corpo de Tropa
(Organizacdo Militar que possui a missao principal de emprego em operac6es militares.).

Trote — Brincadeira entre cadetes de diferentes anos, que pode envolver a aplicacdo de
castigos fisicos.

Vibrar, vibragdo — Demonstrar entusiasmo.
Visita médica — Consulta médica.
Xerife — Chefe de turma.

& Fonte: Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa.

® Idem. )

10 Fonte: MINISTERIO DA DEFESA. Estado-Maior da Defesa. Glossario das Forcas Armadas. 4.ed.
2007.
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Oficiais Generais

General de Divisdo
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Oficiais Superiores

Tenente-Coronel

Major

Oficiais Intermediarios

Capitdo

Oficiais Subalternos

1° Tenente 2° Tenente

Aspirante a Oficial

Graduados

Subtenente 1° Sargento

2° Sargento 3° Sargento

b

Cabo Soldado
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Apéndice A — Formulario de Informacdes Pessoais

Prezado Cadete
Convido vocé a participar de uma pesquisa de doutorado sobre o desenvolvimento humano ao longo da
formacdo militar.
O questionario abaixo trata de algumas informacdes pessoais, que auxiliardo na selegdo dos participantes da
pesquisa.
A participacéo é voluntaria e havera total sigilo quanto as informacgdes que vocé vier a fornecer.
Né&o havera nenhum prejuizo pessoal ou profissional para vocé, caso decida participar da pesquisa, ou nao
participar.
Por favor, apresente para mim qualquer davida que tiver a respeito. Desde ja, agradeco por sua colaboracao.
Daniela Schmitz Wortmeyer - Cap
(Doutoranda em Processos de Desenvolvimento Humano /UnB)

Nome completo:
Nome de Guerra e NUmero:
Pelotdo/Subunidade:

Data de Nascimento: / /

1. Vocé tem interesse em participar desta pesquisa?
() Sim () Néo

Caso sua resposta seja positiva, solicito que vocé responda as questdes a seguir.

Caso seja negativa, ndo € necessario prosseguir; basta aguardar o recolhimento do material pela
pesquisadora.

2. Em que cidade e estado vocé nasceu?

3. Em que cidade(s) e estado(s) moram seus familiares de referéncia?

4, \océ é atleta da AMAN?
() Sim ( ) Nao

Caso positivo, de qual modalidade?

5. Vocé tem parente(s) militar(es)?
( )Sim ( )Nao

Caso positivo, especifique abaixo:
Grau de parentesco Posto/Graduacéo Forca Singular/Auxiliar | Arma/Quadro/Servico

Agradeco por sua contribuicdo para o sucesso desta pesquisa!
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Apéndice B — Roteiro de Entrevista Individual (Cadetes - 12 Entrevista)

Observacdo: O roteiro a seguir foi utilizado apenas como referéncia no decorrer da
entrevista, na qual se buscou privilegiar a informalidade na comunicacéo, a formulagéo de
questdes contextualizadas e as expressdes espontaneas dos participantes sobre a tematica.

Informac6es preliminares

- Apresentacdo da pesquisadora. (Deixar o participante a vontade quanto a forma de
tratamento e a conduta durante a entrevista, incluindo beber agua e ir ao banheiro.)

- InformacgGes sobre os procedimentos de pesquisa (formato da entrevista, gravacdo e
transcricao), incluindo aspectos éticos (TCLE).

- Destacar o interesse em conhecer a experiéncia pessoal do participante, suas opinides e
posicionamentos, ndo havendo respostas certas ou erradas. Ressaltar para que fique a
vontade para expressar seu ponto de vista e suas experiéncias sobre os assuntos tratados.

- Esclarecimento de eventuais davidas.

- Pergunta introdutdria: como esta sendo a experiéncia na AMAN pra vocé?

1. Questdes sobre biografia e escolha profissional

- Para comecar nossa entrevista, eu gostaria de conhecer um pouco da histéria da sua vida,
como foi que vocé chegou até aqui. Para facilitar essas lembrancas, eu gostaria que vocé
fizesse um cartaz representando a sua histdria. Vou Ihe explicar qual é a proposta:

(Em um pedaco de papel, a pesquisadora faz o desenho de uma seta, marcando a data de
nascimento do participante no inicio e escrevendo HOJE no final da seta.)

Essa seta representa a trajetdria da sua vida, desde 0 momento em que vocé nasceu, até o dia
de hoje. Eu gostaria que voce registrasse ao longo dessa linha as experiéncias mais marcantes
gue voceé viveu, desde a sua infancia, passando pela adolescéncia, até 0 momento atual.
Podem ser memorias alegres ou tristes, conquistas, dificuldades, mudancas, pessoas que
fizeram parte desse caminho, lugares onde vocé viveu, enfim, tudo o que vocé achar
importante.

Vocé pode usar imagens, recortar de revistas, jornais, desenhar, ou escrever frases ou
palavras (titulos) que representem essas ideias, da forma como desejar. Depois vamos
conversar sobre o0 que vocé construiu. Vocé tem alguma davida?

- Solicitar que o participante fale sobre sua producao.

Questdes a explorar:

- Nessa fase (infancia, adolescéncia), o que era mais importante ser, fazer, se comportar...?
O que voceé pensava que era certo fazer, o que vocé achava que era errado? Quem te dizia
Isso (pais, parentes, amigos, TV...)?

- Nessa linha, vocé poderia me indicar algum ponto que vocé acha que foi muito positivo na
sua vida (especialmente feliz, de realizacdo, etc.)? E um ponto que foi muito dificil ou
negativo? VVocé conseguiria identificar momentos em que ocorreram grandes mudancas (em
vocé ou em sua histdria de vida)? Ou momentos de tomada de decisdes importantes?

- Como foi que vocé decidiu se tornar um militar? VVocé considerou outras opg¢des? (Quais?
Por que as descartou?)

- Vocé considera que alguém lhe influenciou nessa escolha? Como foi isso? (O que as
pessoas proximas de vocé — familiares, amigos — acharam quando vocé decidiu se tornar
militar?)
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2. Questdes sobre a experiéncia da formacéo militar

Foi muito interessante conhecer a sua histéria. Agora eu gostaria de conversar um pouco
mais sobre a sua experiéncia na formacéo militar.

- Como foi o inicio da formacdo militar pra vocé? Vocé sentiu alguma dificuldade? Teve
algo do ambiente militar, que entdo era novo pra vocé, que se chocou com sua maneira de
ser e de pensar, com os valores que vocé trazia? (Como foi isso? Como vocé lidou com essas
situacOes?)

- Como foi sua experiéncia na Escola Preparatéria? E na AMAN, como esta sendo?

- Considerando a formacao militar que esta tendo, do que vocé esta gostando mais? E do que
esta gostando menos?

- Quais foram as experiéncias mais marcantes (para o bem e para o mal) que vocé viveu
durante essa formagao? (Explorar o porqué da avaliagdo positiva ou negativa. Como vocé se
sentiu quando...? O que significou ... pra vocé?)

- Vocé se vé hoje como uma pessoa diferente daquele jovem que entrou na Escola
Preparatoria? (De que forma?)

- Durante esse periodo da formacdo, quais foram as pessoas (amigos, instrutores, etc.) mais
importantes para vocé? (De que forma elas foram importantes?)

- O que vocé acha que os instrutores mais esperam de vocé, nessa fase da formacao?

- Na semana passada houve a cerimdnia de entrega de espadins... Como foi esse momento
pra vocé? O que vocé sentiu?

- O que voce esta pensando sobre a escolha de Arma, Quadro ou Servi¢o no inicio do ano
que vem? Quais sdo as opgdes que esta considerando? (Explorar pros e contras de cada uma.)
- Vocé ja pensou alguma vez em desistir dessa carreira? (Como foi que isso aconteceu? Por
que decidiu permanecer?)

3. Questdes sobre os significados ligados a profisséo militar

- O que mudou no seu comportamento em geral depois que vocé se tornou militar (forma de
vestir, se relacionar, etc.)?

- O que é ser um militar pra vocé?

- Em que sentido ser um militar é diferente de ser um civil?

- Quais sdo as caracteristicas que vocé considera mais importantes para um militar?

- Que tipo de conduta vocé considera que seria inadmissivel para um militar? Haveria algo
que € inadmissivel para um militar, e que ndo teria problema para um civil? (Explorar
experiéncias vividas ligadas a esses aspectos, dificuldades, duvidas, etc.)

- Fale sobre alguma coisa que vocé faz quando esta sem uniforme (em traje civil), que ndo
faria se estivesse fardado. (\Vocé ja teve vontade de fazer algo, e desistiu por se lembrar que
estava fardado?)

- Como vocé acha que o militar € visto hoje pela sociedade? (Como seus amigos civis veem
VOCE?)

4. Questdes sobre valores humanos

- Vocé deve se lembrar que (aqui) na AMAN se costuma dizer que a coisa mais importante
na formacao de uma pessoa séo os valores. Como tem sido sua experiéncia aqui sobre esse
assunto? (Em que momentos do seu dia a dia vocé percebe esses valores? Como eles séo
praticados — na relagdo com professores/instrutores, colegas, etc.?)

- Fale um pouco sobre situacdes do dia a dia que deixam vocé indignado ou revoltado, sobre
coisas que vocé vé pessoas fazendo e que incomodam vocé, por contrariarem principios que
vocé acha importantes.

- Eu gostaria que vocé me falasse um pouco dos valores que s&o mais importantes pra vocé
(explorar). (Vocé ja passou por alguma situacdo em que ndo sabia exatamente qual era o



270

caminho certo a tomar, em que se viu em conflito entre diferentes valores, sem saber o que
deveria pesar mais na sua decisao? Explorar experiéncias vividas ligadas a esses aspectos,
dificuldades, davidas, etc.)

- Vocé gostaria de contar mais alguma coisa, que tenha lhe ocorrido durante a entrevista?
Ou de fazer alguma pergunta?

5. Questdes sobre expectativas de futuro e finalizagdo

Para finalizar, eu gostaria de retornar para a linha da vida que vocé construiu no comeco
dessa entrevista (acrescentar folha A3 e tracejar a continuacdo da linha): - Como vocé
imagina que serd o seu futuro?

- Como foi para vocé participar dessa entrevista? VVocé teria alguma sugestdo para me dar
em relacdo a pesquisa?

- Agradecimentos e informacgdes sobre as proximas etapas da pesquisa. Colocar-se a
disposicao para esclarecimentos (telefone ou e-mail).
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Apéndice C — Roteiro de Entrevista Individual (Cadetes - 22 Entrevista)

Observacdo: O roteiro a seguir foi utilizado apenas como referéncia no decorrer da
entrevista, na qual se buscou privilegiar a informalidade na comunicacéo, a formulacéo de
questdes contextualizadas e as expressdes espontaneas dos participantes sobre a tematica.

Informacdes preliminares

- Relembrar informagdes sobre os procedimentos de pesquisa (formato da entrevista,
gravacdo e transcri¢do), incluindo aspectos éticos (reforcar a garantia do anonimato /
confidencialidade / identidade ficticia).

- Deixar o participante a vontade quanto a forma de tratamento e a conduta durante a
entrevista, incluindo beber agua e ir ao banheiro.

- Destacar novamente o interesse em conhecer a experiéncia pessoal do participante, suas
opiniBes e posicionamentos, ndo havendo respostas certas ou erradas.

- Esclarecimento de eventuais davidas.

1. Linha da Vida

- Introducdo: Na nossa ultima entrevista, vocé representou em uma linha a trajetoria de sua
vida, vocé lembra? VVocé registrou ao longo dessa linha as experiéncias mais marcantes que
voceé viveu desde a sua infancia, passando pela adolescéncia, até aquele momento. Eu pedi
que vocé registrasse memorias alegres ou tristes, conquistas, dificuldades, mudancas,
pessoas que fizeram parte desse caminho, lugares onde vocé viveu, enfim, tudo o que vocé
achasse importante. Lembra que eu falei com vocé logo depois do Espadim, né?

- Antes de comecar nossa conversa de hoje, eu gostaria que vocé me falasse um pouco sobre
0 que aconteceu com vocé desde aquele momento em 2014, até agora (2015). Dessa vez néo
é preciso que vocé registre no papel, eu gostaria apenas que vocé comentasse sobre as
experiéncias que vocé viveu durante esse periodo, pode ser? (Explorar os significados das
situacOes relatadas — o que vocé pensou quando...? como vocé se sentiu quando...?)

2. Questdes sobre a escolha da especializacéo e a experiéncia da formacéao

Para os cadetes do 2° Ano:

- Na ultima vez que conversamos, vocé estava pensando sobre a escolha de Arma, Quadro
ou Servico ... O que aconteceu desde aquela vez? Como foi sua escolha? Por qué? A
experiéncia que voceé esta tendo na A/Q/S corresponde ao que vocé esperava? (Explorar a
reflexdo sobre as outras opcdes, pros e contras.) Vocé acha que fez uma boa escolha? Por
qué?

- Como esté sendo sua experiéncia na Arma (Quadro ou Servigo)? (Vocé sentiu alguma
dificuldade até agora? Explorar o porqué da avaliacdo positiva ou negativa. Como vocé se
sentiu quando...? O que significou ... pra vocé?)

- O que vocé acha, nessa fase atual, que os instrutores mais esperam de vocé?

- Quais sdo as caracteristicas que vocé considera mais importantes para um militar da sua
A/Q/S?

- Vocé se vé hoje como uma pessoa diferente daquele cadete do 1° Ano que conversou
comigo no ano passado? (Como vocé descreveria a pessoa que é hoje?)

- Vamos supor que vocé se forme nessa A/Q/S... Que futuro imagina para vocé?
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Para o cadete do 1° Ano:

- Como esta sendo para voceé cursar 0 1° Ano novamente? (Como esta sendo sua experiéncia?
Por que aconteceu isso Situagfes marcantes, positivas e negativas).

- O que vocé acha, nessa fase atual, que os instrutores mais esperam de vocé?

- Vocé se vé hoje como uma pessoa diferente daquele cadete do 1° Ano que conversou
comigo no ano passado? (Como vocé descreveria a pessoa que é hoje?)

- O que mudou na sua visdo sobre ser um militar desde o ano passado?

- O que vocé imagina em relacdo ao seu futuro na AMAN? (Verificar se esta pensando na
escolha de A/Q/S, opcles e expectativas.)

3. Questdes sobre valores humanos

- Agora eu gostaria de conversar um pouco sobre a sua visdo sobre a vida, que nos ja
comecamos a abordar na entrevista anterior. O que € mais importante na vida pra vocé?
(Explorar.)

- Vocé conseguiria traduzir isso que vocé falou em palavras ou frases, registrando nessas
tiras de papel? (Fornecer papel e caneta.) Vocé pode colocar essas tiras em ordem de
importancia?

- Da mesma forma que comentamos na entrevista anterior, eu gostaria que vocé falasse de
algumas situagdes do dia a dia que deixam vocé indignado ou revoltado, sobre coisas que
vocé Vé pessoas fazendo e que incomodam vocé, por contrariarem principios que vocé acha
importantes. (Explorar acGes e sentimentos relacionados as situagoes.)

4. Questbes sobre significados ligados a atuacao militar

Agora eu gostaria de conversar com vocé sobre alguns pontos especificos relacionados a
instituicao militar.

- Para comecar, eu gostaria de saber como vocé vé a questdo da obediéncia & autoridade. (E
possivel um militar ser desobediente em alguma situacdo? — situagdes cotidianas ou
hipotéticas - vocé imagina a possibilidade de haver alguma ordem incorreta ou injusta — ou
gue néo fizesse sentido? Exemplos. E se isso acontecesse com VOCE?)

- Em que contextos vocé acha que o uso da forca ou da violéncia pelo militar € necessario
ou se justifica? (Vocé poderia me dar exemplos? E se isso acontecesse com vVOcé?)

- Na sua visao, quem sdo os inimigos do Brasil nos dias de hoje, que o Exército deveria estar
preparado para enfrentar? (Qual é o sentido dessa instituicdo e de sua participacdo nela?
Para que vocé esta sendo formado? / Qual seria a melhor forma de enfrentar esses inimigos?)

5. Questdes sobre expectativas de futuro e finalizagdo

- O que hoje vocé espera da AMAN? (Em relacdo ao futuro como profissional e como
pessoa.)

- Vocé gostaria de contar mais alguma coisa, que tenha Ihe ocorrido durante a entrevista?
Ou de fazer alguma pergunta?

- Agradecimentos e informacgdes sobre as proximas etapas da pesquisa. Colocar-se a
disposicao para esclarecimentos (telefone ou e-mail).
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Apéndice D — Roteiro de Entrevista Individual (Cadetes - 32 Entrevista)

Observacdo: O roteiro a seguir foi utilizado apenas como referéncia no decorrer da
entrevista, na qual se buscou privilegiar a informalidade na comunicacéo, a formulacéo de
questdes contextualizadas e as expressdes espontaneas dos participantes sobre a tematica.

Informacdes preliminares

- Apresentar brevemente 0s objetivos da entrevista, combinando que a “devolucdo” sera
realizada no proximo ano, presencialmente ou via Internet.

- Esclarecer eventuais duvidas sobre os procedimentos de pesquisa.

1. Linha da Vida: continuacio...

- Eu gostaria que vocé me falasse um pouco sobre 0 que aconteceu com vocé desde a nossa
ultima entrevista, ha um ano atras, até agora. Quais foram as experiéncias importantes que
vOCé viveu durante esse periodo, tanto positivas, quanto negativas?

2. Questdes sobre a experiéncia da formacéao

Para os cadetes do 3° Ano:

- Na ultima vez que conversamos, vocé estava no final do seu primeiro semestre na Arma...
Agora vocé ja esta no 3° ano. Como esta sendo a sua experiéncia nessa fase do curso? Esta
correspondendo ao que vocé esperava? (Do que vocé gostou mais, do que vocé gostou
menos, No curso, até agora? VVoceé sentiu alguma dificuldade? Explorar o porqué da avaliacao
positiva ou negativa. Como vocé se sentiu quando...? O que significou ... pra vocé?)

Para o cadete do 2° Ano:

- Na ultima vez que conversamos, vocé estava pensando sobre a escolha de Arma, Quadro
ou Servico ... O que aconteceu desde aquela vez? Como foi sua escolha? (Explorar a reflex@o
sobre as outras opcdes, pros e contras.)

- Como esté sendo sua experiéncia na Arma (Quadro ou Servigo)? (Vocé sentiu alguma
dificuldade até agora? Explorar o porqué da avaliagdo positiva ou negativa.) Vocé acha que
fez uma boa escolha? Por qué?

- Quais sdo as caracteristicas que vocé considera mais importantes para um militar da sua
A/Q/S?

- O que vocé acha, nessa fase atual, que os instrutores mais esperam de vocé?

- Como vocé esta se sentindo em ser um militar da arma (quadro ou servigo) de ...?

- Como € seu relacionamento com os cadetes mais modernos? (Como vocé espera ser tratado
pelos seus subordinados? VVocé acredita ter algum papel na formacéo deles?)

- Vocé ja chamou a atengd@o ou orientou algum militar mais moderno por algum motivo?
Como foi a situagdo? (Ou teve vontade de fazé-lo? Por qué? E caso néo o tenha feito, o que
o0 impediu?) (Explorar o que ele avalia como positivo ou negativo nos subordinados, como
ele vé seu papel como autoridade, o que os subordinados lhe “devem’ como superior, etc.)

3. Questdes sobre valores

Eu gostaria de lhe propor uma breve reflex&@o a respeito de vocé mesmo, das suas escolhas
na vida. Mais uma vez, eu quero ressaltar que o objetivo dessa entrevista ndo é fazer uma
avaliacdo da sua personalidade, do seu carater ou qualquer coisa desse tipo. Eu pretendo



274

apenas conhecer um pouco mais sobre como vocé enxerga as coisas, incluindo o que vocé
acha certo e errado.

- Entdo, de acordo com essa ideia, primeiro eu quero convidar vocé a lembrar de algum
momento da sua vida em gue voceé se sentiu especialmente orgulhoso de vocé mesmo, em
que voceé se sentiu bem, satisfeito de ter feito algo. Pode ser até algo muito simples do seu
dia a dia, mas que fez voceé se sentir contente consigo mesmo. Vocé consegue se lembrar de
um momento (ou mais de um) assim? (Explorar as experiéncias, seus significados, 0s
sentimentos associados...)

- Agora eu gostaria que vocé tentasse lembrar de um momento em que vocé se sentiu mal
consigo mesmo, em gue voceé fez algo de que se arrependeu ou teve vergonha, mesmo que
ninguém tenha ficado sabendo. VVocé lembra de ter tido esse sentimento alguma vez? Como
foi? (Explorar os porqués da autoavaliacdo negativa, os significados e sentimentos
associados.)

- Vocé lembra de alguma vez em que vocé teve vontade de fazer algo e ndo fez, e hoje vocé
acha que teria sido muito ruim se voce tivesse escolhido aquele caminho? Ou, pelo contrario,
algo de que vocé se arrepende de ndo ter feito? (Explorar o que obstaculizou a escolha, as
avaliacOes positivas e negativas sobre a propria conduta.)

- Agora eu gostaria de saber quem sdo as pessoas que vocé admira, por qualquer razéo.
Podem ser pessoas que vocé conheceu pessoalmente ou ndo, alguém que tem alguma
caracteristica, ou fez algo, que vocé valoriza muito, como um ideal a ser seguido. VVocé
consegue lembrar de alguém assim? (Explorar os aspectos que despertam admiragéo, as
no¢Bes do que seria uma acao correta, as significacbes associadas a conduta valorizada.)
Caso ndo surja espontaneamente, provocar: E no contexto militar? H& alguem que tenha
despertado a sua admiragdo? Por qué?

- E o inverso: quem sao as pessoas que representam pra vocé algo especialmente ruim, que
seriam exemplos negativos, que ndo deveriam de modo algum ser seguidos? (Explorar o que
hd de negativo ou errado nessas representacGes, 0 que torna determinadas condutas
condenaveis, etc.) Novamente, caso nao surja, provocar: E no contexto militar? Quem vocé
considerou em algum momento como um exemplo negativo, a ndo ser seguido?

4. Questdes gerais sobre a instituicdo militar e a formacéo

- Alguém certa vez afirmou que “lealdade e obediéncia sdo as mais altas virtudes militares”.
O que voceé acha dessa ideia? (Explorar em que medida o participante concorda ou discorda
dessa premissa, e as alternativas possiveis em termos das “mais altas virtudes militares”.
Discutir se a lealdade ao grupo e a obediéncia a autoridade tém primazia em qualquer
situacdo, ou se hd& momentos em que € possivel romper com 0 grupo Ou 0S Superiores...
Explorar os argumentos pro e contra.)

- Vocé lembra de como vocé era quando entrou para a ESPCEX? Tente voltar um pouquinho
no passado e lembrar de como vocé era, 0 que VOCE pensava, as suas expectativas... naquela
época. Vocé consegue lembrar? (Sugerir eventos marcantes daquela época: a aprovagao no
concurso, a semana de adaptacdo...) Agora vocé estd na metade do terceiro ano da AMAN,
ja caminhou um bocado, teve diversas experiéncias. Comparando a pessoa que VOcé era
naquela época com a pessoa que vocé € hoje, vocé acha que esta diferente? Em que vocé
acha que mudou, em que vocé acha que permaneceu igual?

- Se voce estivesse agora diante de um jovem que esta pensando na possibilidade de fazer o
concurso para a Prep, o que vocé diria para ele? (Que conselhos vocé daria? Como vocé
explicaria o que significa escolher a carreira militar, ser um militar? Vale a pena?)
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5. Questdes sobre expectativas de futuro e finalizagdo

- Para finalizar, eu gostaria que vocé me falasse um pouco sobre suas expectativas para o
futuro de modo geral: profissional, pessoal... O que vocé imagina sobre o seu futuro? (O que
voceé ainda gostaria de realizar, alcangar?)

- Vocé gostaria de contar mais alguma coisa, que tenha lIhe ocorrido durante a entrevista?
Ou de fazer alguma pergunta?

- Agradecimentos e informacgdes sobre as proximas etapas da pesquisa. Colocar-se a
disposicao para esclarecimentos (telefone ou e-mail).
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Apéndice E - Aceite Institucional

O [nome], [cargo], esta de acordo com a realizagdo da pesquisa Trajetdrias de
Desenvolvimento de Valores Humanos no Contexto da Formacdo Militar, de
responsabilidade da pesquisadora Daniela Schmitz Wortmeyer, aluna de doutorado no
Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento, Programa de Pos-Graduagédo
em Processos de Desenvolvimento Humano e Salde, da Universidade de Brasilia, realizado
sob orientacdo da Profa. Dra. Angela Maria Cristina Uchoa de Abreu Branco, apos revisdo
e aprovacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias Humanas da
Universidade de Brasilia— CEP/IH.

O estudo envolve a realizacdo de entrevistas com cadetes e instrutores da Academia
Militar das Agulhas Negras e com capitdes-alunos da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais, o0 acompanhamento (observacao) de atividades educacionais nessas escolas e a
analise de documentacdo institucional relativa ao desenvolvimento de valores e atitudes
pelos militares. A pesquisa de campo teraa duragdo de ___, com previsdo de inicioem
e término em

Eu, [nome], [cargo], declaro conhecer e cumprir as Resolucdes Eticas Brasileiras, em
especial a Resolucdo CNS 196/96. Esta instituicdo esta ciente de suas corresponsabilidades
como instituicdo coparticipante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso no
resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de

infraestrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Brasilia, de de 2014.

Nome do responsavel pela Institui¢éo Assinatura e carimbo do responsavel pela
Instituicdo
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Apéndice F - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Cadetes)

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa “Trajetérias de Desenvolvimento de Valores
Humanos no Contexto da Formacdo Militar”, de responsabilidade de Daniela Schmitz Wortmeyer, capitdo do
Quadro Complementar de Oficiais do Exército da area de Psicologia e aluna de doutorado da Universidade de
Brasilia. O objetivo desta pesquisa é estudar o desenvolvimento humano ao longo da formacdo militar,
analisando os significados das experiéncias nesse contexto para a vida das pessoas. Assim, gostaria de consulta-
lo sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Voce recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a finalizagéo da pesquisa, e
Ihe asseguro que o seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omisséo
total de informacdes que permitam identifica-lo.

Vocé esta convidado a participar de entrevistas com a pesquisadora em dois ou trés momentos ao
longo do periodo de um ano, a partir de agosto de 2014. A participagdo na pesquisa é livre e sé depende de sua
autorizacéo.

Nas entrevistas, sera solicitada sua opinido a respeito de assuntos relacionados ao tema da pesquisa,
n&o havendo respostas certas ou erradas. Caso vocé concorde em participar, seus depoimentos serdo gravados.
A finalidade da gravagdo € a posterior transcri¢do das falas, para que nenhum aspecto importante seja esquecido
no momento da analise dessas participagoes.

Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como registros de entrevistas e gravacao
de voz, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel, sendo acessados somente pela equipe de pesquisa
com finalidade estritamente académica.

Ao longo das entrevistas, procurarei deixa-lo inteiramente a vontade para responder ou ndo qualquer
questdo, para prosseguir ou parar com a entrevista. Nenhuma das informagdes que vier a fornecer serdo
divulgadas de modo a Ihe causar qualquer dano pessoal, a fungdo que desempenha ou ainda ao grupo ou a
Instituicdo a qual vocé pertence. O tratamento dos dados da pesquisa seguird rigorosamente 0s principios da
ética em pesquisa envolvendo seres humanos e da ética profissional do psicélogo.

Sua participacdo é voluntaria e livre de qualquer imposicdo, bem como remuneracdo ou beneficio.
Vocé é livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacdo a qualquer
momento. A recusa em participar ndo ird acarretar qualquer penalidade ou perda de beneficios.

Espera-se com esta pesquisa contribuir para o avan¢co dos conhecimentos em psicologia,
particularmente quanto ao impacto da formacdo militar sobre o desenvolvimento das pessoas. Esses
conhecimentos podem vir a contribuir também para o aprimoramento da educacdo militar, bem como da
educagdo de modo geral, em diversos niveis.

Se tiver qualquer duvida em relacdo a pesquisa, vocé pode me contatar através dos telefones ... ou ...,
ou pelo e-mail: daniela77@uol.com.br.

Vocé tera direito a acesso aos resultados e conclusdes ao final da pesquisa, bastando para tanto
registrar um endereco eletrénico no espago abaixo destinado, ou ainda solicitar as informacgdes diretamente a
pesquisadora. A previsdo para a conclusao dos trabalhos é margo de 2017. Os resultados da pesquisa poderao

vir a ser divulgados em periddicos cientificos e eventos académicos, visando a difusdo dos conhecimentos
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adquiridos. Serdo também divulgados no ambito do Exército Brasileiro, no intuito de contribuir para o
aprimoramento das préaticas da Instituicdo. Em qualquer caso, a divulgacéo respeitara o sigilo em relagéo a
identidade dos participantes.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias
Humanas da Universidade de Brasilia - CEP/IH. As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou aos
direitos do participante da pesquisa podem ser obtidos através do e-mail do CEP/IH: cep_ih@unb.br.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com a pesquisadora responsavel pela pesquisa

e a outra com VOCe.

Resende-RJ,  de de 2014.

DANIELA SCHMITZ WORTMEYER - Cap
Psicdloga — CRP-01/15732

Estou suficientemente esclarecido e dou pleno consentimento para participar desta pesquisa.

(Assinatura do participante)

Nome completo:

CPF:

() Sim, gostaria de receber os resultados da pesquisa pelo endereco eletrdnico:
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